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Palengva einame link

socialinio dialogo

Socialinis dialogas — biitina demo-
kratinés visuomenés gyvavimo salyga,
laikoma itin svarbiu geros valstybinés
vadybos elementu. Socialinis dialo-
gas — tai priemoné diskutuoti, sutelk-
tai ieSkoti problemy sprendimy. Tokiu
biidu pasiekiamas darnus vystymas ir
palaikoma socialiné taika visuomené-
je. Lietuva palengva eina Europos socia-
linio dialogo modelio link. Nacionaliniu
mastu vis giliau jsitvirtina socialinio dia-
logo instrumentai: jau deSimtmetj veikia
Trisalé taryba; triSalio dialogo principai
igyvendinti daugelyje patariamyjy struk-
tiiry ir atsispindi {vairiuose susitarimuo-
se, kuriy vienas rySkesniy yra neseniai
pasiektas Nacionalinis susitarimas.

Regionuose socialinio dialogo vaid-
muo ir geb¢jimai yra maziau iSplétoti
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nei nacionaliniu lygiu. Kauno PPA riimai
socialinés partnerystés metoda tiesiogiai
diegia i praktika jau keliolika mety. Ap-
Ciuopiami rezultatai yra pasiekti profesi-
nio rengimo srityje. Verslo bendruome-
nés dialogas su valdzia kelia sudétinges-
nius ir kompleksiskesnius uzdavinius.
Valdzia per konstruktyvy dialoga gauna
galimybg pasinaudoti verslo imoniy inte-
lektiniais, ekspertiniais ir organizaciniais
iStekliais. Akivaizdu, kad griztamasis ry-
Sys i$ verslo sluoksniy gali reikSmingai
pagerinti valdymo kokybg. Antroji ben-
dradarbiavimo sutartis su Kauno miesto
savivaldybe yra sé¢kmingai jgyvendina-
ma. Abi pusés jau délioja naujo reika-
lingo susitarimo nuostatas. Tam labai
padeda daugiau nei pusmeti reguliariai
rengiami Riimy ir savivaldybés vadovy
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,»verslo pusry¢iai®. Dalykiskoje atmosfe-
roje yra kei¢iamasi aktualia informacija,
,sveriami® jvairlis miesto ekonominio
ir Gkinio vystymo sprendimai, derinami
prioritetai, aptariamos naujos idéjos ir
iniciatyvos, dedami pamatai blisimoms
strategijoms.

Tokia dialogo forma pasiteisino, buvo
pasiekti konkretiis rezultatai (jiems prista-
tyti bus skirta speciali spaudos konferen-
cija). Dabar abi pusés — ir rimai, ir savi-
valdybé — pripazino, kad laikas dialoga
paversti dar giliau planuojama veikla, i
kurig biity jtraukiamas platesnis specialis-
ty ratas. Visy pirma buvo nuspresta pasi-
rinkti ,,vinis®, kurias reikia ,kalti“ sude-
rinta jéga, kad verslas ir gyventojai pajusty
realiag miesto pazanga, gyvenimo kokybés
kilima. Taip buvo ivardytos septynios pri-
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oritetings sritys, kur reikalingas intensyvus
verslo ir pilieciy savivaldos dialogas.

Pirma, verslo aplinkos kokybé. Aki-
vaizdu, kad verslo aplinka yra reik§min-
giausia kuriant nauja versla, pritraukiant
investicijas, palaikant stabily verslo au-
gima, garantuojant verslininkams sau-
gumo jausma. Verslo aplinka yra vienas
svarbiausiy miesto ekonominj konkuren-
cinguma lemianc¢iy veiksniy. Savival-
dybé disponuoja pakankamai priemoniy
ir galiy, kuriomis aplinka verslui biity
padaroma dar patrauklesné. Verslo ben-
druomengés ir savivaldybés dialogo kelias
1 tai biity pats racionaliausias.

Antra, intelektas ir inovacijos. Tai
miesto ateitis, tai modernaus gyvenimo
vizijos igyvendinimas. Kaunas yra stu-
denty ir inzinieriy miestas. Toks jis turi
ir likti, dar giliau atskleidziant intelektinj
potenciala per universitetus, kolegijas,
profesinio rengimo i{staigas, mokslo ir
technologiju parkus, inkubatorius, moks-
lo, verslo ir studijy slénius, technopolius.

Tredia, miesto rinkodara ir jvaizdis.
Miestas privalo save brangiai ,,parduoti.
Todél jo potencialo ir konkreéiy verslo in-
vesticiniy galimybiy vieSinimas turi biti
vykdomas itin profesionaliai ir sutelkto-
mis bei suderintomis pastangomis. [vaiz-
dis miesto rinkodaroje yra svarbi priemo-
né ir ja biitina tinkamai pasirtipinti.

Ketvirta, miesto infrastruktiira ir
komunalinis tkis. Visi norime gyventi
moderniuose namuose. Ne tik dél kom-
forto. Moderniuose namuose gyvenimas
yra pigesnis. Lygiai taip yra ir modernia-
me mieste. Ekonominio tikslingumo ir
atsiperkamumo savoky verslui nereikia
aiskinti. Siomis nuostatomis biitina vado-
vautis modernizuojant miesto infrastruk-
tira, priimant urbanistinius ir architekti-
rinius sprendimus.

Penkta, miesto ,8irdis* — Laisvés
aléja, Centras, Senamiestis. Riimai sie-
kia nuosekliai diegti sistemini pozitri i
visus miesto gyvenima lemianc¢ius pro-
cesus. Visi puikiai supranta, kad $irdis
turi plakti ritmingai ir kad nuo jos darbo
priklauso viso kiino sveikata. Matyt, kad
teks padraugauti su ,,kardiologais®...

Sesta, strategijos. Kiekvienam spren-
dimui reikia iSlieti patikimus pamatus.
Todél strategijos yra svarblis dokumen-
tai, pagal kuriuos turi dirbti ir projektuo-
tojai, ir statybininkai.

Septinta, valdymas ir partnerysté.
Pradéjome nuo to, kad partnerysté turi ita-
kos valdymo kokybei. Verslo bendruome-
né, eidama { partneryste, prisiima jai skir-
ta atsakomybés dali. Ji nori matyti miesto
vadyba, verta modernaus europietisko
miesto jvaizdzio, koki Kauna visi norime
matyti, jame gyventi, dirbti ir kurti.

EUROPOS VERSLO IR INOVACIY
TINKLO KONSULTACIJOS
PARODOJE, SIAULIAI 2009 | 7 psl.
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,,Svarbiausia — myléti savo darbq. Tada nepri-
tritksime jégy ir energijos “, — tokia vykdancio-
sios direktorés A. Tamkvaitytés nuomoné

Tikslas — pranokti sveciy
liikesCius

Pasak viesbucio ,,EUROPA ROYALE
Marijampolé“ vykdanciosios direktorés
Agnés Tamkvaitytés, néra nieko, ko nega-
létume pasiekti, tereikia panoréti.

— Iprasta nakvyng ir maitinimo pas-
laugas gali pasitlyti visi. Taciau miisy po-
zitiris { aptarnavimo versla yra kitoks. Mes
sau keliame kiek kitokius tikslus — auksta
paslaugy kokybé, malonus ir jaukus aptar-
navimas. Siekiame savo sveciams sukurti
ypatinga atmosfera, pojiti, kuris zodziais
yra sunkiai nusakomas. Miisy moto — as-
meninis démesys kiekvienam svegiui. Zi-
noma, nepamir$tame ir savo darbuotoju, —
sakeé vadove.

Kai kuriuose viesbuciuose taikomos
darbuotojy nuobaudy sistemos marijam-
polie¢iams neprireiké. Daugiau démesio
skiriama ne baudoms, bet vidinei asmeni-
nei motyvacijai.

— Mano nuomone, darbas turi teikti
malonuma, tada darbuotojas norés dirbti
ir sieks auks$ciausiy tiksly. Be to, mums
visiems geriausia motyvacija — svecio pa-
déka ir iSgirsti geri atsiliepimai apie auks-
ta teikiamy paslaugy kokybe, — pasakojo
A. Tamkvaityté.

Viska galime pasiekti,

Viesbucio ,EUROPA ROYALE Marijampolé® vadovai sako savo darbuotojams ir
sau keliantys labai aukstus tikslus — dirbti kaip jmanoma geriau ir pranokti sveciy.
lokescius. Sakysite, kad tai labai sunku pasiekti. Sunku, taciau jmanoma.

2008 m. rugsé¢ji duris atvérgs viesbu-
tis iki §iol sulauké tik gery atsiliepimuy.

Rezultatai dziugina

Marijampoléje Siuo metu vei-
kia septynios skirtingo lygio apgyvendi-
nimo paslaugas teikiancios imonés (dvi
i§ ju — 3 zvaigzduciy kategorijos), taciau
tiek daug paslaugy visame Marijampolés
regione gali pasitlyti tik 4 Zvaigzduciy
,,EUROPA ROYALE Marijampolé*. Tik
Siame viesbutyje po vienu stogu sveciai
gali pasinaudoti konferencijy centro pas-
laugomis, SPA centru ir restoranu.

Konferencijas rengia jvairios Lietuvos
imonés, o $tai nakvynés paslaugomis daz-
niau naudojasi sveciai i§ uzsienio. Nors
neretai vieSbutyje apsistoja ir gyventojai i$
kity Salies miestu.

Pasitilymai geri, o kokia viesbuciy pa-
klausa Marijampoléje? Pasak ,,EUROPA
ROYALE Marijampolé“ vadovés, tik ap-
gyvendinimo veikla uzsiimanciy viesbuciy
standartinis apkrovimas turi siekti nors 45
proc. Ekonominés krizés metu toki lygi pa-
siekti labai sunku, o tokiame maZame mies-
te kaip Marijampolé gal net nejmanoma.

Taciau nepaisant to, nuo pat pirmos
dienos viesbucio ,,EUROPA ROYALE Ma-
rijampolé* uzimtumas pamazu auga. Spa-
lio ménesj viesbu¢io uzimtumas sieké 25
proc., o Salies vidurkis — 32 proc. Kadangi
apgyvendinimo paslaugos néra vienintelé
imonés veiklos sritis, toks rezultatas iSties
dziugina. Be to, imoné pajamas uzsidirba ir
i§ konferencijy bei SPA centro veiklos, jvai-
riy bankety bei priémimy organizavimo.

Naujy galimybiy paieSka

Kitamet viesbucio ,,EUROPA ROY-
ALE Marijampolé*“ strateginis tikslas —
pritraukti kuo daugiau konferencijy uzsa-
kymy.

— Kiti ,,EUROPA ROYALE Hotels*
grupés vieSbuciai veikia didesniuose
miestuose (Vilniuje, Klaipédoje, Drus-
kininkuose, Kaune), kur yra didesni tu-
ristiniai srautai, labiau i$plétota turizmo
ir pramogy infrastruktiira. Tai savotiSkai
palengvina jy situacija. Na o mums ten-
ka ieskoti jvairesniy galimybiy, kartais ir
netradiciniy sprendimy, — pasakojo vies-
bucio vadové A. Tamkvaityte.

Strateginius tikslus vykdancioji di-
rektoré derina su vieSbucio savininkais —
UAB ,Noringé“ (,,Arvi“ ir Ko imoniy
grupés narys), o taktinius sprendimus pri-
ima savarankiskai. O kaip tie sprendimai,
tos id¢jos kyla?

ereikia panoreti

— Atostogaudama atidziai stebiu, kaip
dirba kiti viesbuciai. Tada ir kyla idéju, ka
galiu panaudoti Marijampoléje. Pavyz-
dziui, mane suzavéjo aptarnavimo koky-
bé Italijoje, Pranciizijoje, Austrijoje. Siose
Salyse yra labiau i§vystyta vartojimo kul-
tira, kur kas placiau iSplétotas vieSbuciy
ir restorany verslas. Be abejo, tam padeda
ir neeiliné geografiné padétis, isptidinga
Saliy istorija. Kitoks zmoniy pozitris ir
gyvenimo biuidas. Dziaugsmas dél to, ka
darai, kuo esi, gyvenimas savo mégstamu
darbu — tai pastebéjau kity Saliy viesbuciy
ir restorany darbuotoju akyse, — dalijosi
isptudziais viesbucio vadové.

Tiesa, kartais idéjas padovanoja kai
kurie viesbucio sveciai. Pavyzdziui, biita
atvykusiy i§ Vakary Europos $aliy, besi-
dominéiy ekologiniu turizmu, kurie savo
akimis nori pamatyti nattiraliai augancius
bulviy, javy ar kity zemés tkio kulttiry
laukus. Jiems tai — egzotika. Direktoré
mano, kad mes, lietuviai, tokiu turizmu
galétume pasinaudoti.

Vadové neslepia, kad idéjy galima pa-
siskolinti ir i§ konkurenty.

NOVATORISKY, PATIRTIMI GRJSTY MOKYMO(SI) METODY DIEGIMAS VADOVY MOKYME

—

ir i§vystyti novatoriskus, verslo patirtimi gristus mokymo(si) metodus, skirtus gerinti

vadovy mokymo kokybe.

Lapkri¢io 17-18 dienomis ISM Vadybos ir ekonomikos universitete (Kaune) eks-

2009 m. lapkricio 17 d. paskaita ,, Atvejy mokymo metodai“.
Lektorius — Trevoras Viljamsonas, ECCH (Jungtiné Karalysté)

Kauno prekybos, pramongs ir amaty riimai dalyvauja tarptautinio Leonardo da Vin-
¢i projekto ,,Novatorisky, patirtimi gristy mokymo(si) metody diegimas vadovy moky-
me* (Nr. LLP-LdV-TOI-2008-LT-0028) igyvendinime. Projekto koordinatorius — ISM
Vadybos ir ekonomikos universitetas (Lietuva). Projekto partneriai:

* Kauno prekybos, pramonés ir amaty riimai (Lietuva);

» Tartu Universitetas (Estija);

* Navigator Consulting Group Ltd. (Graikija);

* ECCH (Jungtiné Karalysté).

Specifinis projekto tikslas — itvirtinti ,,atvejo (angl. case) analizés mokymo-mo-
kymosi metoda mokant vadovus bei suteikti déstytojams ir instruktoriams ,.atvejo*
rengimo ir jo taikymo mokymuose kompetencijas. Bendras projekto tikslas — perkelti

pertas Trevoras Viljamsonas (Trevor Williamson) (ECCH, Jungtiné Karalysté) projek-
to partneriams i§ Lietuvos ir Estijos vedé mokymus apie atveju mokymo metodus.
Per praktinius uzsiémimus ekspertai, aprasantys lietuviskus bei estiskus verslo atvejus,
turéjo galimybe pristatyti savo darbus.

Lapkri¢io 19 dieng ISM Vadybos ir ekonomikos universitete (Vilniuje) vyko pro-
jekto tarptautiné konferencija. Konferencijoje dalyvavo projekto koordinatoriai, par-
tneriai, kviestiniai sveciai 1§ ivairiy institucijy, SVV imoniy atstovai. Konferencijoje
buvo pristatytos projekto veikla vykdancios organizacijos. ISM Vadybos ir ekonomi-
kos universiteto bei Tartu universiteto dés-
tytojai-ekspertai pristaté apraSytus Balti-
jos Saliy verslo atvejus (case’us), kurie bus
naudojami vadovy bei studenty mokymui.
Konferencijos dalyviams buvo pristatyti
Kauno prekybos, pramongs ir amaty rimy
nariai (jmonés, sutikusios dalyvauti atvejy
(case’sy) rasymo procese), ju veikla. Siy
imoniy atstovai atsakinéjo i konferencijos
dalyviy klausimus.

Norinciuosius daugiau suzinoti apie
projekta ir jo veiklas, maloniai kvieCiame
rasyti Jelenai VerSininai

(jelena.versinina@chambers.It),
Raimondai Alonderienei
(raimonda.alonderiene@ism.lt).

2009 m. lapkricio 19 d. projekto tarptautiné
konferencija. ISM Vadybos ir ekonomikos uni-
versiteto rektorius N. Pacésa. Sveikinimo Zodis
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AB ,,Fasa“ vadovas — generalinis direktorius
Audrius Budraitis.

Antikriziniai sprendimai

Jau 2008-yjy vasarj émeémés palyginti
radikaliy antikriziniy veiksmy — du kartus
sumazinome valdymo islaidas, nuo 176
iki 125 sumazinome darbo viety. Apskri-
tai sunkmetis priverté¢ imtis sprendimuy,
kuriy btume turéj¢ imtis bet kokiu atve-
ju, — saké A .Budraitis.

Imonés produktyvumas dél sumazé-
jusiy darbo viety nenukentéjo. PrieSin-
gai — darbuotojai tarsi jgavo papildomos
energijos, patys pradéjo ieskoti efektyviy
sprendimy mazinant darbo sanaudas.

Klienty rinka pasikeité, o naujujuy kli-
enty reikalavimai buvo aukstesni. Taigi
imonei reikéjo kuo greiCiau prisitaikyti
prie naujy rinkos salygu. Gamybos nesu-
stabdysi — ji planuojama i§ anksto. Be to,
dél krizés atsirado daug {Saldyty 1&8u, t. y.
pagaminty, taciau nenupirkty {renginiy.

Praverté studijos uZsienyje

Naujasis direktorius igijgs inZinieriaus
i$silavinima, moka kelias kalbas, vadybos
pagrindy mokeési Anglijoje, o patirtj grii-
dino Japonijoje bei Rusijoje. Taigi iSmano
ir Vakary, ir Ryty verslo rinky niuansus.
Kokia patirtis labiausiai pravercia dabar?

— Siais laikais reikia i$manyti preky-
bos désnius. Labai svarbu perprasti skir-
tingy rinky vartotoju mentaliteta, suvok-
ti, kaip skirtingai ivairiy $aliy vartotojai
supranta miisy pasitlymus, — pasakojo
A.Budraitis.

Imonés vadovas neignoruoja ir pa-
garbaus amziaus auksarankiy, taciau dél
netobuly istatymy jie vienas po kito pa-
sitraukia i§ darbo. Priversti pasitraukti,
nes nebeapsimoka dirbti. Imonés vadovas
gailisi negalintis sustabdyti §io proceso. |
ju vieta ateina nauji darbauotojai.

A. Budraitis pastebi dar vieng pavo-
ju — Lietuvoje neliko viduriniosios kartos
inzinieriy. Dirba arba jauni Zzmongs, arba

Pasitikek

savimi,

tuomet ir kiti tavimi patikeés

Retas iSdristume sunkiausiu metu, uzklupus ekonominei krizei, stoti prie
sustingusios jmonés vairo, iSsaugoti dauguma darbo viety ir konkuruoti vi-

daus bei tarptautinése rinkose.

Tokj tikslg 2008-aisiais iSsikélé naujasis jau 50 mety Marijampoléje veikian-
Cios AB ,,Fasa“ vadovas — generalinis direktorius Audrius Budraitis.

jau nueinanti karta. Gal ir dél Sios prie-
zasties generalinis direktorius daznai su
imonés specialistais dalyvauja galutinai
derinant pagaminty irenginiy darba.

Gabi vadybininky komanda

[monéje surinkta kvalifikuota va-
dybininky komanda. Anksciau jie dirbo
garsiose Salies jmonése, taciau vienas po
kito apsistojo AB ,,Fasa“. Visi specialistai
moka po kelias uzsienio kalbas, turi ir pa-
tirties, ir idéjy.

— Siai sri¢iai skiriame daug démesio,
ieSkome naujy rinky labai intensyviai, —
saké generalinis ,,Fasos* direktorius.

Pasak vadovo, Siais laikais jmonés
ateitj lemia jsitvirtinimas naujose rinkose,
todél vadybininkams keliami labai auksti
reikalavimai. Artimiausiais metais tikima-
si pardavimus padidinti apie 30 proc.

— Geras vadybininkas ir nakt] pa-
zadintas privalo pasakyti, ka jo klientas
veikia. Jis turi uzmegzti kuo artimesnius
kontaktus su uzsakovais, surinkti kuo
daugiau informacijos apie uzsakovy san-
dorius, — pasakojo A. Budraitis.

Démesys projektuotojams
Svarbi tarpiné grandis, garantuojanti
konkurencinguma uzsienio rinkose, — ga-
minamy jrenginiy projektuotojai. ,,Fasa“
projektuotojai, kaip ir pridera, intensyviai
domisi naujomis technologijomis. Ypac
Siais laikais labai svarbu numatyti, kokie
irenginiai turés paklausg skirtingose rin-
kose, sunku atspéti fasavimo madas.
Kiekvienam naujam jrenginiui pa-
gaminti skiriama daug laiko. Taigi i$-
leidziama nemazai 1éSy, kurios | imong
sugrizta negreitai. Todél Sis darbas labai
svarbus.
Pagrindiniai imonés gaminamy iren-
giniy uzsakovai — pieno pramonés per-
dirbimo jmonés. Deja, Lietuvos pieno

produkty fasavimo {renginiy rinka yra
siaura. Ukininkams, kurie uZsiima pie-
no produkty gamyba, kokybiski Fasa“
irenginiai yra pernelyg nasis, brangts, o
kooperuotis jie nelinkg. Lenkijoje pieno
produktus gaminantys tikininkai sugebéjo
susikooperuoti, todél yra pajégis isigyti
,»Fasa“ kokybiskus jrenginius.
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Planuose — eksporto plétra

,,Fasa“ vadovas sako, kad Lietuvos
rinka jau seniai nebeturi jokios jtakos ma-
rijampolieéiy rezultatams, nes uzsakymai
vidaus rinkoje tesiekia 3—10 proc.

20052006 m. apie 70 proc., o
2007 m.— 50 proc. ,,Fasa“ pagaminty jren-
giniy buvo eksportuota { Rytus. Siandiena
uzsakymai i§ Rusijos sudaro 20-30 proc.
Fasa“ uzmezgé rysius naujose rinkose,
tokiose kaip Pakistane, Maroke, Alzyre,
Irane, Taivanyje, Indijoje, Kolumbijoje,
Amerikoje ir kt.

Kokie bus artéjantys 2010-ieji?

A. Budraitis jsitikings, kad ateinanéiy
mety rezultatai bus geresni nei §iy mety,
nes jau dabar sulaukiama daug uzklausy
i§ jvairiy Saliy, teiraujamasi dél galimybiy
pagaminti jrenginius.

Tadiau ,,Fasa“ vadovas labai nenusi-
vylgs ir $iy mety rezultatais.

— Galbit pelno nebus, taciau nebus ir
dideliy nuostoliy, o krizés laikais tokiais
rezultatais galima tik dziaugtis, — sako ge-
neralinis direktorius.
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VERSLO MOTERUY TINKLAS

MENTORYSTE pazadina kirybingumo, inovatyvumo ir verslumo galias

Moterims verslininkéms arba norin¢ioms pradéti savo versla labai daznai stinga gerosios praktikos ir pozityvaus sékmingo
verslo pavyzdziy bei galimybés mokytis i§ vertingos patirties sukaupusiy autoritety. Vienas i$ biidy padrasinti moteris pradéti veikti

verslo link ir yra mentorysteé.

Kauno PPAR, Lietuvos verslo motery tinklas dalyvauja daugiasalio Erasmus projekto ,,Motery verslumas Europos Sajungoje
veiklose. Mentorystés tema buvo ir vienas i§ pagrindiniy vykdomo daugiasalio projekto partneriy penktojo susitikimo, {vykusio
§. m. lapkri¢io 1518 d. Paryziuje, tiksly. Kiti projekte dalyvaujantys partneriai: Glamorgano universitetas (Didzioji Britanija) bei

Advancia verslo mokykla (Prancizija).

Vykdomo daugiasalio Erasmus projekto ,,Motery verslumas Europos Sajungoje* antrojo etapo tikslas — skatinti savanoriskus,
mentoryste pagristus santykius tarp motery verslininkiy, tarp mokytojuy (mentoriy) ir ju mokiniy (studenty).
S. m. gruodzio 10-11 d. Kauno PPAR, Lietuvos verslo motery tinklas, kartu su projekto partneriais i§ Pranciizijos ir Velso,

rengia mentorystés mokymus.

Dél papildomos informacijos apie projekta, jo veiklas ir mentorystés mokymus kreiptis i Rita Baidokaitg
el. pastu rita.baidokaite@chambers.lt arba telefonu (8~37) 32 43 72.
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UAB ,,Ispado “ direktoré Ina Tursiené

Jeigu Kiti gali, tai ir a$ galiu

Lietuvos rinkoje SPA paslaugos net ir
dabar daugeliui naujiena. UAB ,,Ispado*
direktoré Ina Tursiené buvo lyg ir pionieré
Sioje srityje.

— SPA paslaugy idéja mane itin su-
domino per keliones po jvairias Salis. Pa-
maniau — jeigu kiti gali, tai ir a$ galiu tuo
uzsiimti. I§ pradziy nusprendziau ikurti
savarankiska, su jokia firma ar produktu
nesusijusia konsultavimo imong, — pasa-
kojo 1. Tursiené.

Moteris nutaré surinkti kuo daugiau
informacijos apie Sias paslaugas, kokios
teikiamos kitose Salyse, kokios Sio vers-
lo tendencijos. Pirmiausia buvo uzmegzti
kontaktai su SPA konsultantais Svedijoje
bei Italijoje.

— I8 $iy Saliy specialisty labai daug
ko iSmokau. ISsikéliau tiksla sukurti eu-
ropinius standartus atitinkancia bendro-
ve, suburti specialistus, kurie nuosirdziai
pasirtipinty biisimyjy klienty iSoriniu gro-
ziu, suteikty jiems galimybg miisy centre
atsipalaiduoti, pasisemti jégu, pasiripinti
ju siela ir net protu, — apie verslo pradzia
dalijosi mintimis I. Tursiené.

Pradzia buvo nelengva. Reikéjo pra-
déti nuo elementariy mokymy, nuo par-
tneriy paieskos kitose Salyse. Pirmieji
kontaktai uzmegzti su $ios srities Zinovais
Italijoje, Rusijoje, Ukrainoje ir Latvijoje.
Partneriy paieska pasiteisino — su jais ben-
dradarbiaujama iki Siol.

Imanoma uZsiprogramuoti sékme

Siuo metu UAB Ispado® ikurtoje
»SPA verslo mokykloje* teikiamos ne tik
SPA konsultacijos, bet ir organizuojami
ivairis kursai bei seminarai, skirti ne tik
profesionalams, dirbantiems SPA bei gro-
Zio srityje, bet ir besidomintiesiems svei-
ka gyvensena, SPA gyvenimo buidu.

Dvasinio ir fizinio
grozio pasaulyje

SPA* paslaugy Lietuvoje pradininké UAB ,Ispado” vadové uZsiimti origina-
liu, sudeétingu, taCiau reikalingu ir jdomiu verslu sumané lankydamasi Siy
paslaugy tradicijas turiniose Salyse. Prie$ dvylika mety jkurta bendrové ne-
nuvylé klienty, uZsitarnavo jy pagarbg ir meile.

— I8 kursy, skirty ne profesionalams,
populiariausi — masazo mokymo kursai. [
masazo kursus pradedantiesiems, pavadin-
tus ,,Masazo ABC®, daznai ateina darbo
netekg ir planuojantys pradéti masazuotojo
karjera, o gal net versla zmonés, — pasako-
jo L. Tursiené.

Didelio susidoméjimo sulauké semi-
narai apie natiiralias grozio priemones
namuose ir pirtyje. Zmonéms labai pra-
verté patarimai, kaip iSmokti pirkti ne bet
ka, bet tik sveikus maisto produktus, bei
i8mokti ir jprasti skaityti etiketes ant per-
kamy produkty.

Rengiamas naujas jdomus paskaity
kursas ,,Sékmingo gyvenimo buidas*.

— Pasikeitus ekonominei situacijai, nu-
sprendéme padéti moterims. Sj seminary
cikla mums paruosé patyrusi psichologé.
Pasirodo, jmanoma save uzprogramuoti
sékmei, pasvarstyti, ka i§ tikryju reiskia
pinigai gyvenime, ka reiskia Seima, kaip
iSvengti depresijos, apskritai — kaip prisi-
jaukinti sékme, — saké 1. Tursiené.

Kursy ir seminary populiarumas

UAB , Ispano* yra ,,Bogomolov Image
School* atstovai Lietuvoje. Konstantinas
Bogomolovas — moksly daktaras, stiliaus ir
ivaizdzio kiréjas, mados analitikas, jau dau-
giau nei 10 mety vadovaujantis savo ikurtai
stiliaus ir {vaizdzio mokyklai ,,Bogomolov
Image School“ Latvijoje. Sioje mokykloje
yra ruoSiami profesionaliis ivaizdZio dizai-
neriai, taip pat rengiami jvairlis seminarai
tiek profesionalams, tiek neprofesionalams,
besidomintiems mada, stiliumi.

— Pradéjome nuo autoriniy Bogomo-
lovo seminary, véliau surengéme devyniy
ménesiy kursus norintiesiems tapti jvaiz-
dzio dizaineriais. Dirbdami $ia linkme,
Siandien moterims galime pasitilyti daugybe
kursy ivairiomis temomis: kaip suformuo-
ti asmenini stiliy, kaip atlikti sau makiaza,
plauky priezitiros namuose ypatumai, kaip
priziuréti veido ir kiino oda, grozio techno-

logijos — apie viska, ,,kas yra kas“ ,,grozio
industrijoje, — pasakojo I. Tursiené.

Labai populiarais kursai 10-12 klasiy
moksleivéms. Jie pavadinti ,,Stiliaus kla-
se®. Tai 15 savaiciy trunkantys, 2 kartus per
savaitg vykstantys uzsiémimai, padedantys
pazinti vizazisto, kirpéjo, stilisto, riiby di-
zainerio specialybés ypatumus, iSmokti jy
darbo pagrindy. Vasara rengéme paskaitas,
pavadintas ,,Stiliaus atostogomis®. Per dvi
savaites merginos iSmoko pasirinkti tin-
kancius stilius, iSmoko graziai pasidazyti,
susiSukuoti, grakscéiai vaikscioti, tinkamai
elgtis prie stalo. O paskaity pabaiga vaini-
kavo profesionali fotosesija.

— Sie mokymo kursai pasiteisino, to-
dél juos pakartosime kitamet, — zadéjo
L. Tursiené.

UAB ,,Ispano* kolektyvas nedidelis,
seminarai rengiami pagal SPA principus —
orientuojamasi { 5 pojuciy (rega, klausa,
uoslé, skonis, lytéjimas) stimuliavima:
skamba tinkama muzika, parenkami tin-
kami kvapai, sukuriama ypatinga atmos-
fera. Seminaruose apsilankg¢ Zmonés pri-

pazista, kad ,Ispano“ sukuria ypatinga
aplinka, kai suzadinami emociniai, pasa-
monés veiksniai.

Pirmenybe atidavé Seimai
ir draugams

,Ispado‘ direktoré ne tik kitiems su-
kiiré galimybes pasikeisti ar pakeisti savo
gyvenimus. Direktoré neuzmirSta ir sa-
vojo gyvenimo. Daugeliui i§ miisy sunku
suderinti asmenini gyvenima, Seima su
atsidavimu darbui. I. Tursiené prisipazista
bandziusi tai padaryti. Taciau karta pasvé-
rusi Siuos pasirinkimus ir pirmenybg ati-
davusi Seimai bei draugams.

— Nepatikésite — mudu su vyru esa-
me baikeriai. Esame baikeriy (motoci-
klininky) klubo HOG (,,Harley owners
group®) Vilniaus ,,Chapter* nariai. Simet
su motociklais keliavome Sveicarijoje bei
Prancizijoje, o koks malonumas motoci-
klais sukti Alpiy serpantinais, — jspidziais
dalijosi I. Tursiené.

Pasak ponios Inos, tokie renginiai la-
bai stiprina Seima. Bendras hobis, bendras
draugy ratas, Cia savo laisvalaiki pralei-
dzia bendraminciai, kitokiy pazitiry Zmo-
nés. [vairové praturtina miisy gyvenima.

* Termino SPA kilmé néra tiksliai Zino-
ma. Vieni yra jsitikine, kad Sis terminas kilo
nuo Belgijos miestelio Spa — nuo romény
laiky Zinomos maudyniy vietos pavadini-
mo. Anot jy, Si miestelj taip iSgarsine gy-
domieji Saltiniai, kad jo pavadinimas tapes
sinonimu vietai, skirtai grqzinti gyvybines
Jjégas ir pasilepinti. Kiti mano, kad SPA ter-
minas — tai lotynisko posakio Sanitas per
aqua (sveikata per vandenj) santrumpa.

VERSLO MOTERY TINKLAS

BAIGIAMOJI PROJEKTO ,,SULAUZYKITE LYCIY
STEREOTIPUS, SUTEIKITE GALIMYBE TALENTUI!”
KONFERENCIJA BRIUSELYJE

S. m. lapkri¢io 23 d. Briuselyje jvyko
projekto ,,Sulauzykite lyCiy stereotipus,
suteikite galimybe talentui!* baigiamoji
konferencija. Projekto veiklas nacionali-
niu lygiu vykdé Kauno PPA rimai, vei-
kiantys Siame projekte kaip nacionalinis
centras, nacionalinis ekspertas ly¢iy ir
MVI klausimais, bei Lietuvos verslo mo-
tery tinklo pirmininké Asta Sileikiené.

Konferencijos tikslas — pristatyti ir api-
bendrinti 27 ES Salyse (taip pat Norvegijo-
je ir Islandijoje) igyvendinamo projekto re-
zultatus, supazindinti su jrankiy komplektu
,,Kaip griauti ly¢iy stereotipus ir kurti tvirta
imong: patarimai ir jrankiai protingam va-
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dovui, ¢ia pateikiamas jmonés ,,Ly¢iy ly-

gybés veiksmy plano® pagrindas (devynio-
mis Europos kalbomis), gerosios patirties
vaizdo irasai, juose vaizduojama Europos
MVI, kurioms pavyko pagerinti veiklos re-
zultatus sulauzius ly¢iy stereotipus, patirtis
(originalo kalba su subtitrais).

Vykdomo projekto direktoré Simone-
ta Kavaca (Simonetta Cavazza) (Tarptau-
tinés darbo organizacijos (TDO) mokymo
centras Italijoje) pabrézé, kad projekto
veiklomis buvo siekiama padéti priva-
taus sektoriaus imonéms, ypa¢ mazoms
ir vidutinio dydzio (MV]), geriau suprasti
ly¢iy lygybés ir stereotipy nepaisymo pri-
valumus darbo sferoje ir tokiu biidu page-
rinti savo konkurencinguma.

Savo patirtimi, jgyta dalyvaujant Sioje
iniciatyvoje bei mokymuose, konferenci-
jos metu turéjo galimybe pasidalyti MVI.

Europos motery lobistinés organizacijos
politikos pareigiine ir koordinatoré narystés
klausimais Meré Kolins (Mary Collins) ak-

centavo, jog stereotipus sulauzyti imanoma,
kai ne tiktai kalbama, bet ir veikiama iSvien.
Moterys turi bliti matomos versle, nes mo-
terys suteikia papildomo aspekto verslams.
Tikslinga motery motyvacija versle pageri-
na verslo efektyvuma ir sékme.

Pasak Madi Sarmos (Madi Sharma),
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komiteto uzimtumo, socialiniy reikaly ir
pilietybés (SOC) narés, bitent moterys
inesa naujoviy ir poky¢iy versle ir tai bene
viena i§ priezas¢iy, kodél dauguma versly
yra taip klestintys.

Dialogas su verslininkais, vadovais ir
darbuotojais yra vienas i§ esminiy biidy
pasiekti ir daryti veiksminga jtaka MV]
organizacinei kultlirai, pagerinti verslo
efektyvuma ir sekme.

Dél papildomos informacijos apie ini-
ciatyva bei konferencija kreiptis { Rita Bai-
dokaitg el. pastu rita.baidokaite@cham-
bers.It arba telefonu: (8~ 37) 32 43 72.




Kinai tyliai

uzkariauja

pasaulj

Algimantas Cepaitis

»,ROMY ziniy* straipsniy herojai ir skaitytojai kiny verslo plétrg Europoje ir
Lietuvoje vertina realistiSkai. Kinai mus pamoké, jog klydome manydami,
kad nedidelé Lietuvos rinka yra neperspektyvi. Mums taip atrodé, o Stai
kiny verslininkai net masy kieme regi galimybes. Ir akivaizdu, kad jie uzsu-
ko ne | svecius, o atéjo ilgam. Kol kas atéjo tik pionieriai. Jie dirba tyliai, jie
darbstds, nepavargstantys, nesiskundziantys, net kai turéty teise skuystis,
bet visada ieSko iSeiCiy ir jas randa. Ne tik Lietuvoje. Kinijos investicijos
jau pasieké Afrikg, Kinija smaugia Rusijos ekonomika Sibire, Kinija perka
bankus ir stambiausias jmones Amerikoje. Ekspertai prognozuoja, kad jau
po 15-20 mety Sios Salies ekonomika bus stipriausia planetoje. Taigi ste-
békime kinus, mokykimés iS ju, nes teks su jais konkuruoti.

Skatins vartojima provincijose

Pasauliné ekonomikos krizé Siek tiek
sujauke kiny planus, taciau jie labai greitai
pakeité savo taktika ir atsigavo, o kitos Sa-
lys 1étai ropsciasi i§ ekonomikos dugno.

Beje, mes labai klydome iki Siol ma-
nydami, kad Kinijos ekonomika labai pri-
klauso nuo eksporto. Uzmirskime tokius
teiginius. Per paskutiniuosius trejus metus
eksportas sudaré tik 25 proc. viso Salies
ekonomikos augimo.

Net krizés metais Kinija neatsisaké
ketinimy didinti vartojima vidaus rinko-
je. Neuzmirskime, kad Kinija turi milzi-
niska vartojimo fonda — beveik 800 min.
gyventojy provincijose. Vyriausybé iskéle
uzdavini per artimiausius dvejus metus
net maziausiame Salies kaimelyje pastaty-
ti nors po vieng parduotuve. Ir tai bus pa-
daryta. Kuri kita Salis turi tokia rinka? Be
to, Kinijos vyriausybé kitamet kaimo gy-
ventojams pazadéjo skirti subsidijas pirkti
buities technika. Manoma, kad {gyvendi-
nus §j sprendimg prekyba vien tik buities
prietaisais iSaugs nuo 25 iki 50 proc.

Taciau naujosios Kinijos ekonomikos
pagrindas — kapitalinés investicijos. Vy-
riausybé sudaré net 4 trilijony juaniy (apie
588 mlrd. Amerikos doleriy) investicijy
paketa Salies ekonomikai stimuliuoti. Ir
$i plang sékmingai vykdo. Apskritai per
pastaruosius 20 mety Kinijoje buvo labai
sékmingai atliekama darbo zmoniy ,,se-
lekcija* — atsilikusi Salis tapo pasauliniu
fabriku. Ir tai — tik pradzia.

Dvi rinkos
Kai kuriuos Kinijos ekonomikos sa-
vitumus nelengva suvokti. Stai vartome
oficialius duomenis apie automobiliy ir ju
daliy gamyba. Teigiama, kad Kinijoje per
metus pagaminama 10 mln. automobiliy
ir apie 50 mln. automobiliy varikliy. Pa-
radoksas? Ne. 40 mln. varikliy skiriama

vadinamajai antrajai rinkai.

=

Apsilankiusieji Kinijoje regi daug pa-
radoksy. Ypac pastaraisiais metais gatvése
labai padaugéjo prabangiy ir komfortabi-
liy naujy automobiliy. Tadiau regime ir
labai daug nenustatomos riiSies automo-
biliy. Juose veikia jau paminéti 40 min.
varikliy. Tokius automobilius pagamina
ar perdirba i§ atlieky ir prijungia nauja
varikli tikstaniai automobiliy remonto
ir netgi gamybos auksarankiy meistry.
Zinovai sako, kad i antroji rinka yra net
didesné nei pirmoji pagal pardavimus, o
kartais net pagal automobilio pardavimo
kainas. Valdzia primerkia akis, taciau ne-
uzmerkia, nes Zino — per artimiausius 15
mety Kinijoje atsigaus vidurinysis gyven-
toju sluoksnis, kuris palengva atsisakys
antrosios rinkos automobiliy ir pereis i
pirmaja rinka. Ne viskas i$ karto.

Juanis laukia starto

[vairiy $aliy birzy spekuliantai laukia
nesulaukia zinios apie Kinijos valiutos ju-
anio i§laisvinima. Neabejojama, kad ji bet
kuria diena be jokiy problemy tapty kon-
vertuojama valiuta ir sulaukty populiaru-
mo birzose. Vienintelé jéga, kuri prieSina-
si juanio i$laisvinimui — valdancioji ir vie-
nintelé Salyje Kinijos komunisty partija.
Niekas nezino ir net negali prognozuoti,
kada valdantieji pakeis savo pozicijg ir
kokios aplinkybés galéty paskubinti ar su-
létinti §i neiSvengiama procesa.

Taciau akivaizdu, kad Kinijos eko-
nomikos stipréjimas pasaulinéje rinkoje
kada nors tiesiog iSstums juani i pasauling
rinka. Galime tik numanyti, kad tai atsitiks
tyliai, be jokiy $venciy ir saliuty — papras-
tai taip tyliai iki Siol buvo priimami visi
svarbiis Kinijos ekonomikos sprendimai.

Pabandykime isivaizduoti padéti pa-
saulyje, kai juanis taps konvertuojama
valiuta. Kas pasikeis? Tiesiog nuo tos
dienos Kinijos kompanijos galés su kity
Saliy jmonémis atsiskaityti juaniais, o uz-

sienieCiai juaniy galés nusipirkti Pekino,
Londono, Niujorko ar Vilniaus birzose.

Labai nedaug abejojanciyjy, kad Ki-
nijos ekonomika sparciai augs dar ne vie-
na deSimtmetj. Taigi nesunku numanyti,
kad {sigyti juaniy noréty Simtai milijony
planetos gyventojy. Euras ir doleris irgi
vertinami ne todél, kad Zzmonéms patinka
$iy valiuty spalvos, o todél, kad jos turi
stipry ekonominj uznugari.

TVF duomenimis, 2008-aisiais Kinija
pagal BVP (7,9 trilijono JAV doleriy) pra-

lenké Japonija ir Vokietija kartu (atitinka-
mai 4,4 ir 2,9 trilijono JAV doleriy). Kol
kas Kinija atsilieka tik nuo JAV, kurios
BVP sieké 14,3 trilijono JAV doleriy.

Kabekalbétume, taciau pasaulis jau pri-
pazino, kad pasaulinés ekonomikos garve-
7ys yra Kinija. Stai visas pasaulis sustinges
ekonomikos krizéje, o Kinija liepos ménesi
pranesé apie 7,9 proc. BVP augima.

Kinijos investicijy plétros instituto
profesorius ir Kinijos nacionalinés plétros
ir reformy komisijos narys Ju Goczian ne-
seniai pareisSké, kad po valstybés paramos
programos jgyvendinimo $iy mety pasku-
tini ketvirt] Kinijos BVP augimas turéty
pasiekti 10,5 proc.

Afrika tampa Kinijos
Zaliavy sandéliu

Kinija pirmauja bendradarbiaudama
su besivystan¢iomis Salimis. Ypa¢ dideli
démes; kinai skiria santykiams su energe-
tiniy zaliavy turin¢iomis $alimis — Ango-
la, Alzyru, PAR, Brazilija ir Iranu. Sias ir
kitas besivystancias $alis Kinija supancio-
ja skirdama kreditus ir pati investuodama.
Ne veltui ekonomikos ekspertai juokauja,
kad Afrika tampa Kinijos zaliavy sandé-
liu. Per paskutinius SeSis $iy mety méne-
sius Kinija sudaré daugybe naftos tiekimo
sutar¢iy visuose zemynuose. Sudarytos
sutartys su Brazilija, Rusija, Iranu, Saudo
Arabija, Kuveitu. Tai tik pradzia.

Siy mety pirmaji pusmeti, kai dauge-
lis Saliy gydeési krizés padarytas zaizdas,
Kinijos finansiniy institucijy kredity uz-
sienio valiutomis portfelis padidéjo 50
mlrd. JAV doleriy ir pasieké beveik 300
mlrd. JAV doleriy.

Kai kurie ekspertai padaré iSvada, kad
kinai sugebéjo gauti nauda net i§ krizés.
Milziniska Salis stebétinai greitai sugebéjo
perorientuoti ekonomika nuo masinio eks-
porto i vidaus rinka. Dabar, apsirtipinusi
zaliavomis, Kinija ruosiasi naujam Suoliui.

Slaptasis Kinijos ginklas — mokes-
¢iy maZinimas

Kinijos vyriausybé panaudojo visus
imanomus ekonomikos gaivinimo budus
krizés salygomis ir pasieké pergalg. Vie-
nas i§ svarbiausiy ir geriausiai suveikusiy
kovos biidy— mokesciy liberalizavimas.

Stai 2009 m. kovo 27 d. Kinijos fi-
nansy ir mokesCiy ministerijos priémeé
nutarima nuo balandzio 1 d. graZinti dide-
l¢ dali eksporto mokes¢iy imonéms, eks-
portuojancioms elektronikos, spalvotuyju
metaly, tekstilés produkcija. IS viso sarase
nurodyti 3802 pramonés gaminiy pavadi-
nimai. Labai tikétina, kad Sis nutarimas
paskatino kiny prekeivius ieskoti niSos
net nedideléje Lietuvos rinkoje.

Naugjasis Kinijos kolonializmas

Lyg ir uzmirSome tuos laikus, kai ga-
lingosios pasaulio valstybés turéjo koloni-
jas kituose zemynuose. Be reikalo. Stai JT
Maisto produkty ir Zzemés Gikio organiza-
cijos (FAO) vadovas Zakas Dijufa sako,
kad Kinija mus sugrazins i tuos laikus.

Kinijai triiksta Zemés, todél Sios Salies
verslininkai zemés sklypus pradéjo supir-
kinéti {vairiuose planetos kampeliuose. Per
paskutinius dvejus metus Kinijos kompa-
nijos nupirko Zemés sklypus ar i§pirko
zemeés sklypu nuomos teises kai kuriose
Afrikos Salyse, Centringje Azijoje, Piety
Amerikoje, Pietry¢iy Azijoje ir Mianma-
re (Birma). Dauguma Zemés sklypy tinka
verstis zemés Tkiu. Jau artimiausiais me-
tais Siose Salyse Gikininkaus kinai, o uzau-
ginta produkcija bus gabenama { tévyne.

Beje, Rusijoje Kinijos verslininkai
jau nupirko ir Zemés tikio verslui pritaiké
80 400 ha zemés, uz kuria sumokéjo apie
21,5 min. JAV doleriy.

Kinija mielai skolina besivystanc¢ioms
Salims, o skolas dar mieliau atsiima nati-
ra. Pavyzdziui, taip atsitiko Konge, kai
Kinija paskola atsiémé misko plotais, i§
Zambijos — kobaltu, i§ Angolos — nafta.

,,Didéjancios Kinijos investicijos ir
labai agresyvus skverbimasis { Aftrikos
zaliavy sektoriy mums kelia daug neri-
mo*, — sako Australijos ir DidZiosios Bri-
tanijos koncerno ,,Rio Tinto* sekretorius
Nikas Kobanas.

Taciau Kinija nereaguoja | tokius pa-
sisakymus. Kinai tyliai skverbiasi i visus
zemynus, nes iSsikélé tiksla — garantuoti
Saliai energeting nepriklausomybe.ir pasi-
ruosti naujam ekonomikos Suoliui. -




Lektorius Eladijus Kirijanovas

Gruodzio 2 dieng Riimuose startavo
naujas Kauno finansininky klubas. Nuo-
Sirdziai dékojame miisy narés UAB ,,Au-
rita® finansy direktorei Vaidai Buitkuvie-

nei uz $ia grazia idéja, uz jos jgyvendini-
ma, uz pastangas, kad ta id¢ja tapty reali.
Dékojame gerbiamam lektoriui Eladijui
Kirijanovui, M-finance direktoriui, ku-
ris sutiko atvaziuoti { Rimus ir atidaryti
Kauno finansininky klubo veikla, prista-
tyti pranes§ima ,,Efektingas finansy val-
dymo sistemos sukiirimas*.

Norime su visais pasidziaugti, jog
sulaukéme aktyvaus imoniy finansininky
dalyvavimo. Pilna salé zZmoniy kartu su
lektoriumi Elidijumi Kirijanovu, dalijosi
savo patirtimi, patarimais ir idéjomis.

Dalyviai iSreiské tokius savo likes-
¢ius: suzinoti naudingos informacijos, dis-
kutuoti aktualiomis finansy temomis, igyti
naujos patirties, kelti profesing kvalifika-
cija, praplésti akiratj, {domaus profesinio
bendravimo, malonaus dalykisko bendra-
darbiavimo bei profesinio tobuléjimo.

Klubo organizatoriai sieks, kad kiek-
vienas iSsakytas dalyviy lukestis bty
pateisintas, kad klubas tapty stiprus ir
Zinomas ir svarbiausia, kad ¢ia kiekvie-
nas atéjes ne tik imty, bet ir duoty, nes
pasiekti savo issikelty lukes¢iy ir norimy
rezultaty galime tik bendrai dirbdami,
kartu kurdami Kauno finansininky ben-
druomene!

UAB SDG vyr. buhalter¢ Zydra Vi-
sockiené: ,,Finasininky klubas, manau,
labai reikalingas. Jau seniai pastebé-
jau, kad seminarai (tick apskaitos, tiek
mokestiniai) man duoda mazai naudos.
Suzinai minimaliai ko nors naujo, uz-
sitvirtini savo Zzinias, tac¢iau kokio nors
augimo, patirties, Ziniy nejgauni. Finan-
sininky klubo diskusijose tiesiog tikiuosi
pasidalinti praktine, o ne teorine patirti-
mi ir pagilinti Zinias.

Tai gali bti nebutinai kokios nau-
jovés. Tobulinti seniai zinomas zinias,
pasidalinti mokes¢iy optimizavimu juos
teisingai apskaiciuojant — to as tikiuosi”.

PROFESINIS UGDYMAS

KVIECIAME

| KAUNO MAISTO PRAMONES MOKYKLA

DazZnai verslininkai pradeda savo karjera nuo amato. Juk ne paslaptis, kad
daugumai dar tévai jskiepijo nuostata, jog Zmogus turi turéti profesija, jgyti kon-
kredia specialybe ir tada ,,jau nebematysi gyvenime vargo“. Taip ir daugelis i$
miisy baigéme technikumus, profesines mokyklas ir tik véliau, ,,pakilus apetitui®,
valgéme karcias mokslo $aknis institutuose, universitetuose, akademijose.

Kokia $ioji lavinimosi grandiné dabar, kaip ji lemia miisy jaunosios kartos gy-
venima, kokius profesinius pagrindus padeda jgyti sunkmeciu: ar sugeba uzdegti
noru tobuléti, vystyti toliau profesinj augima?

Kvieciame susipazinti su Kauno maisto pramonés mokykla, kuriai vadovauja direk-
torius Alvydas Pranas Grevas. Vadovaujant Siam direktoriui mokykla sulauké reik§min-
gu tarptautiniy investiciju, norvegy, vokieciy paramos. Paskutiniaisiais metais jrengta
moderni mésos perdirbimo laboratorija, renovuotos sporto ir akty salés, maisto ruo§imo,
konditerijos laboratorijos, mokomieji kabinetai.

Mokykla bendrauja su verslo atstovais, KPPA rimy Profesinio rengimo skyriaus
specialistais, su uzsienio kolegomis, sékmingai sprendziamos profesinio rengimo pro-

blemos.

Kauno maisto pramonés mokykla —
nedidelé, bet jauki, Silta, nes Cia dirba
zmonés, kuriems riipi mokiniy ir mokyto-
ju savijauta, ju tarpusavio santykiai. Mo-
kiniy socialiniu, psichologiniu saugumu
nuolat riipinasi mokytojai, socialinis dar-
buotojas, psichologé, specialioji pedago-
g¢, mokytojo padéjéja.

2007 m. mokykloje akredituota vidu-
riniojo ugdymo programa, jsteigtas gimna-
zijos skyrius, kuriame galima jgyti vidurinj
iSsilavinima ir viréjo, konditerio, padavéjo
ir barmeno, maisto pramonés darbuoto-
jo profesija. Profesinio rengimo skyriuje
mokosi mokiniai, baige vidurinio ugdymo
programa — bisimieji viréjai, konditeriai,
maisto pramonés darbuotojai (mokslas
vyksta miSriu nuotoliniu blidu); specialiy-
Jju poreikiy mokiniai, ir mokiniai, nebaige
pagrindinio ugdymo programos.

Mokykloje itin iSplétota projektiné
veikla. Mokytojai ir mokiniai stazuojasi
arba atliecka gamybing praktika Norve-
gijos, Suomijos, Vokietijos, Cekijos, La-
tvijos ir kity Europos Sajungos valstybiy
maisto pramonés jmonése, mokyklose ir
kolegijose.

Svietimo ir mokslo ministerija pa-
tvirtino projekta mokykloje isteigti mais-
to gamybos bei viesbuliy ir restorany
sektorinius praktinio mokymo centrus.
Pagrindinis $iy centry steigimo uzdavi-

nys —uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe
ir prieinamuma visuomenei.

Mokiniai aktyviai dalyvauja Salies bei
Kauno apskrityje rengiamuose profesinio
meistriSkumo konkursuose.

Siekiant populiarinti Viréjo ir barme-
no profesija, §i rugséji mokykloje vyko
staly serviravimo konkursas, kurj organi-
zavo vyresnioji profesijos mokytoja Gra-
zina Rauckiené. Buvo parengti konkurso
nuostatai, sudaryta vertinimo komisija.
Konkurso metu mokiniai §ventiskai servi-
ravo stalus, panaudojo ivairius puosybos
elementus, sukiiré géliy kompozicijas,
sudaré valgiara$¢ius. Sio konkurso nuga-
létojais tapo treciojo kurso Viréjo ir bar-
meno mokymo programos mokiniai.

Tokie renginiai lavina moksleivius,
pratina juos prie bilisimos karjeros isSi-
kiy, skatina profesinj tobuléjima. Daugelis
mokiniy, baigusiy $ia mokykla, mintimis
nuolat sugrizta { jaukias mokyklos klases,
su pagarba ir dékingumu prisimena cia
dirbancius pedagogus.

[monés laukia kvalifikuoty jauny spe-
cialisty, gebanciy dirbti Siuolaikinés rinkos
salygomis, Zinan¢iy savo gyvenimo Krypti.

TAI |]DOMU

Plastikas, kurj

Dar iki 1940 m. pédkelnéms gaminti
buvo naudojamas Silkas, kurio pagrindiné
tiekéja buvo Japonija. Taciau santykiams
tarp JAV ir Japonijos nuolat blogéjant, tre-
¢iajame pra¢jusio amziaus deSimtmetyje
atsirado poreikis Silko alternatyvai. Tai
suprasdama kompanija ,,Du Pont* 1935
m. sukdiré sintetini pluosta ir suteiké jam
firmin{ pavadinima ,,Nylon“. Pirma kar-
ta Sis pluostas buvo pristatytas 1939 m.
pasaulinéje parodoje Niujorke. Taciau
zinomiausiu plastiku pasaulyje nailonas
tapo 1940 m., kai buvo pagaminta pirmoji
nailoniniy pédkelniy partija. Per pirmaja

prekybos dieng Niujorke nupirko 780 000
pory, o per pirmus metus JAV buvo par-
duota 64 milijonai pory pédkelniy.
Lietuvoje §is plastikas Zinomas tokias
pavadinimais kaip kapronas ar kaprolonas,
nes po Antrojo pasaulinio karo rusy sukur-
to poliamido pluostas buvo pavadintas
»Kapron“. Cheminis pavadinimas — po-
liamidas, trumpinimas — PA. I§ poliamido
gaminami jvairds sialai, audiniai, granu-
1és, lakstai ir strypai, kurie véliau naudoja-
mi gaminant jvairius kitus gaminius.
Poliamido lakstai ir strypai naudojami
kaip metaly pakaitalai jvairiose pramonés

isgarsino pédkelné

Sakose. Poliamidas pasizymi tvirtumu
kietumu, mazu trinties koeficientu, 1
gvai mechaniskai apdorojamas. Sis p
meras yra placiai naudojamas vietoj br
70s, zalvario ir plieno, nes yra gerokai lei
gvesnis, neriidyja, nereikia tepti. Gali b
gaminamos jvairios Zvaigzdutés, velenai,
krumpliaraciai, slydimo jvorés. Gaminant
$i plastika su grafito, stiklo uzpildais, dar
labiau i8ry$kinamos jo teigiamos savybés.
www.plastena.lt
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EUROPOS VERSLO IRINOVACUU TINKLO
KONSULTACIJOS PARODOVJE,, SIAULIAI 2009“

Lapkri¢io 2628 dienomis Siauliy
arenoje vyko 14-oji tarptautiné verslo ir
pasiekimy paroda ,.Siauliai 2009, kurioje
dalyvavo net 202 dalyviai. Tai rekordinis
dalyviy skaiCius, todél pagristai galima ti-
keétis, kad §i paroda i$saugos pernai igyta
didziausios regioninés parodos Lietuvoje
titulg. Parodoje dalyvavo ne tik miisy Sa-
lies, bet ir Vokietijos, Latvijos, Estijos, Ru-
sijos, Baltarusijos ir Pranciizijos imonés.

Europos verslo ir inovacijy tinklas
(Enterprise Europe Network), veikiantis
Kauno prekybos, pramonés ir amaty ri-
muose, parodoje L SIAULIAI 2009 irengé
konsultaciju stenda ir teiké tikslines kon-
sultacijas parodos dalyviams bei lankyto-
jams Siomis temomis:

* teisinis jsiskolinimy valdymas ir tarp-

tautiniy sutar¢iy sudarymo aspektai;
darbuotoju sauga ir sveikata, imoniy
darbuotojuy saugos ir sveikatos vidiné
kontrolé;

darbo teisé, darbo sutar¢iy sudarymas,
keitimas, vykdymas;

Darbo birzos teikiamos paslaugos darb-
daviams: rémimas idarbinant ir kuriant
naujas darbo vietas, pagalba darbo viety
i§saugojimui, darbo uzmokescio subsi-
dijavimas;

tarptautiné verslo partnerysté, partneriy
paieska, verslo korespondencija;

verslo finansavimo galimybés, panaudo-
jant valstybés remiamus kreditus;
inovacijy vadyba ir intelektinés nuosa-
vybés apsauga;

inovaciniy bei verslo plétros projekty

VIZITINE KORTELE

UAB ,ISPADO*

Per sias Sventes UAB ,, ISPADO* kvie¢ia visus
padovanoti pazinimo dziaugsma sau bei artimam zmogui!
,ISPADO* jau nemazai laiko dirba SPA bei stiliaus ir jvaizdZzio
mokymy srityje. Jos varda gerai zino SPA bei grozio versle
besisukantys profesionalai, o ju mokykla ,,Bogomolov Image
school“ yra garsi mados bei stiliaus pasaulyje. Dabar ijmoné gali
pasiilyti jvairiy kursy, seminary, vakariniy uzsiémimy ne tik Siy
sri¢iy profesionalams, bet ir visiems, besidomintiems groziu, mada,
sveiko gyvenimo budu, norintiems igyti daugiau pasitikéjimo savimi,
gerai praleisti laika bendraminciy rate ar net igyti nauja specialybg.
Profesionali ,,ISPADO* déstytoju komanda sukiiré daug idomiy
bei naudingy uzsiémimy jvairiomis temomis: ,,Makiazas sau®,
»Individualaus stiliaus kiirimas®, ,,Sekmingo gyvenimo biidas®, ,,Kaip
atpazinti sveikus maisto produktus®, ,,Natiralios grozio procediiros
namuose ir pirtyje”, ,,Masazo ABC pradedantiesiems®. NepamirSome
ir moksleiviy. Jiems taip pat vyksta uzsiémimai apie stiliy ir mada
L»Stliaus klasé®, vasara organizuojamos ,,Stiliaus atostogos*.

Tad ,,ISPADO* dar karta kviecia tobuléti kartu!

O imoniy vadovams Svenciy proga sitilo nustebinti savo darbuotojus
bei padovanoti dovany kuponus, skirtus jvairiems mokymams.

Be to, ,,JISPADO* biure galima isigyti ivairiy jaukiy aksesuary Jusuy
namams ar biurams, pagaminty i$ natiiraliy medziagy. Tai zvakés,
aromaty terapijos lempos, keraminiai indeliai bei jaunyjy menininky
ranky darbo papuosalai.

Profesionaliis déstytojai, démesys kiekvienam, jauki aplinka — tai
LISPADO i§skirtinumas, uztikrinantis sékme.

Mus rasite:
Kaune, K. Donelaicio 60, tel. (8~37) 74 09 98, el. pastas info@ispado.lt.

inicijavimas ir jgyvendinimas, naudo-
jant ES struktiiriniy fondy 1é3as;

« technologiniy sprendiniy paieska bei pa-
sitila Europos Sajungoje.
Imones konsultavo 11 konsultanty. Su-

teiktos 49 tikslinés konsultacijos 34 imo-
néms. Europos verslo ir inovacijy tinklui
(Enterprise Europe Network) buvo jteiktas
parodos paslaugos diplomas.

REKLAMA

JUBILIEJUS

PERT

BERNELIU UZEIGA

e e

Kviecdiame sutikti Naujuosius metus
restoranuose , Berneliy uzeiga®

Silainiuose (Balty prsl) - . Venecijictiskas Kasukiy balius®
i Tel. informaci|al (8-37) 36 53 M4

Senamiestyje (M.Valanéiaus g 9) - . Mazasis Vienos pokylis”.
Tel. informacijai (8-37) 200 913
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Kauno PPA rumuy KALEDINIS POBUVIS
Gerbiamieji,
besisukdamas mety ratas kiekvienq kartq vainikuojamas $v. Kalédomis. Tai laikas, kai skaiciuojami pasiekimai ir
sumuojami rezultatai, kada susitinkame su draugais ir biciuliais, dalijame Sypsenas ir Sirdies Silumq vieni kitiems.
Kauno PPA rimai kviecia verslo bendruomeng susitikti drauge bendrame Sventiniame renginyje, palinkéti vieni ki-
tiems visapusiskos sékmés ateinanciais 2010 metais.
Laukiame Jisy ir Jisy kolegy 2009 m. gruodzio 11 d. Kauno PPA riimy kalédiniame pobuvyje.
Sventinéje programoje ,, Tiikstantmedio pasaky karnavalas*:
skelbsime 2009 m. Kauno prekybos, pramonés ir amaty riomy nominacijy laimétojus ir apdovanosime labiausiai nu-
sipelniusius Kauno regiono verslo atstovus,
* Sventing nuotaikq kurs diksilendo grupé ,, Sweetband *;
* sakraliq kalédine muzikq atliks vokalinis kvintetas;,
* sveciy aistras kurstys ekspresyvi restorano-alaus daryklos ,, Avilys “ klubo profesionali artisty grupé ,, Kabaretas *;
i stebuklingq lietuvisky pasaky pasauli lydés aktorius Egidijus Stancikas,
i Sokiy sukuri kvies dziazo, roko, klasikos ir popmuzikos grupé ,, Frank orchestra“;
vaisinsimés, pramogausime, kelsime taures verslo bendruomenés rate!
Jis taip dosniai metus mums suraiko. Renginys jvyks 2009 m. gruodzio 11 d., 19 val. restorane-motelyje ,,Via Baltica“, Verslo g. 17, Kumpiy k., Kauno r.,
Y G ST automagistralés Vilnius—Kaunas—Klaipéda 105,9 km (Zr. www.via-baltica.lt).
i e de i O Maloiiai kvieciame pranesti apie a’cIJ’lyvavimq tel. (8~37) 3243 72,22 92 12 arba
Palinkékim vieni kitiems lygaus kelio... el. pastu aurelija.meskiene@chambers.lt iki gruodzio 10 d.
Restorane-motelyje ,, Via Baltica “ yra galimybé uz papildomq mokesti uzsisakyti nakvyne, Jiisy patogumui prie resto-
rano lauks taksi, bus suteikiamos nuolaidos taksi paslaugoms.
Iki malonaus susitikimo!

.

Prisiglauskim prie skubancio laiko...

Penkios priezastys, dél ko turétuméte dalyvauti Siame pobiivyje.

Pirma — sutiksite kolegas, kurie Siuo sunkesniu metu taip pat ,iriasi“ prie§ ekonomikos nuosmukio ,,srove*.

Antra — pajusite verslininky bendryste, pasidalinsite Sventine nuotaika ir kartu atsipalaiduosite neformalioje aplinkoje.

Trecia — buitent Siais metais verslo jmoniy vadovai patys turés galimybe pasireiksti, dalyvauti renginyje, bus vieSa diskusija jdomia tema ,,O buvo kaip
pasakoje...“, profesionaliis atlikéjai, Silta atmosfera, originaliai paruostas vakaro scenarijus, atsiZvelgiant j Jisy atsiliepimus...

Ketvirta — iSradingai pagamintas maistas, geros kokybés gérimai, puiki muzika, ir... Sokiai, kaip pries 20 mety...

Penkta — be Jusy dalyvavimo pobiivis neteks dalies Zavesio...

PROJEKTAI ma su konkrecia profesija, specialybe ar VIZITINE KORTELE

Gruodzio 3 d. Kauno pedagogy kva- darbu (pfclreigomis).. Tgkiq vertinimo sis-.
lifikacijos centre prasidéjo Norvegijos fi-  tema projekto pabaigoje galés nemokamai

nansiniy mechanizmo subsidijy schemos %b.andyti vienas projekto dalyvis, kuri L
,Patirties perdavimo ir bendradarbiavimo iSrinks projekto organizatoriai. Tai UAB
_ =g

rySiy tarp vietinio, regioninio ir euroregi- Personalo valdymo inovacijos“ jsteigtas
oninio lygio partneriy Lietuvoje ir Norve- prizas potencialiam jaunajam verslininkui.
gijoje stiprinimas® paprojektis ,,Praktinis
verslumo ugdymas — norvegy patirtis.
Gausi auditorija, kuria sudaré Kauno mo-
kykly pedagogai, moksleiviai, sve€iai i$
Norvegijos, su dideliu susidoméjimu klau-
sési doc.dr. Rositos Lekavi¢ienés (,,Noriu
personalo grupé®) vedamo seminaro tema
,Lyderysté, efektyvus darbas komandoje®,
entuziastingai jsitrauké | komandines prak-
tines uzduotis. UAB ,,Personalo valdymo
inovacijos“ direktorius Jonas Marcinkus
jauniesiems projekto dalyviams bei jy pe-
dagogams pristaté darbuotoju asmeniniy
kompetenciju vertinimo sistema Profile
XT. Si sistema matuoja su darbu susijusias
zZmogaus savybes — geb¢jimus, asmenybés
bruozus ir profesinius interesus. Tai kol kas
vienintel¢ legaliai Lietuvoje naudojama
metodika, vertinanti ir leidzianti palyginti
zmogaus asmeniniy savybiy ir profesiniy
bei socialiniy kompetencijy suderinamu-

ANONSAI

B Advokaty kolegija teikia voskeriopa teising pagalba imonéms. Viena pagrin-

diniy veikly — klienty interesy atstovavimas muitinés klausimais (importuojant ir

eksportuojant jvairius krovinius). Kiti uzsienio imoniy bendradarbiavimo pasiii- Kitos paslaugos:

lymai nuo 2009-12-09 iki 2009-12-22 yra skelbiamo riimy interneto svetainéje
http://www.chamber.lt/index.php?tid=t111

B Europos verslo ir inovacijy tinklo zinios. Kvieiame skai-

enterprise tyti Europo.s .Verslo ir inovacijy tink}g (Enterprise? Eqrope

europe Network) zinias Nr. 24, 2009-12-09. Zinias Jums siunciame

network elektroniniu pastu, nurodytu nario anketoje, jei pageidaujate

gauti Sias zinias keliais el. pasto adresais, prasome informuoti

Parama verstuigeta isy el. pastu: daiva.vysniauskiene@chamber.lt

UAB ,Lazertechas® Technikos g. 7h, Kaunas Tel./faks. (8~37) 47 90 41
www.lazer.It
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Gaminiai is plastiko
prekybos jmonéms
ir pramonei

ISorinés ir vidinés
reklamos gamyba

bei reklaminés plévelés
klijavimas ant transporto

' HTOTIES "a‘

* Terminis lankstymas;

* Frezavimas;

 Graviravimas;

* Lazerinis pjovimas i$ plastiko, medzio, faneros, popieriaus,
audiniy ir odos.
Taip pat musy dizaineriai gali suprojektuoti Jsy sugalvota gamini.
Jums tereikia turéti vizija, kurig mes realizuosime.
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