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Metai neiSvengiamai artéja prie pa-
baigos. Metai, pazyméti sunkmecio Zen-
klu. Metai, tokie nepanasiis | ankstesniuo-
sius — visapusisky iSbandymy metai.

Tauta, bendruomené istorijos tékméje
patyré pakankamai daug isbandymy. Tu-
rime aibg istorinéje atmintyje uzfiksuoty
irodymy, kad visos negandos buvo iStver-
tos gelbstint zmoniy santalkai ir bendra-
darbiavimui. 2009-ieji tik patvirtino Sig
tiesa. Susitelkimo, socialinés atsakomybés
iSraiSky radosi tikrai nemazai. Ir dabar, kai
miisy rastiniy stalai nuguldyti $v. Kalédy

atvirukais, ieSkome paciy nuoSirdziausiy
zodziy siekdami padékoti, atsiprasyti ar
palinkéti miisy partneriams, kolegoms ir
konkurentams. I8kilus metas...

Nenuostabu, kad bendrame ekono-
minio nuosmukio fone ryskiau matyti tie,
kurie sunkmeciu anks¢iau uz kitus jzvel-
g¢ naujas galimybes ir gebéjo jomis pasi-
naudoti. Jie — lyderiai. Juos bendruomené
ivardija ir suteikia pripazinimo zenklus —
nominacijas.

Akivaizdu, kad verslumo mokymo
rinkoje Siandien yra didziulis jvairiy ly-

derystés konsultacijy, seminary ar net
iStisy kursy pasirinkimas. Taciau tik ne-
daugeliui kursy absolventy buvo lemta
teorija paversti sckminga praktika. Stai
vienas lyderystés mokymo klasiky dak-
taras Vorenas Benis (Warren Bennis) yra
pasakes, kad ,,vadovai yra zmonés, kurie
daro dalykus tinkamai, o lyderiai — tai
tie, kurie daro tinkamus dalykus®.
Tinkamiems dalykams versle sukurti
nepakanka vieno zmogaus pastangy. Ly-
deris turi vesti. Jis turi nuolatos tobulinti
savo komanda, ugdyti ja, buti patikimas ir

kis 5|ekt dauglau

savo pavyzdzm ikveépti kitiems pasitikéji-
mo. Siame kontekste yra jdomu atsiversti
buvusio Niujorko mero Rudolfo V. Giu-
lianio (Rudolph W. Giuliani) autobiogra-
fing knyga ,,Lyderis®. Pakanka pazvelgti
i turini, kad knyga uiburtu; »,Svarbiausius
darbus dirbk pirmiausia“; ,,Nepaliauja-
mai tobulinkis*; ,,Suburk aplink save is-
kilias asmenybes®; ,,Apsvarstyk, paskui
nuspresk*; Maziau zadék, daugiau pada-
ryk®; ,,Susikurk jsitikinimus ir jais vado-
vaukis®; , Buk savimi®...

Taciau ar to pakanka, jeigu tavo
imon¢ tam tikrame rinkos raidos etape
i§siskyré 1§ kity, kad uzliptum ant nomi-
nacijos laiptelio? GreiCiausiai ne! Dar
yra bendruomeniskumo matas: ar tavo
laiméjimai yra pasiekti garbingai, ar jie
socialiai reikSmingi? I$minciai sako, kad
tikra sekmé susideda i§ triju pergaliy:
pirma, reikia suderinti profesinj ir asme-
ninj gyvenima, antra, biiti geru pavyz-
dziu vaikams ir tre¢ia, duoti tiek, kiek
pajégiate, vietos bendruomenei“. Todeél
tik bendruomené skelbia apibendrinanti
ivertinima ir tik jos pripazinimas yra ga-
lutinis ir neskundziamas.

Dziugu, kad jau daugelj mety pagrin-
dinés Prekybos, pramongés ir amaty rimy
nacionalinés nominacijos yra teikiamos i§
Valstybés Prezidento ranky. Lapkric¢io 24
diena Prezidentiira priims buri PPA rimy
nominanty. Tarp juy — trys Kauno regiono
atstovai. Pasidziaukime ju laiméjimais bei
pripazinimu! Jiems rankas spaus Prezi-
denté Dalia Grybauskaité. Siltai paspaus-
kime jiems rankas ir mes. Taip pajusime,
kad jie priémé i85uki siekti dar daugiau.

NOMINACIJOS

Kiekvienais metais Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimai bei RUmy asociacija, siekdami plétoti Lietuvos jmoniy pagamintos produk-
cijos ir teikiamy paslaugy eksportg, vertinti bei viesinti jmoniy indélj j verslo bendruomeniy santykiy kdrimg bei puoseléjima, skelbia nomi-

nacijas ir konkursy laimétojus.

Siais metais konkursa ,,Lietuvos
eksporto prizas — 2009“ laiméjo UAB
»Naujasis Nevézis“, vadovaujama di-
rektoriaus Gedimino Krutulio. [moné
specializuojasi sausy pusryCiy, striy ir
saldziy uzkandziy, tekstGruoty milty bei
pusgaminiy maisto pramonei gamybo-
je. Plésdama savo rinkas bendrové nuo
2009 m. pradzios pradéjo veikla Vengri-
joje, Slovakijoje, Cekijoje, Mauricijuje,
Libijoje, Lenkijoje, Portugalijoje, Pran-
cizijoje, Ispanijoje ir Belgijoje. Imoné

,VERSLO PLETROS GALIMYBES,
KAITRUKSTA PINIGY” | 3 psl.

Gediminas Krutulis

,GROZIU IR SKONIU
UZBURIANTYS SALDUMYNAI” | 4 psl.

aktyviai dalyvauja tarptautinése parodose
»~Anuga“ (Vokietijoje), PLMA (Olandija),
SIAL (Prancuzija), IFE (Anglija), GUL-
FOOD (JAE). Sékminga imonés veikla
patvirtino laimétas apdovanojimas SIAL
(Pranciizija, Paryzius) parodoje — sausiems
pusryCiams ,,Cinamon Dreams® iteiktas
sertifikatas kaip mety naujovei.

2008 m. imongje buvo idiegta ir ser-
tifikuota maisto saugos vadybos sistema.
Pasitelkus $ia sistema imonéje efektyviai
valdoma visa tiekimo grandiné — nuo

+IMONIY AKIRATYJE -
KITY METY BIUDZETAS" | 5 psl.

zaliavy iki klientui pristatomy produkty.
2009 m. imong¢je atlikti aplinkos apsau-
gos ir kokybés vadybos sistemy reserti-
fikavimai. [monés vykdoma veikla buvo
ivertinta ypa¢ palankiai ir 2009 m. jteikti
sertifikatai, liudijantys, kad organizacijoje
veikiancios aplinkos apsaugos vadybos ir
kokybés vadybos sistemos atitinka stan-
darty reikalavimus.

Nukelta j 2 psl.

,INTERNETINE PREKYBA -
AR BUSIME GLOBALUS?" | 7 psl.
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NOMINACIJOS

Sidabrinés (II laipsnio) ,,DARBO
ZVAIGZDES* garbés Zenklu nominuo-
tas Algimantas Stasys AnuZis, AB DnB
NORD banko Kauno verslo regiono va-
dovas. A. S. Anuzis — Kauno PPA rimy

A. S. Anuzis

steigéjas, ju Tarybos narys, labdaros ir
paramos fondo ,,Kauno plétros forumas*
dalininkas, Lietuvos veterany krep$inio
lygos prezidentas.

A. S. Anuziui 1998 m. vasario 10 d.
suteiktas DidZiojo Lietuvos kunigaiksc¢io
Gedimino V laipsnio ordino kavalieriaus
titulas.

A. S. Anuzis nuo 1999 m. dirba AB
DnB NORD banko Kauno verslo regio-
no vadovu. Vadovauja 225 darbuotojy
kolektyvui. Aktyviai sitilo naujas idéjas
ir inicijuoja ju igyvendinima, ieSko budy,
kaip pagerinti banko rezultatus, dalijasi
patirtimi su bendradarbiais. A. S. Anuzio
vadovaujamas AB DnB NORD banko
Kauno regionas buvo isrinktas geriausiu
verslo regionu 2008 m.

A. S. Anuzis aktyviai dalyvauja lab-
daros akcijose ir kituose renginiuose. Jis
i8kelé iniciatyva, kad AB DnB NORD
bankas suteikty parama meno, kulttiros ir
visuomeniniams renginiams: Kauno vals-
tybiniam muzikiniam teatrui, Lietuvos zo-
ologijos sodui, Kauno miesto gimtadienio
Sventei ,,Kauno diena®, ,,Operetei Kauno
pilyje®, Jurbarko 750 mety jubiliejiniams
renginiams, Vilkaviskio kultiiros centrui —
Miesto Sventei, Sventei ,,Pasienio fiesta®,
Varénos gryby Sventei.

A. S. Anuzis yra Europos veterany
krepSinio ¢empionas, aukso medalinin-
kas (2006 m.), du kartus pasaulio vetera-
ny krepsinio bronzos medaliy laimétojas
(2007 m., 2009 m.), krepsinio veterany
olimpinis ¢empionas (2009 m.) ir, savai-

Atkelta is 1 psl.

me suprantama, daugkartinis Lietuvos
veterany krepSinio ¢empionas bei prizi-
ninkas, o $iais metais iSrinktas Lietuvos
veterany krepsinio lygos prezidentu.

A. S. Anuzis yra ne tik aktyvus sporti-
niy renginiy dalyvis, organizatorius, bet ir
réméjas, didelis Kauno ,,Zalgirio koman-
dos entuziastas ir gerb¢jas. A. S. Anuzis ne
karta buvo komandos finansy gidas, kaip
komandai isbristi i§ finansiniy bédy. DnB
NORD bankas kartu su Kauno miesto
savivaldybe idsprendé Kauno ,,Zalgirio“
krepsinio klubo finansinius sunkumus.

Prie $iuo metu galiojanciy aplinkos
tarSos normatyviniy akty sukiirimo ponas
A. S. Anuzis prisidéjo budamas Lietuvos
chemijos pramonés asociacijos prezidentu.

Riimy garbés Zenklo bronzos (III
laipsnio) ,,Darbo Zvaigzdés“ laiméto-
jas — AB ,,VERNITAS“ komercijos di-
rektorius Rimantas Grabauskas.

Rimanto Grabausko atstovaujama
imoné AB ,,Vernitas“ yra viena seniausiy
Lietuvos tekstilés pramonés imoniy. Jis
yra KPPAR Marijampolés filialo tarybos
narys, aktyviai dalyvaujantis filialo vei-
kloje, atstovaujantis filialo ir Marijam-
polés verslo bendruomenés interesams
regioniniu ir valstybiniu lygiu, teikiantis
sitilymus sprendziant vietines verslo pro-
blemas. R. Grabauskas nuo 1995 m. yra
Marijampolés ,,Rotary* klubo narys.

Kaip AB ,,VERNITAS* komercijos
direktorius Rimantas Grabauskas pasi-
zyméjo plésdamas ir modernizuodamas
imonés veikla. R. Grabausko ilgameté
patirtis, komunikaciniai ir vadybiniai ge-
béjimai leido plésti imonés veikla Ryty ir
Vakary rinkose. Jis nuosekliai ir {Zvalgiai
priima sprendimus, padedancius didinti
imoneés pardavimy apimtis ir kurian¢ius

R. Grabauskas

pridéting vertg regionui. Imoné, atstovau-
jama R. Grabausko, nuolat dalyvauja Salies
ir uzsienio parodose, kuriose stiprinama ne
tik imonés gamintojos AB ,,VERNITAS*
konkurenciné pozicija ir pleiami tarptau-
tiniai rySiai, bet ir vieSinama Marijampolés
apskrities verslo aplinka bei jos investicinis
patrauklumas. R. Grabauskas buvo inicia-
tyvus ir prisidéjo, kad buty islaikyti rySiai
su Lietuvos tekstilés pramonés gaminto-
jais. AB ,,VERNITAS* veiklos strategija
grista socialinémis akcijomis: pagalba ne-
igaliesiems ir kitoms socialiai remtinoms
visuomenés grupéms, jaunimo veikly ir
kity pilietiniy iniciatyvy rémimas.

Rimy garbés Zenklo bronzes (111
laipsnio) ,,Darbo Zvaigzdés“ laiméto-
jas — UAB SDG generalinis direktorius
Eduardas Jasas. UAB SDG, vadovauja-
ma E. Jaso, aktyviai dalyvauja gerinant
darbuotojy saugos ir sveikatos teising
bazg — teikia teisés akty pakeitimy pro-
jektus Seimui, LR socialinés apsaugos ir
darbo ministerijai, taip pat LR Svietimo
ministerijai — dél profesinio mokymo
sistemos pertvarkymo. 2008 m. inicijavo
UAB SDG pristatyma Europos verslo
apdovanojimuose, kartu atkreipé démesi

E. Jasas

1 visg Lietuvos versla kaip turinti dideli
potenciala (jo vadovaujama UAB SDG
2008 m. pateko tarp 10 geriausiy Europos
imoniy, pelniusiy Ruban d‘Honneur ap-
dovanojima uz démesi klientams).

UAB SDG politika E. Jasas formuoja
kaip socialiai atsakingos imonés, ragin-
damas ir partnerius, ir klientus prisidéti
prie skaidraus verslo kirimo Lietuvoje
(2007 m. bendrové prisijungé prie projek-
to ,,Baltoji banga®, 2008 m. — prie Pasau-
linio susitarimo, nuo 2007 m. dalyvauja

Nacionaliniuose atsakingo verslo apdo-
vanojimuose). Taip pat aktyviai dalyvauja
Prekybos, pramonés ir amaty ramy vei-
kloje (UAB SDG yra visy penkiy Lietu-
vos PPA riimy narg).

Siekdamas poky¢iy darbuotojy sau-
gos ir sveikatos srityje, nuo 2009 m. pa-
vasario organizuoja darbuotojy saugos ir
sveikatos specialisty kluba, kuriame Sios
srities specialistai nemokamai gali kelti
kvalifikacija, dalintis patirtimi ir svarstyti
teisés akty tobulinimo klausimus.

LPPA riimy asociacijos ir Zurnalo
»Made in Lithuania* konkurso nomi-
nacijos ,SEKMES ZINGSNIS* laimé-
tojas — UAB ,,GLOBALTUS*, direkto-

T. Paplauskas

rius Tomas Paplauskas. Pagrindiné jmo-
nés veikla — elektroninés komercijos pro-
jektu, orientuoty i Vakary rinkas, kiirimas
ir vystymas, Eksporto i§ Lietuvos skatini-
mas naudojant naujausias technologijas.
Eksportuojamos prekés — ypac¢ aukstos
kokybés audio ir video aparatiirai skirti
produktai, lininiai ir trikotaziniai drabuzé-
liai vaikams. UAB ,,GLOBALTUS* buvo
ikurta 2008 m., UAB ,,Skubios siuntos*
igalioto UPS atstovo Lietuvoje akcininky,
darbui su elektroninés komercijos projek-
tais, orientuotais | uzsienio rinkas.

UAB ,,GLOBALTUS* remiasi Stkiu:
»-Mastykime ir veikime globaliai! Tai at-
sispindi ir jmonés koncepcijoje — kiekvie-
nas verslas Siandien yra globalus, nesvar-
bu, koks jis yra. Jeigu Siandien Jusy néra
internete — Jasy néra niekur. UAB ,,GLO-
BALTUS* kartu su partneriais kuria ir
vysto elektroninés komercijos projektus,
kuriy pagrindinis tikslas — eksporto iS Lie-
tuvos skatinimas pasinaudojant naujau-
siomis internetinémis technologijomis.

Gruodzio 3 diena veiklos penkmetj Svesianti UAB ,,Antrinis perdirbimas*
imasi gero darbo — siekia sukurti ir jdiegti dévéty, nebetinkamy naudoti padan-

gy surinkima visoje Salyje.

Istatymas neveikia

Siuo metu Lietuvoje labai triiksta vieningos dévéty padangy tvarkymo sistemos.
Senas, nudévétas padangas tarsi nemokamai i§ gyventojy surenka atlieky tvarkymo
centrai. Bet i$ tikryjy $i paslauga yra jtraukta i komunalinius mokeséius. Nors jau
antrus metus veikia jstatymas, lyg ir numatantis, kad nudévétas padangas galima pa-
likti pas padangy montuotojus, taciau i$ tikryjy istatymas neveikia. Ne visi padangy
montuotojai priima nudévétas padangas, nes atlieky iSvezimas jiems nuostolingas.
Montuotojai sako, kad priimdami nudévétas padangas padidinty padangy montavimo
savikaina, o juk Sioje srityje konkurencija labai didelé.

Ne geresné padétis ir imonése, turin¢iose transporto priemoniy. Jos turi ieSkoti

papildomy 1ésy iSvezti nudévétas padangas.

Susikloscius tokiai padéciai, atlieky tvarkymo rinkoje klesti nelegaltis padangy su-
rinkéjai. Jie jsteigia bendroves ir uz mokestj padangas kaupia nelegaliose aikstelése
arba jas iSveza i miskus. Paprastai tokia kompanija i§§vaisto pinigus ir skelbia ban-
krota. Pinigy nelieka, taciau lieka kalnai nudévéty padangy, vadintiny ekologinémis

bombomis.

Nukelta i 4 psl.
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., Ukio banko rizikos kapitalo valdymas“ (UBRKV) vadovas Antanas GRIGALIAUSKAS

— Kuo, kada ir kaip verslininkams
gali pagelbéti ,,Ukio banko rizikos ka-
pitalo valdymas“? Pavyzdziui, kokiais
atvejais?

— Kaip ir dauguma rizikos kapitalo
investuotojuy, UBRKV daZniausiai ateina
tada, kai jmonei reikalingos naujos inves-
ticijos sparciai verslo plétrai ir kai veiklos
finansavimas tik paskolomis jau yra nej-
manomas.

Tai gali biiti naujos jrangos isigijimas,
geografinés plétros finansavimas, investi-
cijos 1 kita ilgalaiki turta arba konkurento
igijimas. I$naudojus verslo finansavimo
paskolomis galimybes ir sprendZiant
dilema — ar investuoti i plétra dabar, ar
laukti, — visuomet imoniy akcininkams
naudingiau susimazinti turima akcijy pa-
keto santyking dalj, tac¢iau iSnaudoti visas
plétros galimybes, kadangi likusio paketo
verté, igyvendinus plétros planus, tampa
didesné. Kitaip sakant, reikia pasirinkti —
ar turéti visa, bet maza pyraga, ar turéti di-
delio pyrago dalj, taciau gerokai didesng
nei visas mazas pyragas.

— Kokie jiisy klientai?

— Atsizvelgiant i rizikos kapitalo spe-
cifika, atitinkamai formuojasi ir mtsy kli-
enty bazé. Tai daZzniausiai mazos ir vidu-
tinés sparciai augancios bendrovés. Jokiy
pramonés Saky apribojimy néra, Zinoma,
veikla turi biti legali.

— K3 daryti verslininkui, kai gauti
paskola i$ banko pritrikstama uZstato,
arba bankui atrodo, kad verslininko
parengtas projektas yra pernelyg rizi-
kingas?

— Pirmiausia patar¢iau nenuleisti ran-
ky ir nestabdyti numatyty plétros plany.
Atverkite duris naujam partneriui ir toliau
siekite numatyty tiksly.

Zinoma, sprendima reikia priimti
ivertinus daugeli veiksniy, tac¢iau esminis

kriterijus — imonés maksimaliai jmanoma
plétra, sukurianti maksimalia akcininky
nuosavybés vertg, o ne savininko turimos
imonés dalies dydis. Supraskime, kad
nieko néra amzino, dél ivairiy priezasciy
(liga, perimamumo stoka, pasikeitg pla-
nai, finansinés problemos ir pan.) ateina
laikas pasitraukti i§ verslo. Zinome, kad
verslo verté didziausia yra tuomet, kai
yra aiSkiai regima tiek imonés istorija,
tiek ir neiSnaudotos galimybés, o finan-
savimo struktiira yra sveika ir verslas ge-
neruoja teigiama pinigy srauta.

— Kuo ,,Ukio banko rizikos kapitalo
valdymas“ gali padéti, suteikti parama
pritriikusiems finansy verslininkams?

— Miisy pagalba pavadinciau ne tiek
parama, kiek partneryste, juk mes esame
tokia pati komercing struktiira, kaip ir bet
kuris verslas. Mus reikéty vertinti kaip
akcininka, ne turint{ nespecifinj versla ir
daugiau patirties, bet daugiau iSmanymo
ir galimybiy finansy srityje. Zinoma, in-
vestuoti reikéty visiems akcininkams.

— Kuo skiriasi ,,finansavimas“ nuo
minvestavimo*?

— Imonei pagrindiniai finansavimo
Saltiniai yra skolintas kapitalas ir nuosa-
vas kapitalas. Tuo tarpu rizikos kapitalas
paprastai finansuoja imong investuodamas
1 jos kapitala, o ne skolindamas imonei,
arba, kitaip tariant, suteikia finansavima
investuodamas.

— Ar nesibaimina verslininkai, kai
pasiiilote iSpirkti jmonés naujai iSlei-
dZiama akcijy emisija? Juk sutartu
laiku jis gal nebus pasiruoSes, nebus
pakankamai sustipréjes iSpirkti rizikos
kapitalo turimas akcijas sutarta kaina?
Kokie kiti galimi jiisy pasiailymai?

— Taip, baimés biina susijusios tiek su
numatomu akciju paketo dalies sumazéji-
mu, tiek su galima jtaka jmonés valdymui.

Verslo plétros galimybés,

k‘ai’trﬁksta
pinigy

Ekonominé krizé pradeda eizéti. Norinc¢ioms rinkoje islikti ir sekmingai
konkuruoti bendrovéms ateina investavimo ir sparcios verslo plétros
laikas. Deja, dél krizés pasekmiy gauti paskolg nelengva. Taiau yra

kapitalo valdymas“ (UBRKV) vadovas Antanas GRIGALIAUSKAS.

Reikéty atkreipti démes i tai, kad finansuo-
jant imoniy plétra rizikos kapitalas nesiekia
isigyti kontrolinio akcijy paketo, todél le-
miama jtaka iSlicka esamiems akcininkams.

Kalbant apie susitarima atpirkti maisy
paketa ateityje, mes labiau linkg neturéti
panasiy isipareigojimuy, galima atpirkima
paliekam tik kaip viena i$ galimy misy
pasitraukimo scenariju. Juk visiems svar-
biausia sustiprinti jmong, padidinti akcijy
vertg ir, kartu su kitais akcininkais, ateityje
parduoti strateginiam arba finansiniam in-
vestuotojui, arba, pasiekus pakankama i§-
sivystymo lygi bei susikloscius palankioms
aplinkybéms rinkose, parduoti miisy akci-
jas per viesa pasitlyma likvidzioje rinkoje.

— Rizikos kapitalo 1éSos paprastai
brangesnés nei ilgalaikiai kreditai. Pa-
lyginkite, pateikite pavyzdj.

— Taip, skolintas kapitalas paprastai
turi fiksuota graza arba kaina, kuri bet ku-
riuo atveju yra mazesné nei akcinio kapi-
talo graza ir kaina. Tai natralu, kadangi
skolindami 1ésas paskoly teikéjai vienaip
ar kitaip uzsitikrina paskoly grazinima
imonés turtu ar kitomis priemonémis, tuo
tarpu investuotojai, kaip ir bet kuris akci-
ninkas, jokiy apfiuopiamy garantijy netu-
ri nei dél investuoty 1éSy susigrazinimo,
nei dél numatomos grazos normos. Prisii-
mama akivaizdZziai didesné rizika, todél ir
sickiama graza arba kaina yra didesné.

Rizikos kapitalo investuotojai orien-
tuojasi i graza, siekiancia apie 30 proc.
(vidiné grazos norma, IRR), arba, kitaip
tariant, siekia, jog investicijuy verté per tre-
jus metus padvigubéty. Paprastai sickiama
graza néra fiksuojama, ji tik atspindi rizi-
kos laipsni ir galimybes uzdirbti, s¢kmin-
gai iSplétojus imong, | kuria investuoja-
ma. Rizikos kapitalas, kaip ir bet kuris
akcininkas, siekia maksimalios investicijy
grazos, todél pasitaiko atveju, kai investi-
ciju verté iSauga net kelis kartus.

— Kokia biina projekty trukmé? Ir
kokig trukme rekomenduotuméte vers-
lininkams?

— Paprastai projekto trukmé siekia
3-5 metus, taciau gali kisti, priklausomai
nuo jmonés plétros tempy ir bendros situ-
acijos rinkoje.

— Kiek ir kaip jusuy galimybéms
pagelbéti verslui sutrukdé ekonominé
krizé?

— Visi tapome iSrankesni. ISaugo pini-
gu kaina. Atsirado daug nezinomybgs, at-
sispirti { praeiti tapo sunku, kadangi nuos-
mukis paliet¢ dauguma imoniy, o ateitis
dar ir Siandien néra aiki. Tapo sunkiau
isivertinti ir atskirti bisimus laimétojus
nuo pralaiméjusiyjy. Natiiralu, kad vis dar
esame laukimo bisenos, tafiau atidZiai
stebime aplinka ir jmones, kurios mums
idomios.

— Kokia jusy prognozé dél 2010-
yju finansiniy mety. Kaip pasikeis
jusy klientai, ar jy padaugés, ar su-
mazés? Kokios aplinkybés gali turéti
jtakos?

— Klientai neturéty pasikeisti, kadan-
gi mazos ir vidutinés imonés i$liks miisy
prioritetu. Jau dabar matome jmones,
kurios ne tik atsitiesé, bet ir sekmingai
iSaugino versla net sunkmeciu. Padau-
gés prielaidy konsolidacijai. Palyging
versla ir jo tikéting vertg pries krizg su
verte §iuo metu, verslininkai nebijos par-
tnerystés su finansiniais investuotojais,
sumazéjes banky skolinimas paskatins
vis daugiau verslininky rimtai svarstyti
ir kitas alternatyvas. Be to, prognozuo-
jamas atsigavimas 2011-aisiais paskatins
daugiau verslininky sustiprinti pozicijas
2010-aisiais, todél vienareik§miskai nu-
matome, kad rizikos kapitalo poreikis i§-
augs. Tokiy pozymiy yra jau $iuo metu.

LR uikio ministras Dainius Kreivys

Ukio ministro vizitas Rlmuose

S. m. lapkri¢io 13 diena Riimuose lan-
kési LR tkio ministras Dainius Kreivys.
,Siandieng &ia susirinko verslo branduo-
lys, rimy strateginiai partneriai, Kauno
regiono smulkiyjy ir vidutiniy verslininky
asociacijos, Kauno krasto pramoninky ir
darbdaviy asociacijos, aukstyju mokykly
atstovai, Rimy taryba“, — sveciui susi-
rinkusiuosius pristaté Ramy prezidentas
prof. Mecislovas Rondomanskas ir pa-

kvieté visus aktyviai bei konstruktyviai
diskusijai.

Ukio ministras apzvelgé $eSiy méne-
siy ekonomikos skatinimo priemoniy pla-
no rezultatus. Akcentavo, kad ESP prie-
monémis pasinaudojo apie 2000 imoniy,
pavyko iSsaugoti 30 tukst. darbo viety,
geréja svarbiausi rodikliai BVP, pramonés
gamyba ir eksportas.

~Kaunas visada pasizyméjo vers-
lumu®, — akcentavo tikio ministras. Su-
sitikime vyko gyva diskusija, ministras
atsaké | individualius jmoniy klausimus.
Daugiausia démesio skirta finansiniy
instrumenty (kreditai, rizikos kapitalas)
mazoms ir vidutinéms imonéms, vieSyju
pastaty renovacijos, ES paramos jsisavi-
nimo, investicijy bei eksporto skatinimo
klausimams aptarti.
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VERSLO MOTERYS

Asortimentas stulbina

Pirmiausia apstulbina UAB ,,VIP sal-
dumynai‘ gaminamy konditerijos gaminiy
forma. Jos aprasyti nejmanoma — zvilgte-
lékite www.vipsaldumynai.lt ir suprasite.
Po to apstulbina asortimento gausa. Pasak
savininkés V. Peckienés, §iuo metu ga-
minama per 100 rtsiy torty, dar 30 rusiy
plokstainiy, per 100 rGiSiy sausainiy. I§-
skirtinis bendrovés gaminys — ranky darbo
saldainiai ,,Kleopatra“, gaminami i$ itin
aukstos kokybés belgisko Sokolado.

Dar gaminami Sokolado liejiniai, ke-
piniai su fotografijy elementais ir net nuo-
go zmogaus kiino elementais.

»Maniau kai kurioms madoms nepa-
siduosianti, taciau verslas yra verslas —
klientas uzsako ir mes gaminame. Daznai
Pavyzdziui, esame pagaming besisukantj
kepinj ,,Zemés gaublys®, tortus su eroti-
kos elementais arba su gyvomis gélémis
ir kt.““, — pasakoja V. Peckiené.

Groziu ir skoniu

uzburiantys saldumynai

UAB ,VIP saldumynai“ savininké Virginija Pe¢kiené darbo valandy
neskai€iuoja. Ne tik valandy — neskaiciuoja dieny, savaiciy, meé-
nesiy. Si energinga moteris tiesiog jsimyléjusi savo versla ir prisi-
pazjsta uzmirSusi atostogy malonumus. Gyvenimo prasme ponia
Virginija rado karybiniame konditerijos versle.

Kaip gimsta idéjos

Kai kurie konkurentai idéjas kopi-
juoja. Taciau kopijuotas daiktas niekada
neprilygs originalui. Be to, ir nauda bus
trumpalaike.

»Man idéjos ateina nelauktai. Stai
Siandien kilo idéja pagaminti Sokoladini
skruzdélyna. Tikrai tokio dar niekas nega-
mino, 0 mes pagaminsime. Bisiu lydere,
kol kas nors $ia mano idéja nukopijuos.
Taigi $iame versle visada reikia nors vie-
nu zingsneliu lenkti konkurentus*, — sako
V. Peckiené.

Zinoma, idéjos ateina tik pasiruodu-
siems jas priimti zmonéms. Todél ir po-
nia Virginija daznai lankosi jvairiausiose
parodose. Ji sako, kad mokytis reikia kie-
kviena dieng ir net visa gyvenima reikés
mokytis. Kitaip labai greitai prarasi pozi-
cijas, atsiliksi.

Eksportuojama 60 proc. gaminiy

,,VIP saldumynai“ vieninteliai Lietu-
voje savo gaminius eksportuoja — turi par-
tneriy net 16 firmy Vokietijoje, DidZiojoje
Britanijoje, Airijoje, Graikijoje, Italijoje,
Ispanijoje, Kanadoje ir JAV.

ISvezama daugiau nei 60 proc. ,,VIP
saldumynai‘ pagaminamy konditerijos ga-
miniy. Nors jie daugiausia skiriami kitose
Salyse gyvenantiems tautieiams, taCiau
perka ir ty Saliy gyventojai. Gal jmanoma
surasti gilesng nisa ty Saliy rinkose?

,,Tai padaryti labai sunku. Musy ga-
minami produktai labai greitai genda.
Be to, kitos Salys labai saugo savo rinka
ir sugalvoja jvairiausiy trukdziy®, — sako
V. Peckiené.

Moko dirbti kaip savo namuose

Lietuvos rinkoje ,,VIP saldumynams*
tenka konkuruoti su kitose $alyse nezino-
mais konkurentais. Lietuvoje daug kon-
diteriy dirba jsigij¢ patentus. Kitaip jie
dar vadinami ,,garazy lygio® imonémis.
Taciau V. Peckiené Siy konkurenty labai
nepeikia. Ji mano, kad ir konkurenty ga-
miniai yra kokybiski, nors pagaminami
pigiau.

,.Jie daug dirba, bet ir mes dirbame po
1618 val. per parg“, — sako V. Peckiené.

,»VIP saldumynai* kolektyvas moka
dirbti. O kaip nemokési, kai jo vadové
pati dalyvauja visuose gamybos proce-
suose, geriau nei kas kitas iSmano techno-
logijos niuansus.

V. Peckiené labai reikli vadove. Ki-
taip ir buti negali. Darbuotojai zino, kad
direktorés akis visada uzklius, jeigu darbo
vietg paliksi netvarkinga, jeigu dirbsi ne
kaip savo namuose.

Nostalgijos asortimentas

Prisipazinkime — ne vienas i§ misy
prisimena sovietiniais laikais Lietuvoje
gamintus tortus, saldainius, sausainius.
Dabar asortimentas pasikeitgs, ne prastes-
nis, taciau norisi paragauti savo vaikystés
skanésty. O juy néra. ,,VIP saldumynai*
jusu svajones gali i$pildyti ir iSpildo.

»Sulauke tokiy uzsakymy suradome
»Slavianskyj“, ,,Pionierskyj”, ,Kijevs-
kij*, ,,Prazskij* ir kity pavadinimy torty
receptus. Siunciau viena darbuotoja i
kaimynines $alis, kad atkurty ju vaizda,
iSbandyty skonio savybes. Biina net taip,
kad klientai patys mums pateikia recep-
tus ir papraso, kad pagamintume*, — pa-
sakoja V. Peckiené.

LietuviSky gaminiy kokybé

Turbtit daznas lankydamasis Vakary
Salyse nusiperkame vokisky, belgiskuy,
pranciizisky, olandisky kulinariniy gami-
niy. Dazniausiai susigundome suvilioti ju
formos. Graziai pagaminta. Taciau gami-
niy turinys neretai mus nuvilia. Ka apie
tai mano profesionalai? Ar lietuviski ga-
miniai konkuruoty su vakarietiskais?

,Lankiausi ne viename seminare,
parodoje, todél galiu pasakyti, kad lietu-
viskos kilmés gaminiai yra labai aukstos
kokybés. Ir ypa¢ issiskiria Kauno kondi-
teriai — jie visais laikais buvo lyderiai®, —
pasakoja V. Peckiené.

Pagaminama kokybisky gaminiy ir
kitose Salyse, taciau gaminiai, kuriems
pagaminti reikia labai daug ranky darbo,
kitose Salyse kainuoja labai brangiai. Ne
kiekvieno kisenei.

»Aitvaro” projektas
sunaikins ekologines bombas

Atkelta is 2 psl.

Dar neuzmirSome vienos tokios bombos sprogimo Zaizdriy kaime (Traku r.), kai
UAB ,,Egapris“ sukauptos padangos uzsidegé. Tuomet buvo padaryta neatitaisoma

Zala gamtai.

Suvienys ,,Aitvaras®

Moteriskas UAB ,,Antrinis perdirbimas* kolektyvas, sigilings { nudévéty padangy
rinkos niuansus, nusprendé imtis §io palyginti sunkaus vyrisko darbo. Taip gimé eko-

loginis projektas ,,Aitvaras®.

Esame jsitiking, kad §is projektas turi suvienyti padangy pardavéjus, montuotojus,
dévéty padangy surinkéjus ir utilizuotojus vieningam tikslui — i$spresti Sia ekologing

problema.

Projekto esmé tokia — kiekvienas pirkéjas (fizinis ar juridinis asmuo) pirkdamas

padangas gauty nemokamo padangy surinkimo kupona. Sio kupono prireiks, kai ju
savininkas nudévétas padangas nuspres palikti pas montuotoja, atlieky tvarkymo aiks-
telése ar pardavéjo jrengtose padangy surinkimo vietose. Padangos biity priimamos
nemokamai. O §tai UAB ,,Antrinis perdirbimas* surinktas padangas iS§vezty ir galuti-
nai jas sunaikinty irgi nemokamai.

Projekto autoriai garantuoja

Ne visai nemokamai. Tiesiog numatyta, kad projektas ,,Aitvaras“ administruos
mokestj, kuris baty jskai¢iuojamas i padangos kaina. Stai kodél padangy savininkas
tam skirtose vietose senas ir nudévétas padangas galés palikti nemokamai.

Kita vertus, ir padangy montuotojai nesikratys priimti nudévéty padangy, sumon-
tuos naujas ir priims senas be jokio atlieky tvarkymo mokescio. Be to, idiegus Sia
sistema sumazéty komunaliniai mokesciai, nes $iy aiksteliy tvarkytojams nebereikéty
iSvezti nudévéty padangy. Taigi mokestis bty mokamas vieng karta ir tikslingai pa-
naudojamas.

Belieka ,,Aitvaro projektu suinteresuoti padangy pardaveéjus, kad jie pateikty pir-
kéjui Sia prekés pridéting vertg.

Be kita ko, UAB ,,Antrinis perdirbimas* garantuoja, kad visos surinktos dévétos
padangos pateks i pagrindinio projekto partnerio AB ,,Akmenés cementas krosnis.
Taip bus sukuriama papildoma energija, o sudegusiy padangy pelenai bus panaudoja-
mi gaminti cementui.
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Imoniy akiratyje -
kity mety biudzetas

Seime verda astrios diskusijos dél gerokai sumazéjusio 2010-yjy nacionalinio biudzeto. O kokius kity
mety biudZetus planuoja verslininkai, kokig jtakg jmonéms daro Vyriausybés sprendimai ir pasikeiti-

mai pasaulinéje rinkoje?

Neakivaizdiniame ,Rimy ziniy“ apskritajame stale dalyvauja AB ,Kauno Baltija“ generalinis direkto-
rius Vidas Butkus, UAB ,Plastena“ komercijos direktorius Gintautas Vasiliauskas, UAB ,Novameta“
valdybos pirmininkas Benjaminas Zemaitis ir UAB ,Aurita“ finansy direktoré Vaida Butkuviené.

Ar rengiate jimonés mety biudZeta?
Koks jis bus 2010-aisiais, palyginti su
Siy mety biudZetu?

Vidas BUTKUS: , Nepaisant to, kaip
pasibaigs Sie finansiniai metai, bendrovés
2010-yju biudzetas, palyginti su Siyme-
¢iu, bus 50 proc. didesnis*.

Benjaminas ZEMAITIS: ,Misy
imoné nerengia biudZety, taciau daro mety
prognozes. Jos daromos ir koreguojamos
pasibaigus kiekvienam ketvir¢iui. Sausio
ménesj atliksime mety ataskaita ir tada
nustatysime kity mety prognoze, numaty-
sime visy mety rodiklius ir uzduotis*.

Vaida BUTKUVIENE: , Kickvienai
imonei, kuri dirba rinkos salygomis, svar-
bu dirbti kryptingai ir planuoti savo veikla.
Ne iSimtis ir miisy jmoné. Nors esu smul-
kiojo verslo atstové, taciau vadovaujuosi
viena taisykle — visada zinok, ko nori, ko
sieki ir i$ kur tai ketini gauti.

Sudarydama kity mety biudzeta la-
biausiai kreipsiu démes; { finansinius iSte-
klius ir valdymo islaidas®.

Ar galétuméte atskirti ar kaip nors
apskaiciuoti, kiek jiisy jmonés rezulta-
tams daro jtakos pasauliné ekonomi-
kos krizé ir kiek Vyriausybés priimami
sprendimai keisti mokescius?

Vidas BUTKUS: ,Bendraudami su
partneriais i§ Anglijos, Pranciizijos, Skan-
dinavijos Saliy padaréme i$vada, kad par-
davimy apimtys sumazéjo 20-30 proc.
Dél pasaulinés ekonominés krizés ,,Kauno
Baltijos* gamyba sumazéjo apie 10 proc.
Be to, mums buvo labai skausmingas akci-
Jju, obligacijy, investiciniy portfeliy ir fon-
dy vertés smukimas dél pasaulinés krizés.
Lietuvos Vyriausybés priimami sprendi-
mai irgi turéjo ir turi didelg itaka™.

Gintautas VASILIAUSKAS: . Ir
Vyriausybés priimamy sprendimu, ir kri-
zés itaka akivaizdi. TaCiau kokiy nors
skai¢iavimy neatliekame. Reikéty pasi-
kviesti studenta Sia tema atlikti diplominj
darbg‘.

Benjaminas ZEMAITIS: ,Dél pa-
saulinés krizés jtakos ,,Novametos ga-
mybos apimtys sumazéjo 2 kartus — Balti-
jos ,tigry Salyse 5 kartus, Skandinavijos
rinkoje apie 1,5 karto. [monés sukuriamas
BVP sumazgjo 1,6 karto, atlyginimy fon-
das sumazéjo 1,5 karto. Tiesa, atlyginimas
vienam salyginiam darbuotojui i§liko toks
pat, nes atleidome dalj darbuotojy bei su-
trumpinome darbo savaitg. Neuzdirbome
pelno, bet ir nepatyréme nuostoliy. Taciau
per artimiausius dvejus metus plétros ne-
planuojame*.

Vaida BUTKUVIENE: , Tick pasau-
liné¢ ekonomikos krizé, tieck Vyriausybés

priimami sprendimai mus veikia taip pat,
kaip veikia ir visus verslininkus, nes miisy
klientai yra verslo imonés. Jeigu verslui
gerai, tai ir mums gerai, jeigu verslui blo-
gai, tai ir mums blogai‘.

Kokie Vyriausybés priimti sprendi-
mai verslo srifiai, kuria juis uZsiimate,
padaré daugiausia jtakos. Gal patartu-
méte, kokius sprendimus reikéty pri-
imti artimiausiu metu?

Vidas BUTKUS: ,,Svarbiausias veiks-
nys — pelno mokescio padidinimas. Mano
nuomone, verslo atzvilgiu tai — absurdiskas
sprendimas. Taciau yra ir gery Vyriausybés
sprendimy, pavyzdziui, lankstesnis poziti-
ris { darbo grafikus. Jeigu norime islikti
konkurencinéje kovoje, kiekviena imoné
pati turi spresti, kiek valandy per parg ir
kiek dieny per savaitg dirbti, koreguoti
darbo laika iSkilus konkretiems atvejams.
Darbas turi vykti sklandziai — jeigu reikia
atlikti skubius uzsakymus, tai turime dirbti
ilgiau. Siaip Zmonés visada nori daug uz-
dirbti, bet kuo maziau dirbti. Jeigu tokia
logika vadovautumés, tai vienareikSmiskai
zlugtume. Labai pritar¢iau sitilymams su-
mazinti bedarbiy paSalpas, nes niekam ne
paslaptis, kad daug zmoniy piktnaudziauja
Sia valstybés parama‘.

Benjaminas ZEMAITIS: ,, Vyriausy-
bés priimami sprendimai mums didesnés
itakos nepadaré¢, nes jie nukreipti daugiau

1 vartojima, o miisy imoné dirba ,,BtoB*
(verslas verslui) ir eksportui®.

Vaida BUTKUVIENE: , Misy jmo-
nés rezultatams didZiausia itaka padaré
vienadienis mokestinés aplinkos pakeiti-
mas. Vyriausybés priimami greiti, skuboti
ir nuolat kei¢iami mokes¢iai niekam nau-
dos neduoda. Blogiausia ir sudétingiausia,
kad nauja mokesciy politika vykdyti rei-
kalaujama is karto, o paaiskinimai, pojsta-
tyminiai aktai dazniausiai labai véluoja‘.

Ar dar liko taupymo rezervy? Pa-
teikite galimybes taupyti valstybei ir
savo vadovaujamai jmonei.

Vidas BUTKUS: , Kaip jau minéjau,
valstybé galéty sumazinti pasalpas bedar-
biams, t. y. griez¢iau juos kontroliuoti, kad
nebiity piktnaudziaujama, valstybé galéty
dar labiau sumazinti biurokraty sluoksni,
sumazinti Seimo nariy padéjéjy skaiciy
ir apskritai panaikinti jiems skiriamas
lésas reprezentacijai, apgyvendinimui ir
transportui. Jie, kaip ir visi Salies pilieciai,
turéty gauti atlyginima (be to, perzitréta).
IS Sio atlyginimo tarnautojai bei Seimo
nariai turéty moketi uz visas islaidas, kaip
tai daro visi dirbantys Salies pilieciai. Vie-
nareik§miSkai reikia uzkirsti kelius 1éSu
$vaistymui. Be to, reikéty sumazinti atly-
ginimus kai kuriems tarnautojams, susieti
juos su bendru Salies pragyvenimo lygiu.
Seimas turéty apsisprgsti ir privaciam

verslui parduoti imones, kurios neturi
nacionalinés svarbos. Kitas pasitilymas —
visose valstybés institucijose ivesti vieno
langelio principa. Reikia sugrieztinti vie-
Syju pirkimy salygas valstybiniy jstaigy
ir savivaldos sektoriuose. Valstybé turi
reguliuoti banky veikla.

[mon¢je irgi dar yra taupymo rezervy.
Galétume daugiau démesio skirti energe-
tikos sri¢iai, perzitréti atlyginimus, pa-
didinti darbo naSuma, daugiau démesio
skirti inovacijoms, automatizavimui‘.

Gintautas VASILIAUSKAS: , Tau-
pymo rezervy yra. Ir valstybés tarnauto-
jas, ir jmoneés darbuotojas galéty atlikti
daugiau funkcijy nei atlieka iki $iol. Jeigu
dirbanéius pensinio amziaus darbuotojus
pakeisty jauni specialistai, tai tikrai pakil-
ty ne tik darbo nasumas ir darbo kultira,
bet ir valstybiniy istaigy ivaizdis*.

Benjaminas ZEMAITIS: ,,Rezervy
liko nedaug. Imonés sutaupytu mazinda-
mos darbo uzmokestj ir gal dar Siek tiek
sutaupyty bendrasias i$laidas ir iSlaidas
medziagoms (jeigu pavykty nusideréti
perkant)“.

Vaida BUTKUVIENK: , Taupyti rei-
kia protingai. Jeigu imongje yra puikiai
sutvarkyta iSlaidy valdymo sistema, tai
Sis procesas vyksta nuolat ir nereikia imtis
drastisky priemoniy atéjus sunkiam laiko-
tarpiui. Pabréziu — $is procesas turi vykti
nuolat. TaCiau kartais uzmirStame kita
dalyka — galvoti, kaip daugiau uzdirbti ir
nuolat tobuléti Sioje sityje. Kartais imonés
tiesiog uzmiega ,,ant laury*.

Valstybei, t. y. Seimui ir Vyriausy-
bei, sitilau maziau kalbéti, o imtis realiy
veiksmy — mazinti biurokratini aparata ir
perzitiréti, ar visos sukurtos darbo vietos
valstybés sektoriuje atlieka tikrai reikalin-
gas funkcijas®.

Teigiama, kad Lietuva priklauso
3—4 Europos Sajungos valstybiy grupei,
kurios i§ ekonominés krizés atsigaus
paskutinés. Taigi galime manyti, kad
laukia nauja darbo emigracijos ban-
ga — suvilioti aukStesniais atlyginimais
i kitas Salis iSvyks geriausi specialistai.
Ar ruoSiatés tokiam variantui? Kaip,
kokiais budais ketinate iS§saugoti savo
imonés geriausius specialistus?

Vidas BUTKUS: ,Reikia padidinti
darbo naSuma, sumazinti bendragamykli-
nius kaStus. Sékmés atveju galétume ge-
riausiems specialistams padidinti atlygini-
mus. Tokiy rezervy ieSkome ir tai darome
jau dabar*.

Gintautas VASILIAUSKAS: ,Pla-
nuojame didinti darbo krivius ir i§saugo-
ti atlyginimy lygj. At&jo tokie laikai, kai
ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Salyse daug
uzdirbti galés tik galintieji ir mokantieji
dirbti*.

Benjaminas ZEMAITIS: , Siam va-
riantui nesiruoSiame. Manau, kad masy
darbuotojai jaucia — kai jmonés gamyba
atsigauna, tada pradeda augti ir ju atlygi-
nimai.

Vaida BUTKUVIENE: ,Geri ir kva-
lifikuoti darbuotojai yra pagrindas sékmin-
gai veiklai. Rinkdama komanda labai daug
démesio skiriu darbuotojo asmenybei ir jo
pasaulézitirai. Tai Zinodama suprantu, ko-
kie yra darbuotojo lukesciai ir tikslai. To-
kiu biidu bandau derinti savo ir darbuotojo
interesus ir tai padeda suburti komanda.
Manau, kad atsirenku patikimus ir gerbian-
Cius savo darba darbuotojus®.
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Verslo dienos sventé Marijampolés apskrityje:

AN

pozityvus poziuris

»Kas diena, kas valanda susikaup-
dami ne ties tuo, kas blogai, bet ka my-
lime ir vertiname, dalyvaujame kiirime
geresnés ateities, kuri kiekviena dieng
isiverzia staiga miisy pasirinkimo déka“.
Stai tokiais prasmingais $iam metui Karo-
lio Pyrsono (Carol Pearson) zodziais pra-
sidéjo kasmetinis KPPAR Marijampolés
filialo organizuojamas Verslininko dienai
paminéti skirtas renginys. Marijampolés
regione tai tapo grazia tradicija, besitgsian-
¢ia nuo 2005 mety, kai tuometinis LR tikio
ministras pasirasé isakyma dél kiekvieny
mety antrg lapkri¢io ménesio penktadienj
minimos respublikinés Verslo dienos.

Kaip kasmet, taip ir Siemet Marijam-
polés filialas sukviet¢ Marijampolés aps-
krities verslo bendruomene, valdZios ir
kity organizacijuy atstovus. Neatsitiktinai
$ventinio renginio devizu pasirinkta citata.
Ji tarsi apibrézia milsy visy egzistencijos
prasme ir suteikia naujy viléiy bei jégu
ateities veikloms. Siandien, kai visur kal-
bama apie negatyvius dalykus, mes rengi-
nio dalyvius ir svecius pakvietéme mastyti
ir elgtis kitaip: brandinti savo vertybes,
puoseléti bendruomeni$kuma ten, kur esa-
me, — tiesiog Siandien, Cia ir dabar, gerbti
Salia esantj zmogy — kolega, konkurenta
ar tiesiog gatvéje sutikta praeivi, vertinti
ju kiirybines galias, suprasti jy norus, my-
léti ir dziaugtis mazais dalykais, pastebéti

KPPAR Marijampolés filialo tarybos pirmininkas
K. Svitojus ir filialo vadové A. Pabedinskiené

ir vertinti anks¢iau buvusius nereik§min-
gus dalykus ar reiSkinius, kurti ir tobulinti
aplinka, mokytis... tiesiog pasidziaugti. Sa-
koma, kad ,,kokios mintys — toks likimas*.
Dar 1989 metais neurofiziologas RodZzeris
Speris gavo Nobelio premija uz tai, kad
irodé, jog mintys daro itakg zmogaus liki-
mui ir ateiiai. Todél savo palinkéjimuose
renginio organizatoriai pakvieté Sventing
popietg praleisti kartu, pasisemti teigia-
my ir pozityviy emocijy, galbut jgyti Siek
tiek nauju ziniy, iSgirsti kitokiy pozitiriy,
padésianciy lengviau pazvelgti | susida-
riusias problemas versle ar visuomenéje,
pasiklausyti dainy bei iSgirsti taip seniai
girdéta eilérascio posma.

Verslo renginyje dalyvavo gausus
biirys sveciy: LR Seimo nariai A. Butke-
vicius, B. Vésaité, A. Rimas, Marijampo-
lés apskrities virSininkés pavaduotojas E.
Ulevi€ius, LR Vyriausybés atstovas Mari-
jampolés apskrityje P. Uleckas, Marijam-
polés, Vilkaviskio r., Sakiy r., Kazly Rados
ir Kalvarijos savivaldybiy vadovai bei kity
institucijy atstovai. Nuosirdzius sveikini-
mo zodzius verslo bendruomenei taré LR
Seimo nariai, valdZios atstovai ir rimy va-
dovai. Marijampolés apskrities virSininkés
pavaduotojas E. Ulevicius sveikindamas
verslo bendruomeng akcentavo ir tai, kad
vyksta nuolatinis dialogas su KPPAR Ma-
rijampolés filialu dél verslo aplinkos geri-
nimo regione, ieSkoma sprendimy ir keliy,
kaip iSspresti vienas ar kitas verslo proble-
mas. Tardamas sveikinimo zodj Marijam-
polés savivaldybés meras V. Brazys, KP
PAR Marijampolés filialo teikimu, apdo-
vanojo padékos rastais jmones, kuriancias
miesto jvaizdi, infrastruktiira, stiprinancias
savivaldybés konkurencinguma ir verslo
bendruomeng: UAB koncerng ,,ALGA®,
UAB ,,Noringé*, UAB ,,Statybos ritmas*,
UAB ,,Mantinga“. Renginio organizatoriy
iniciatyva buvo pasveikintas ir paminklo
- Tautai ir Kalbai“ Marijampoléje kiiréjas

skulptorius K. Bal¢itinas — uz kilnia misija,
iSsaugant Stiduvos krasto zmoniy kulttri-
nes ir tautines vertybes.

Po Sventiniy kalby ir sveikinimy ren-
ginio dalyviams ir sve¢iams buvo pasitily-
ta iSklausyti du pranesimus: ,,Tarp verslo
iSsaugojimo ir ,.ateities* jmonés kiirimo*
ir ,,Kodél blogai yra gerai?* Pranesimus
skait¢ UAB ,,Baltijos lyderystés ugdymo
instituto® steigéjas bei direktorius dr. M.
Gelbuda ir asociacijos ,,Ziniy ekonomi-
kos forumas“ direktorius E. Leichteris.
Dziugu, kad lektoriy praneSimai buvo
pozityvis ir Sventiniai, taciau kartu ir in-
formatyviis bei suteikiantys naujy ziniy,
veréiantys pamastyti, ieSkoti nestandarti-
niy verslo problemy sprendiniy.

Trecioji Sventés dalis tgsési muzikine
gaida ir poezijos posmais. Sventing nuotai-
ka, zaismingas emocijas ir skambig daing
Marijampolés kultiiros centro vyry voka-
linis ansamblis ,,Stiduvietis* dovanojo ren-
ginio verslo bendruomenei ir sveciams.

Kai pagrindinés profesinés Verslo die-
nos mintys buvo iSsakytos, noréjosi, kad
kiekvienas Sventés dalyvis biity palydétas
nuosirdziu organizatoriy démesiu. Todél
Sventés pabaigoje simboliskai i§ Marijam-
polés kolegijos studenty, blisimyjy vady-
bininky, ranky kiekvienam $ventés daly-
viui buvo jteiktos atminimo dovanélés su
iZymiy pasaulio zmoniy palinkéjimais.

Tariame nuoSirdy ,,a¢iti miisy rengi-

Marijampolés kultiiros centro vyry vokalinis ansamblis ,, Siiduvietis

nio pagalbininkams: vieSbuéiui ,,Europa
Royale Marijampolé, UAB Koncer-
nui ,,ALGA“, UAB ,Mantinga“, UAB
,»Transmundus®, UAB ,,Baltijos lyderys-
tés ugdymo institutas®, asociacijai ,,Ziniy
ekonomikos forumas®, Marijampolés kul-
tiros centro vyry vokaliniam ansambliui
»Suduvietis“, Marijampolés kolegijos
studenty kapelai.

Ir pabaigai... apie galimybes ir pozi-
tyvy mqstymaq visur ir visada.

Istorija, kaip pirmasis filosofas moksli-
ninkas Falesas tapo verslininku ir pirmuo-
Jju Elados milijonieriumi. Garsus senovés
Graikijos filosofas buvo ne tik pirmasis
ivairiy sric¢iy mokslininkas (matematikas,
fizikas, hidroinZinierius, astronomas, is-
radéjas), bet ir sékmingas pirklys, versli-
ninkas, pirmasis komersantas. Filosofijos
istorija teigia, kad Falesas pasinaudojo
savo astronomijos bei meteorologijos
Ziniomis ir sudaré gana naudingq vers-
lo sandorj. Aristotelis rase: ,, Kalbama,
kad kai Falesui buvo priekaiStaujama,
kad jo filosofija yra nenaudinga, jis, pa-
gal Zvaigzdes suprates, kad artéja gausus
alyvuogiy, derlius, pusvelciui issinuomojo
visas aliejaus spaudyklas Milete ir Efese,
o atéjus laikui ir staiga iSaugus jy paklau-
sai, émé nuomoti jas savo nuozZiura ir, Su-
rinkes daug pinigy, parodé, kad panoréje,
filosofai gali lengvai praturtéti...

-~

PRANESIMAS GS1 SISTEMOS NAUDOTOJAMS

2009-11-20, Vilnius

~

Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacija informuoja, kad atnau-
jinome ir vykdome prekiy numeravimo ir kodavimo pagal tarptautinius GS1 stan-
dartus veikla, kuri neteisétomis priemonémis buvo sutrikdyta 2009 m. spalio 26 d.
ir dél ko $iuo metu yra atliekamas ikiteisminis tyrimas tiek pagal baudziamajame,
tiek pagal civiliniame kodekse numatyta atsakomybe.

Norime priminti, kad nuo pat jsteigimo pradzios esame Tarptautinés GS1 orga-
nizacijos narys. Tarptautinés GS1 organizacijos statuto 5 skyriaus a punktas itvirti-
na miisy kaip ir kiekvieno Sios tarptautinés organizacijos nario teis¢ administruoti
standarty sistema savo teritorijoje ir buti vieninteliu GS1 atstovu toje teritorijoje.
Siekiant uztikrinti prekiy numeravimo ir kodavimo pagal tarptautinius GS1 standar-
tus teikima teritoriniu principu, 1995 m. lapkricio 14 d. priimto Lietuvos Respubli-
kos prekybos, pramongs ir amaty rimy istatymo 5 straipsnio 1 dalies 9 punkte kaip
pagrindiné rimy funkcija buvo {tvirtinta funkcija vykdyti paminéta prekiy numera-
vima ir kodavima briik$niniais kodais.

2009 m. lapkricio 17 d. Tarptautinés GS1 organizacijos prezidento p. M. Lopera pa-
siraSytas oficialus laiSkas tik dar karta patvirtina Lietuvos prekybos, pramongés ir amaty
rimy asociacijos kaip vienintelio jgalioto ir teiséto Tarptautinés GS1 organizacijos at-
stovo Lietuvoje teises prekiy numeravimo ir kodavimo srityje (laiskas pridedamas).

Pakartotinai informuojame, kad 2009 m. rugséjo 30 d. Juridiniy asmeny registre
iregistruota asociacija ,,Nacionaliné GS1 organizacija“ neturi jokiy juridiniy igalio-

qu vykdyti GS1 sistemos veikla Lietuvoje ir ne tik neteisétai vykdo savo veikla

ir iSduoda vartotojams bruksninius kodus, neteisétai naudojasi GS1 informacine
sistema, pazeidzia Lietuvos Respublikos {statymus, Tarptautinés GS1 organizacijos
nuostatus, Smeizia Lietuvos prekybos, pramongs ir amaty rimy asociacija ir pikty-
biskai kenkia jos veiklai, bet ir klaidina visus vartotojus. Be to, minétos asociacijos
teisés aktais, tiek tarptautinés GS1 organizacijos nuostatais.

Todél prasome Juisy visy visais jums kylanciais klausimais prekiy numeravimo ir
kodavimo briik$niniais kodais atzvilgiu kreiptis tik arba i jums priklausancius regioni-
nius Prekybos, pramonés ir amaty rimus arba tiesiogiai i Lietuvos prekybos, pramonés ir
amaty rimy asociacija faksu (8~5) 262 1403, arba elektroniniu pastu gsl@chambers.lt.

Taip pat prasome jlsy nesinaudoti informacija puslapiuose www.gsl.lt ir
www.gs11t.It, kadangi ji Siuo metu negali biiti laikoma patikima.

Kaip ir minéjome anksciau, dél Jtsy patirty nuostoliy, susijusiy su misy veiklos
sutrikdymu, visus Jums reikalingus brtik$ninius kodus iki $iy mety gruodzio 1 d.
i8duosime nemokamai.

Dékojame uz jlisy supratimg ir palaikyma, tikime, kad teigiamai ivertinsite vi-
sus musy veiksmus ir pastangas atkuriant GS1 sistemos funkcionavima Lietuvoje.

Pagarbiai —
Lietuvos PPA rimy asociacijos generalinis direktorius
Rimantas Sidlauskas

J
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Parama verslui greta Jiisy

2009-12-28 visoje Europos Sajun-
goje jsigalioja Europos Parlamento ir
Tarybos direktyva 2006/123/EB dél
paslaugy vidaus rinkoje. Jos tikslas —
nustatyti bendruosius paslaugy sektoriaus
ES reglamentavimo principus, uztikrinant
paslaugy teikéjy isisteigimo laisvg ir lais-
ve teikti paslaugas kitoje valstybéje naréje
(sumazinti administracing procediiry nasta
verslui). Direktyva apima visas paslaugas,
teikiamas tiek verslui, tick galutiniam var-
totojui, iSskyrus tiesiogiai valstybeés institu-
ciju teikiamas paslaugas, taip pat paslaugas,
jau reglamentuotas kitais ES teisés aktais.
Direktyvos nuostatos galioja tiek tiesiogiai,
tiek nuotoliniu budu (pvz., internetu) tei-
kiamoms paslaugoms nepriklausomai nuo
to, ar uz paslauga imamas mokestis, ar pa-
slauga teikiama nemokamai.

Igyvendinus Paslaugy direktyva
verslas galés:

« laisvai teikti paslaugas kitose ES vals-
tybése narése;

+ iSbandyti naujas ES rinkas nesteigiant
buveinés kitoje ES valstybéje naréje;

* [steigti imong ar filiala naudojantis pa-
prastesnémis ir maziau trunkan¢iomis
procediromis;

« gauti informacija ir atlikti visas reikalin-
gas procediiras ,,vieno langelio princi-
pu per kontaktini centra, esanti kiekvie-
noje valstybéje naréje;

+ gauti daugiau ir jvairesniy administra-
ciniy paslaugy, reikalingy verslui.

2009-05-13 visose Europos Sajun-
goje pradétas taikyti Reglamentas
(Nr.764/2008) dél abipusio pripazi-

Europos Sajungos vidaus rinkos
teisinis reglamentavimas: naujovés verslui

nimo principo, kuris palengvins tkio

subjektams prekyba visoje ES vidaus

rinkoje, tai reiskia, kad valstybé naré ne-
gali uzdrausti savo teritorijoje parduoti
gaminius, kurie yra teisétai parduodami
kitoje valstybéje nar¢je, net kai tie gami-
niai buvo pagaminti vadovaujantis tech-
ninémis taisyklémis, kurios skiriasi nuo
vietos gaminiams taikomy taisykliy.

Reglamento jgyvendinimas gamin-
tojams suteikia teise:

* be apribojimy prekiauti visoje ES vi-
daus rinkoje, jei gaminys teisétai par-
duodamas kitoje valstybéje naréje;

* pasinaudojant kiekvienoje valstybéje
naréje isteigtais gaminiy kontaktiniais
centrais, gauti iSsamig informacija apie
tose valstybése narése taikomus reika-
lavimus gaminiams.

Nuo 2009-12-28 savo veikla Lie-
tuvoje pradeda Paslaugy ir gaminiy
kontaktinis centras (www.verslovartai.
It), kuris verslui sudarys galimybe vienoje
vietoje gauti naudinga informacija apie
galiojancius reikalavimus paslaugy vers-
lui, gaminiams ir jy platinimui, paprastes-
niu budu atlikti reikalaujamas administra-
cines procediiras (pvz., isigyti reikalingus
leidimus ar licencijas).

Europos verslo ir inovacijy tinklas
(Enterprise Europe Network), bendra-
darbiaudamas su Ukio ministerija ir
Lietuvos ekonominés plétros agentiira,
lapkri¢io 20 d. organizavo seminarg Sia
tema.

VERSLININKO ZVILGSNIU

INTERNETINE PREKYBA:
AR BUSIME GLOBALUS?

Dr. Vladas Lasas
Tomas Paplauskas

Kaip Jus Simet pirksite kalédines dova-
nas? Kaip ir kasmet, vaziuosite per keleta
prekybos centry Kaune su ilgu dovany sa-
rasu? Ar, kaip vis daugiau zmoniy visame
pasaulyje, viena vakara patogiai atsisédg
prie kompiuterio isrinksite Jasy artimiems
zmonéms geriausias dovanas geriausiomis
kainomis i$ geriausiy (ne brangiausiy!)
Europos, o gal ir pasaulio parduotuviy?
Nusiysite jas tiesiai jiems | namus, ne-
svarbu, kur jie buty — Vilniuje, Rygoje,
Londone ar Brémene? Vokiska knyga — i$
vokie¢iy www.amazon.de, garsaus Milano
dizainerio rankine, dZinsus — i$ italy www.
yoox.com, vaikiskus drabuzélius — i$ pran-
ciizy www.LaRedoute.com, puiky kalny
dviratj ir golfo lazdas — i§ brity ..? Sarasa
bty galima testi — tai kasdien atkeliaujan-
Cios siuntos, kurias { Lietuva gabena UPS
ir kitos skubiy siunty tarnybos. Jy srautas
1 Lietuva didéja net ne procentais, o kar-
tais!.. Ir nors ekonominio nuosmukio metu
pasaulyje tradiciné prekyba aiSkiai mazéja,
prekybai internetu tai negresia: 2008 mety
Kalédos JAV e-prekybos lyderiui www.
Amazon.com buvo pacios geriausios jy is-
torijoje. Simet yra Zenkly, kad 2009 mety
Kalédos prekybai internetu bus istorinés:
e-prekybos lyderis Amazon.com eiléje
kategorijy pardavimais gali aplenkti didjji
klasikinés prekybos lyderj — Wal-Mart.

Tai — dar didesnis pasirinkimas, ge-
resnés kainos, platesnés galimybés mums,
pirkéjams. Bet pagalvokime, ka tai reis-
kia ir mums — Lietuvos verslui? Jau ne
tik matome, bet ir apyvartomis jauciame,
kad miisy konkurentais tampa gausybé in-
ternetiniy parduotuviy pasaulyje, puikiai
pasiekiamy interneto ir skubiy siunty tar-
nyby — Siuolaikiniy ,,svieto* lygintoju —
déka. Prie§ 10 mety, ir net pries 5 metus,

dar galéjome ramiai jaustis miisy mazoje
lietuviskoje rinkoje, o dabar tautietis, net
neiSeidamas 1§ namy Zagaréje, gali pirkti
geriausiose pasaulio parduotuvése.

Tai didelis i8stkis verslui, bet ir dar
didesné galimybé. Sulaukdami konku-
renty savo mazame lietuviskame ,kie-
me“, mes turime naudotis naujomis
galimybémis biti pilnateisiais zaidéjais
tukstancius karty didesnése pasaulio rin-
kose. Reikia tik gerai atsirinkti, ka mes
sugebame padaryti geriau negu kiti, ka
Lietuvoje su jkvépimu sukirg ir su mei-
le pagaming, galime parduoti vienos ar
kitos srities mégejams uzjuriuose. Tai,
kas anksc¢iau buvo prieinama tik didziyjy
Saliy didziosioms kompanijoms, tampa
vienodai prieinama ir mazy $aliy ma-
zoms kompanijoms su jy rinkos niSoms
sukurtais produktais. Joms atsiveria pui-
kios galimybés tapti globaliomis. Tam
reikia tik vizijos, ambicijy ir atkaklaus
darbo. Apie tai puikiai paraSyta Kriso
Andersono (Chris Anderson) knygoje
,,11goji uodega“, kurioje iSdéstytos min-
tys gali daug padeti Lietuvos verslui.

Vienas pirmyjy ,,Ilgosios uodegos*
projekty — ne tik Lietuvoje, bet visame
regione — buvo www.BEMZ.com. Kana-
diet¢ Lesle Penington (Lesley Penning-
ton), prieS penketa mety i§ Stokholmo
atvaziavusi 1 Lietuva, ieSkodama par-
tneriy atvirai iSdésté savo verslo plang™:
interneto parduotuvé ,,Susikurk nauja uz-
valkalag IKEA sofai“. Genialiai paprasta
id¢ja, padiktuota asmeniniy jos Seimos
poreikiy: Leslés vaikams nudévéjus so-
fos uzvalkalus, IKEA parduotuvéje naujy
tinkamy uzvalkaly nebuvo: IKEA pasitilé
pirkti nauja sofa. Mintis, kad pasaulyje
yra daug mamy kaip ir ji, kurios noréty

nusipirkti naujus uzvalkalus IKEA sofai,
pasirodé labai jzvalgi. Dabar tai turbut
didziausia internetiné parduotuvé Baltijos
Salyse, eksportuojanti i daugeli pasaulio
Saliy. Kompanijos bustiné Stokholme,
uzvalkaly individualizuota gamyba — Lie-
tuvoje. Gamyba prasideda tik kai pirkéjas
susikuria individualy, specialiai jo turimai
sofai uzvalkala ir pilnai uz ji apmoka. Lie-
tuvoje pagaminta uzvalkalag UPS pristato
pirkéjui tiesiai i namus. [domu, kad tokio
individualiai sukurto ir pagaminto uzval-
kalo kaina siekia net 1000-1500 lity, o
tokiy Sios ,,niSos uzsakymuy kas meénesi
bina net 1000-2000. Nesunku suskai-
¢iuoti apyvarta, rodancia, kad tai jau néra
visali mazas verslas. Ir ¢ia néra atstovy,
igaliotyjy prekybos agenty, platintojy, su
kuriais reikty dalintis pardavimy paja-
mas — visa pirkéjo sumokéta kaina atiten-
ka produkto gamintojui.

Ir nors tokiy projekty privalumai at-
rodo labai akivaizdus, dazniausiai misy
verslas, kol néra ,priverstas®, nedrjsta
keisti savo nusistovéjusio tradicinio vei-
klos modelio, kurti savo varda, prekeés
zenkla globalioje internetinéje erdvéje.
Tai labai pavojinga nuostata, nes daz-
niausiai uzsakovas — partneris Danijoje,
Svedijoje ar DidZiojoje Britanijoje, — su
kurio prekés zenklu vyksta prekyba, ku-
ris pats valdo rysius su prekybos tinklais,
i§ esmes valdo miisy verslus, pasiima ir
didziaja pelno dali ir bet kada gali palikti
mus, jei bus suviliotas pigesniy gamintojy
kitose Salyse.

Dziugu, kad atsiranda daugiau jauny
zmoniy, zitrinéiy Siuolaikiskai i versla ir
norin¢iy pasinaudoti globalios interneto
prekybos galimybémis. Pavyzdziui, du
projektai, skirti tradiciniam lietuviskam
linui, sujungus modernia interneto preky-
bos technologija — www.LinenMe.com,
www.LinenKids.com. Tai dar nedidelés
imonés, sékmingai ieSkancios savo vietos
sparciai auganciose globaliose sveikos
gyvensenos, ekologisky riby rinkose.
Malonu, kai amerikieté i§ Bostono atsiun-
¢ia padéka vz puiky lietuviska linini ,,Li-
nenKids* kostiumélj stinui krikStynoms:

»Man tai labai prasminga — mano senelis
kiles i§ Lietuvos®.

Taciau daugeliui néra aisku, kaip ir
nuo ko pradéti. Reikia ,katalizatoriaus®,
pataréjo ir ,.konvejerio, galincio i§ mazos
imonés su gera idéja ar produktu sukurti
globaly versla. Tokiu tikslu pries pusan-
try mety buvo sukurta UAB ,,Globaltus*
(www.Globaltus.com). Jos misija néra pa-
prasta, lengva ar greitai jgyvendinama —
mums reikia daugiau tokiy kompaniju,
kurios padéty Simtams mazy Lietuvos
imoniy, iniciatyviy zmoniy, savo idéjas
galinciy sparciai transformuoti i Siuolai-
kinj, globaly ir aukstos vertés produkty
internetinj versla. Geriausias ,,Globaltus*
projekto sékmés istorijos pavyzdys —
www.LessLoss.com — internetiné parduo-
tuvé ypa¢ aukstos kokybés (,,Hi-End®)
garso aparatiiros gerb&jams visame pasau-
lyje. Idomu, kad Lietuvoje sukurtas ir pats
produktas, ir jo prekés Zzenklas. Lietuvoje
,,LessLoss* gaminamus unikaliy charak-
teristiky laidus entuziastai dabar perka uz
(1) 10002500 lity.

Europoje gaminti kokybiski ir ne ypa¢
brangiis drabuzéliai vaikams, kuriuos ga-
lima uzsisakyti su vaiko vardu, patinkan-
¢iu pieSiniu ar uzrasu? Tai www.eOXOX.
com produkcija — dar vienas Globaltus.
com projektas. Maza, bet ambicinga lietu-
viska lengvosios pramonés imoné Kaune
nori pati tiesiogiai parduoti savo gaminius
vaikuciy tévams Skandinavijoje ir kituose
regionuose. Ji jau pradeda bendrauti su
jais tiesiogiai, ugdo savo varda ir jo vertg.

Taigi ar busime globaltis? Baltijos Sa-
liy verslas: mazas ir... globalus? Be abejo,
L»taip®, taciau kiek bus tikry, ypatingy sé-
kmeés istorijy, priklausys tik nuo to, kaip
greitai ir ryztingai sugebésime pasinau-
doti dabartinio laikotarpio galimybémis.
Pasaulinis interneto rinkodaros autoritetas
Deividas M. Skotas (David M.Scott) i
nauja savo bestselerio leidima kaip puiky
mazo ir kartu globalaus verslo pavyzdi
itrauké ,,Globaltus® ir projekta LessLoss.
com. Taigi mes galime sau pasakyti: ,,Mi-
sija imanoma! Darom, ir s¢kmé bus aréiau
negu mums atrodo!*
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VIZITAI

RUMUOSE VIESEJO DELEGACIJA IS KINIJOS

Lapkricio 13 dieng Riimuose lankési
Siameno (Kinija) delegacija, vadovauja-
ma pono Chen Xiumao, Siameno savi-
valdos komiteto pirmininko.

,,2001 metais buvo pasirasyta Kauno
ir Siameno susigiminiavimo sutartis. Per
aStuonerius giminiavimosi metus miestai
tapo gerais partneriais, matanciais puikias
bendradarbiavimo {vairiose srityse pers-
pektyvas®, — kalb&jo Rimy generalinis
direktorius V. Sileikis. Rimy adminis-
tracija pristaté rimy tinkla bei vykdoma
veikla, akcentavo ekonominiy rysiy svar-

ba abiem $alims. ,,Kaunas — universitety,
verslumo, i§vystytos pramonés, mokslo
technologiju zidinys®, — akcentavo tarp-
tautiniy rySiy informacijos vadybininké
Rita Baidokaité ir kviet¢ Siameno dele-
gacija aktyviai bendradarbiauti — stiprinti
ekonominius ry$ius, suaktyvinti mainus,
prekyba, skatinti investicijas.

Kauno laisvosios ekonominés zonos
(LEZ) atstovas Vytautas PetruZis pristaté
LEZ‘a, kaip patrauklia geografine padé-
timi bei puikiomis plétros galimybémis
pramoninés plétros teritorija, kur Kkli-

entams yra sitilomos {vairios mokes¢iy
lengvatos.

Kiny delegacijos vadovas Chen Xiu-
mao padékojo visiems uz $ilta priémima
bei pakviet¢ Riimy narius, visa aktyvia
verslo bendruomeng apsilankyti kity mety
rudeni vyksiancioje jau keturioliktoje tarp-
tautingje CIFIT parodoje. ,,Tai puiki gali-
mybé uzmegzti naujus verslo rysius, atrasti
naujas verslo galimybes, pristatyti Kauno
investicing aplinka, ¢ia susijungia daugiau
nei 100 skirtingy pasaulio Saliy ekonomi-
nis potencialas®, — akcentavo svecias.

ir kiny delegacijos vadovas Chen Xiumao

REKLAMA

. Zalio rato* paslaptys ir viliones

Pastaruoju metu vis didesni miestie¢iy nepasitenkinima kelia istorinio
paveldo naikinimas Laisvés al¢joje. Tik didziulémis entuziasty pastan-
gomis pavyksta iSsaugoti ne viena amziy menancius statinius bei puo-
selétas nacionalines tradicijas.

Netoli Soboro esantis restoranas ,,Zalias ratas* turi teisg pasigirti: Sian-
dien $is restoranas svecius pasitinka seniausiame Laisvés aléjos name,
Siam rasty namui per Simta dvideSimt mety, jis pastatytas 1880 metais
ir buvo skirtas gyventi rusy armijos generolui.

Rastinés sienos, patalpy iSplanavimas, vidaus ir iSorés apdaila, balany
stogas, atrodo, dar $nabzda senasias istorijas, skleidzia buvusia ramybg
ir padeda pamirsti civilizacijos diktuojama triukSma ir tempa.

Jaukios salés pasididziavimas — nuolat gyva ugnimi alsuojantis i$skir-
tinés konstrukcijos molinis senovinis zidinys. Skambant pianino kla-
viSams, Cia neprailgsta laikas stebint vir§ zarijy kepamus kepsnius. Jy
skleidziami aromatai — tai senyjy Kauno patiekaly recepty paslaptis.

Nepriklausomo mitybos ir kulinarijos eksperto Vincento Sako skrupu-
lingai atrinkti receptai Siandien sitilomi ,,Zalio rato* sveciams.

»Zalio rato* virtuvés pagrindas —
tik SvieZiausi maisto produktai ir gera kokybé.

Kaune, Laisvés al. 36b
Tel. (8 ~ 37) 20 00 71
El. pastas info@zaliasratas.lt

ANONSAI

B 2009-12-11 (penktadienj) jvyks Rimy nariy kalédinis pobiivis. Renginio vieta:
restoranas-motelis ,,Via Baltica“. Adresas: Verslo g. 17, Kumpiy k., Kauno r., auto-
magistralés Vilnius—Kaunas—Klaipéda 105,9 km.

Sventinéje programoje ,, Tiikstantmetio pasaky karnavalas®:

*Skelbsime 2009 m. Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy nominacijy laiméto-
jus ir apdovanosime labiausiai nusipelniusius Kauno regiono verslo atstovus.
*Sventing nuotaika sukurs diksilendo grupé ,,Sweetband.

*Sakralig kaléding muzika atliks vokalinis kvintetas.

*Sveciy aistras kurstys ekspresyvi restorano-alaus daryklos ,,Avilys* klubo profesi-
onali artisty grupé ,,Kabaretas®.

*I stebuklinga lietuvisky pasaky pasauli lydés aktorius E. Stancikas.

*[ Sokiy sukuri pakvies dziazo, roko, klasikos ir popmuzikos grupé ,,Frank orchestra®.
Maloniai kvie¢iame dél kvietimy Kkreiptis ir apie savo dalyvavima pranesti tel.
(8~37) 32 43 72 arba el. pastu aurelija.meskiene@chambers.lt iki gruodZio 5 d.

B Startuoja naujas finansininky klubas KFK! 2009-12-02, 15 val., Kauno prekybos,
pramongs ir maty rimuose (Donelaicio g. 8, Kaunas) vyks nemokamas pirmasis fi-
nansininky klubo susitikimas, kuriame klubo iniciatorés — aktyviy rimy nariy UAB
,Aurita“ finansy direktoré Vaida Butkuviené ir UAB ,,Baltijos programiné iranga“

generaliné direktoré Gitana Akliené — supazindins su veikla, tikslais ir numatomais
planais. Kviestinis klubo svecias finansininkas M-finance direktorius Eladijus Kiri-
janovas skaitys praneSima ,,Efektingas finansy valdymo sistemos kiirimas*.

Europos verslo ir inovacijy tinklo (Enterprise Europe Network) anonsai:

B Suomijos imoné gamina aukstos kokybés kosmetikos gaminius,
skirtus odos ir sveikatos priezitrai. Iesko partneriy bendrai imonei
ikurti ir distribucijos partneriy. Kiti uZsienio jmoniy bendradar-
biavimo pasiiilymai nuo 2009-11-25 iki 2009-12-09 yra skelbia-
mi Rimy interneto svetainéje http://www.chamber.lt/index.
php?tid=t111.

H Europos verslo ir inovacijy tinklo Zinios. Kvieciame skaityti Euro-
pos verslo ir inovacijy tinklo (Enterprise Europe Network) zinias Nr. 23,
2009-11-25. Zinias Jums siunéiame elektroniniu pastu, nurodytu nario
anketoje, jei pageidaujate gauti Sias Zinias Keliais el. pasto adresais,
praSome informuoti el. pastu daiva.vysniauskiene@chamber.lt.

enterprise
europe
network

Parama verslui greta Jiisy

Daugiau informacijos apie renginius ieskokite interneto puslapiuose:
www.chamber.lt; www.paramaverslui.eu.

AKCIJOS

Kauno PPA rimai skelbia kalédinio pobuvio (2009-12-11) akcija —
»Padovanokime prisiminima apie save riimy nariams®

Siekdami, kad kalédinis renginys tapty Svente, skelbiame Riimy nariy bendruo-
mengs akcija — kvieCiame {steigti specialius prizus Kauno PPA rimy nariams, kurie
taps 2009 mety nominacijy laureatais (apdovanosime 8 jmones/organizacijas).

Renginyje vyks nuotaikingi zaidimai, kuriy dalyvius norétume apdovanoti Jisy
isteigtomis dovanélémis.

Specialiis prizai, dovanélés — tai Jasy imoneés reklaminiai gaminiai, nuolaidy
kortelés, kuponai, produkcija, kvietimai pasinaudoti teikiamomis paslaugomis ir tai,
kas pristato bei vieSina Jusy versla, jmong.

Maloniai prasome Riimy narius, pageidaujancius dalyvauti Sioje akcijoje, informuoti
Aurelija Meskieng tel. (8~37) 32 43 72 arba el. pastu aurelija.meskiene@chambers.lt iki
gruodzio 5 d.
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