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Verslo bendruomene:

VAKAR, SIANDIEN, RYTO)

Kaunas, K. Donelaicio gatvé 8, —adre-
sas, kur prie§ 70 mety susirinko iskiliausi
Lietuvos valstybés Zmonés ir garbingi
svediai, vairiy valstybiy pasiuntiniai. Cia
tvyko iskilmingas Prekybos, pramonés ir
amaty rimy poseédis, skirtas naujojo rimy
pastato atidarymui. Tuomet Valstybés
Prezidentas Antanas Smetona pabrézé:
,, Valdzia, pavesdama dalj tokios svarbios
funkcijos, kaip pramonés ir prekybos prie-
Zitira, jy rikiavimas, uzdeda taip pat ir di-
dziq pareigq Prekybos, pramonés ir amaty
riumams. 1oji pareiga yra visy pirma au-
kleéti ir rikiuoti, vadovaujantis teisingumu,
taip kaip tinka valstybés gerovei .

Taigi PPA rumy uzdavinys prie§ 70
mety nurodytas paprastai ir aiSkiai — di-
dinti valstybés gerove, o tai reiskia, pri-
valéjo kelti ir kraSto gyventojy gerove.
Legali bei civilizuota valdzios ir verslo
bendruomenés sajunga tarpukario Lietu-
voje tapo kiinu ne i$ karto, kai 1924 m.
gruodj Seime buvo priimtas Prekybos ir
pramonés rumy j{statymas. Verslo ben-
druomené, kaip organizuotas ir Rimuose
besitelkiantis darinys, buvo nevienalyté.
Istatymo spraga buvo ta, kad Rimai tuo
metu atstovavo daugiau stambesniyjy
imoniy interesams, smulkusis verslas,
kaip ir periferijos verslas, neturéjo pa-
kankamo atstovavimo rimuose, o todél
nepakako griztamojo rysio i§ daugialypio
verslo, kad Rimy vadovybé galéty for-
muoti kompetentingg nuomong. Anaip-
tol — Vyriausybés reikalavimu rimai pa-
teikdavo informacija prekybos pramonés
klausimais, atsiysdavo ekspertus, atlik-
davo jstatymy projekty ekspertizg, reiské
savo nuomong apie galiojancius istaty-
mus, muity ir transporto rinkliavas bei ta-
rifus. Po perversmo pasikeité valdanciyjy
sluoksniy pozitiris 1 funkcing savivalda.
Jie stengési sustiprinti valstybés ijtaka
Prekybos ir pramonés rimams, griez¢iau
reglamentuoti ju darba, susiaurinti jy savi-
valda ir pavesti Rimams vykdyti kai ku-
rias valstybines funkcijas. Todél 1936 m.
buvo priimtas naujas Prekybos, pramonés
ir amaty rimy {statymas. Pradéjus veikti
pagal ji, visas darbas Rimuose vyko pre-
kybos, pramonés, amaty, kredito ir koo-
peratyvy korporacijose. Taip buvo padéti
pagrindai gerai organizuotai ir integruotai
verslo interesy asociacijy sistemai. Rimy
kompetencija buvo labai i§plésta — jie
tapo vyriausia visy verslo teiséty interesy
atstovybe bei jy reikaly gynéja.

Stai trumpas 1938 m. referatas pagal
Rimy tarybos suvaziavimo medziaga:
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eksporto srityje igyvendintas kontingenty
pasiskirstymas eksportui { Vokietija. Atski-
ry Saky eksportuotojai buvo suorganizuoti
i privalomas sekcijas. Tokiu btidu buvo eli-
minuoti atsitiktiniai eksportuotojai. Impor-
to srityje bendradarbiaujama su Prekybos
departamentu ir Valiuty komisija, spren-
dziant prekiy jvezimo klausimus. I$spres-
ta eilé byly dél nedorosios konkurencijos.
Riimai pareiské nuomong dél nauju ga-
mybos imoniy steigimo, prekiy apyvartos
taisykliy projekty. Buvo parengti ,,Amato
verslo®, ,,Fondy ir prekiy birzos* istatymo
projektai, parengtas auksciausio Riimy ap-
dovanojimo ,,Darbo Zzvaigzdés“ statutas,
atstovaujant verslo interesams dalyvauta
konferencijose uzsienyje. O Stai vien per
keturis 1939 mety ménesius Rlimai pasisa-
ké net dél 11 istatymy projekty!

Natiralu, kad solidi institucija tapo
verta turéti ir solidy drabuzi — grazuoli
pastata. Dabar, pazymint Sio architekti-
ros paminklo 70-metj, buvo prisimintas
ir paminétas jo autorius architektas ir in-
Zinierius V. Landsbergis-Zemkalnis. Sis
ekskursas { prieskario PPA rtimus ir juose
susitelkusia verslo bendruomeng vyko per
Sia zymia asmenybg. Architektas buvo
pirmasis asmuo, kurio nuopelnai tautos
gerovei tuomet buvo jvertinti auks¢iausiu
PPA riimy apdovanojimu — auksine Darbo
zvaigzde.

Labai gaila, kad PPA rimy veikla
¢ia buvo plétojama tik 17 meénesiy...
1940 m. liepos 29 d. okupaciné soviety
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valdzia PPA ramus likvidavo, o ty paciy
mety gruodj pastata nacionalizavo.
Vokie¢iy okupacijos metais pastate
Seimininkavo Ostlando reicho komisari-
atas, vadovaujamas generalinio komisaro
daktaro Andriano Teodoro fon Rentelno,
beje, dar 1933 metais dirbusio... Vokietijos
prekybos ir pramonés rimy direktoriumi.
Sovietmeéiu funkciné savivalda dél
zinomy priezas¢iy neveiké. 1973 m. Vil-
niuje buvo isteigtas TSRS prekybos ir
pramonés rtimy padalinys, kuris teiké tik
paslaugas (parody organizavimas, uZsie-
nio sveiy priémimas, prekiy, zaliavy ir
irenginiy ekspertizé ir pan.). Nei dvasia,
nei turiniu §i institucija negaléjo biiti paly-
ginama su laisvos rinkos santykius atitin-
kanciais Vakary demokratijos PP rimais.
Atkiirus Nepriklausomybg, verslo at-
stovai Lietuvoje Prekybos, pramonés ir
amaty rimy atklrima pradéjo 1991 m.
pavasarj. Ty paciy mety lapkri¢io ménesi,
remiantis LR Vyriausybés nustatyta tvar-
ka, buvo jsteigti tuometiniai regioniniai PP
ramai, o po ketveriy jy veiklos mety, prié-
mus Lietuvos PPA rimy {statyma, jie buvo
pertvarkyti | PPA riimus. Riimy asociacija
isteigta 1992 m. kova, o 1993 m. spalio
meénesj ji jau buvo priimta i Eurocham-
bres — Europos PP rimy asociacija, Sian-
dien jungiancéia 46 valstybes ir daugiau
nei 1700 PP rimy. Riimai Lietuvoje gana
greitai iSsprend¢ integravimosi { Europos,
pasaulio, Baltijos juros regiono struktiiras
ir tapo pripazinti bei matomi. Tai tikraja
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to zodzio prasme padéjo verslui prakirs-
ti platy langa { laisvosios rinkos pasaulj,
o verslo bendruomenei perimti geriausia
asocijuotos veiklos patirtj.

Riumai atliko reikSminga vaidmeni
burdami verslo bendruomenes vietose.
Riimy tinklas tapo realiai veikiancia vers-
lo savivaldos ir paslaugy verslui sistema,
aprépiancia visa krasta. Greta penkiy pa-
grindiniy jstatyme numatyty ramy Kau-
ne, Klaipédoje, Panevézyje, Siauliuose ir
Vilniuje, likusiuose penkiose mazesniuose
apskri¢iy centruose ir pramonés miestuose
isisteigé ramy filialai. Visoje Lietuvos PPA
rimy sistemoje pilng darbo dieng dirba
100 specialisty. Ir tai — be jokio valstybés
finansavimo! Netgi paciai verslo bendruo-
menei Rimy administravimas néra nasta!
Riimy nariy jnaSai Siandien veiklos biu-
dzete tesudaro apie 10 proc. Pusg reikalin-
gu lésy Riimai surenka dalyvaudami ES ir
kituose tarptautiniuose, nacionaliniuose ar
vietos iniciatyvy projektuose. Pvz., Kauno
PPA riimai, biidami lyderiais $ioje veikloje,
nuo 1996 mety igyvendino per 60 projek-
ty. Juy rezultatais pasinaudojo daugiau kaip
2200 regiono ir visos Lietuvos jmoniy.
Taigi imongés, bidamos Riimy nariais, turi
galimybg gauti Zymiai daugiau naudos, nei
uz pervesta narystés mokestj. Likusig dalj
finansiniy i$tekliy Riimai surenka teikda-
mi paslaugas, kurios reikalingos palaikyti
verslo imoniy konkurencinguma.

Nukelta i 2 psl.
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Nisa rinkoje

parode gyvenimas

Vaida Delkute,
UAB ,, Accredo system** direktoré

Niekuomet nemaniau, kad siuvimas
uzims tokia svarbig vieta mano gyveni-
me. Besilaukdama pirmagimés iSvaiks-
¢iojau visas vaikisky prekiy parduotuves,
tac¢iau neradau to, ko ieskojau. Drabuzé-
lius pasisiuvau pati — kitos iSeities nebu-
vo. Prisimenu, sulaukiau pagyrimy ir net
prasymuy pasiiti ir kitiems. Taip palengva
atradau smulkyji versla.

Ne daug kam pavyksta pomégj paversti verslu. Man pasiseké. Pas-
kutiniu metu dirbau gerai mokamg vadovaujamag darbg ir tik retsy-
kiais Smékstelédavo mintis apie savarankiSka versla. Deja, rinkoje
nejzvelgdavau laisvos niSos. Taciau jsitikinau, kad gyvenimas visuo-
met atlygina uz uoluma ir kantrybe. Ir a8 sulaukiau savo valandos.

Palaipsniui tai virto mazu verslu, ku-
riam prireiké pavadinimo. Man talkino
tokios pat mamytes, todél linksmy mamy
pavadinimas labai tiko, tik visai neskam-
béjo. Isvertéme | lotyny kalbg ir suki-
réme tinklalapi www.mamaleticia.com.
Seniai supratau, kad geri darbai anks¢iau
ar véliau pastebimi ir jvertinami. Gera
musy gaminiy kokybé pati atvéré kelia
uzsiimti siuvimo paslaugomis. Didziuo-
jameés, kad misy pasititomis uniformo-
mis dévi tarptautinio Kauno oro uosto
reprezentaciniai darbuotojai. Né kiek ne
maziau smagu, kad ant miisy patalynés
miega vaikuciai i§ vaiky darzeliy-lop-
Seliy. Intensyviai bendradarbiaujame su
reklamos agentliromis, renginiy organi-
zatoriais, interjero dizaineriais, aktyviai
dalyvaujame vieSuosiuose pirkimuose ir
nepamirStame didesniy gamybos imoniy.
Neseniai pradéjome teikti nauja paslau-
ga — auksta kokybe vertinantiems ir itin
uzsiémusiems zmonéms. Atvaziuojame i

klienty darbo vieta, kad jie kuo maziau
sugaisty laiko primatavimams. Deja, to-
kia paslauga neturi patrauklios kainos,
todél néra populiari. Miisy gamybos pa-
dalinys yra ne Kaune, todél mums neren-
tabilu teikti vienetines drabuziy taisymo ar
siuvimo paslaugas. Daugumoje orientuo-
jamés { ne mazesnius nei 10 vnt. uzsaky-
mus. Bet jau artimiausiu metu ketiname
atidaryti mazmeniniy klienty aptarnavi-
mo punkta Kaune. Nes norime, kad po
kiekvieno skambucio ar elektroninio lais-
ko klientas neiSslysty i§ misy. Lietuva
jau senai dirba laisvos rinkos salygomis,
taciau dar liko pavieniy ,,démeliy®, kur
aptarnavimo kultlira nespéjo persiorien-
tuoti. Malonu, kad daugelis jau pajuto ir
teigiama konkurencijos pusg. Prie§ ver-
tinant vienas kit kaip potencialy priesa,
paprastai i$siaiSkinama, kokioje siuviniy
sferoje specializuojamasi, kokie uzsaky-
my kiekiai ir koks klienty segmentas su-
formuotas. Todél daznai mes vertiname

vienas kita kaip kolega. Pradzioje man
btidavo nelabai smagu kreiptis i didelius
siuvimo fabrikus dél irenginiy nuomos ar
subrangos darby, nes tikéjausi abejingu-
mo mazesniems kolegoms, taciau viskas
i§sisklaidé po pirmo skambucio. Siuvéjai
zino, kad Lietuva yra labai maza ir sunku
prognozuoti, kas gali nutikti jau kita ke-
tvirti. O turint tokia gera specialybg, ne-
protinga ignoruoti potencialiy uzsakovy.
Nors esu vienintelé §io verslo savininké,
taCiau nesijauciu kitaip nei dirbdama
samdoma vadove. Todél, kad émiausi
privacios veiklos tik tada, kai sukaupiau
pakankamai Ziniy, patirties ir uzmezgiau
kontakty. Kurdama savo versla nesijau-
¢iu metusi kokj i8stki, tiesiog einu savo
tikslo link. Dideli démesi skiriu gerano-
riskai kolektyvo atmosferai, nes greitas
pelnas paprastai biina laikinas pelnas.
Viso §ito nebiity, jei mangs nepalaikyty ir
nesuprasty Seima. Turint Seima ir vaikus
tenka atsakingiau planuoti ir valdyti lai-
ka bei sudélioti prioritetus. Patyriau, kad
ir laiko galima sutaupyti — trumpiau uz-
sibiinu parduotuvése, trumpiau plepu su
draugémis, skaitau tik tokias knygas, ku-
rias man rekomenduoja pazistami. Taigi
nesijauciu save skriaudzianti — kaip tik
atsisakau nereik§mingy uzsiémimy ir su-
sikaupiu ties turinciais iSliekamaja verte.

VERSLO BENDRUOMENE: VAKAR,

SIANDIEN, RYTOJ

Sakoma: kiek valstyb¢je demokratijos,
tiek ji deleguoja funkcijy viesajam sekto-
riuvi. Rimai Siandien vykdo 6 valstybés
deleguotas funkcijas. Pavyzdziui, Vokieti-
jos PP riimai — 88 funkcijas. Jaudina ne Sis
gédingas skirtumas. Ji galima suprasti dél
istoriskai susiklosCiusiy aplinkybiy. Jau-
dina kita — kad socialiné partnerysté tarp
nacionalinés valdzios ir verslo bendruo-
meniy savo turiniu ir masteliu per bemaz
du desimtmecdius misy Salyje beveik ne-
pasistiméjo { prieki. Esama daug pavyz-
dziy, kuomet stebima akivaizdi valstybés
dominanté. Pazymétina, kad prié¢jimas
prie verslo bendruomeniy informaciniy,
ekspertiniy, organizaciniy ir materialiyjy
resursy tik padéty centrinei valdziai pa-
gerinti valdymo kokybe, ypa¢ Siuo sun-
kiu krizés laikotarpiu. Taciau nacionaliné
biurokratija statosi bastionus, nuo kuriy
i§ virSaus stebi bendruomeniy gyvenima.
Norétysi tikéti, kad stebi su nerimu...

PPA rimai — regiony verslo bendruo-
menes jungianti institucija. Natiralu, kad
visy pirma regionuose pavyko pasiek-
ti pazanga bendruomeniy santykiuose.
Bendruomeniskumas — tai kokybiné ben-
druomeninés gyvensenos iSraiska, kaip
bendras sutarimas, realizuotas bendruo-
menine veikla. Vietos valdzia greic¢iau pa-
juto partnerystés su verslo bendruomene
poreiki. Nors ne i§ karto... Atsimename,
kaip nepavyko apginti Kauno centro nuo
Akropolio invazijos. Siauras interesas ir

Atkelta is 1 psl.

protekcionizmas takart laiméjo. Verslo
bendruomené gavo pamoka. Gaila, kad
tokia kaina — merdinti Laisvés aléja.

Siandien galime patvirtinti gera ir
vaisinga Kauno PPA rimy saveika su
vietos municipaline valdzia: veikia ben-
drai jsteigta VSI ,,Technopolis®; dirbama
strateginio planavimo ir miesto jvaizdzio
kirimo erdvéje, Rimuy prezidentas yra
visuomeninis mero pataréjas, pavyko
apginti Kauno vie$aji logistikos centra
nuo Susisiekimo ministerijos pareigliny
ketinimy nustumti ji i Marijampolg, kartu
dirbama prie Kauno oro parko projekto,
veikiama susigiminiavusiy miesty tinkle,
Riuimai pripazistami efektyviu ir atsakingu
partneriu Regiono plétros tarybos darbe.
Karta per ménesi Riimy atstovai turi da-
lykinius verslo pusry¢ius su miesto vado-
vais, kur aptariamos einamosios aktuali-
jos ir derinami svarbiis verslui ir miesto
pilie¢iams sprendimai.

Verslo bendruomené rytoj... Verslo
bendruomené yra specifiné interesy gru-
pé. Jos ir valstybés santykiy, kaip sociali-
nés partnerystés, ateitis Lietuvoje yra ita-
kojama objektyviy aplinkybiy, glidinciy
netolimoje praeityje (minétas valstybinis
korporatizmas) ir veiksniy, kurie reiskiasi
Siandien: visy pirma ekonoming ir sociali-
né Salies situacija, tarptautiniai santykiai,
ypac¢ Europos Sajungoje, politiné kulttira,
taip pat visuomenés pilietiné branda. Ne-
pakankamai iSvystyti ir apibrézti verslo

bendruomenés interesai vis dar yra par-
tnerystés santykiy problema. PPA rtimai
per 18 atkurtos veiklos mety sukiiré viena
stabiliausiy ir verslo bendruomeniy inte-
resams reiksti pritaikyta institucija.
Suvienytos Europos erdvéje PPA ri-
mai nesijaucia esa naujokai ar mazi. Eu-
rochambres — Europos PP rimy asociaci-
joje —musy balsas yra lygiai toks pat, kaip
ir bet kurio kito nario. Musy geroji patirtis
jau yra cituojama Eurochambres akade-
mijose. Mes iSmokome efektyviai dirbti
ir savanoriskos narystés salygomis. Nors
Siandien vadinamasis kontinentinis arba
pranciiziskasis Prekybos rimy modelis
yra iSplites tiek, kad 15,5 milijono i§ dau-
giau nei 19 milijony Europoje veikianciy
imoniy yra susijungusios bendruomenéje
su visuotine naryste. Smulkusis verslas ten

nesijaucia kaip nors skriaudziamas, nes
stambusis uz ji sumoka solidarumo mo-
kestj. Verslo bendruomenés santykiai Siuo
aspektu tik laimi: imonés veikia ir verslo
savivaldos, ir verslo rysiy tinkluose.

Eurochambres, minédama organizaci-
jos 50-metj, lygiai prie§ metus Europarla-
mento rimuose Briuselyje surengé visos
Europos PP rimy nariy imoniy parlamen-
to sesija. Pirma karta vienoje vietoje susi-
rinko bemaz 750 verslo atstovy ir turéjo
galimybg ne tik pajusti, bet ir iSreiksti
bendruomeniskumo dvasia. Tai buvo pui-
kus pavyzdys, teigiantis, kad verslo par-
lamentas, nesvarbu, koks jo mastelis, yra
veiksmingiausias instrumentas dialoge
su valdzia. Progresyvi valdzia naudojasi
tokiu instrumentu ir iSvengia nerimo tu,
kurie sédi savo bastionuose.
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UAB ,, TTS Tooltechnic Systems* direktoriaus pavaduotojas Ginataras Cepononis

Sunkmecio poveikis

Imoné savo produkcija parduoda
baldy bei statybos pramonés bendro-
véms, automobiliy remonto jmonéms.
Kaip zinome, dél ekonomikos krizés la-
bai sumazéjo baldy pramonés gamyba ir
eksportas, dar labiau nukentéjo statybos
kompanijos. Tac¢iau UAB ,,TTS Tool-
technic Systems® pavyko iSvengti itin
dideliy nuostoliy.

»Palyginti su konkurentais, misy
produkty pardavimai sumazéjo maZziau-
siai. Esant sunkmeciui, vartotojai renkasi
arba pigius jrankius, arba tuos, kurie rys-
kiai isiskiria savo galimybémis. Be to, la-
bai svarbu kokybiskas ir greitas servisas.
O tai ir yra miisy iSskirtinumas®, — sako
UAB ,,TTS Tooltechnic Systems* direk-
toriaus pavaduotojas Gintaras Cepononis.

Darbuotojai branginami

UAB,,TTS Tooltechnic Systems* par-
davimais tiesiogiai uzsiima 4-5 Zmongs,
taciau Siuo sunkiu laikotarpiu jiems talki-
na visi bendrovés darbuotojai. Darbuotojy
motyvai Vokietijoje ir Lietuvoje skirtingi,
bet Zmonés supranta, kad visy darbuotojy
bendrovéje tikslas yra bendras.

,,Net sunkmeciu neatleidome né vie-
no darbuotojo. Misy bendrovéje jprasta
rupintis darbuotojais, ju laisvalaikio pra-
leidimu tiek vasara, tiek Kalédy periodu.
Be to, kiekvienam darbuotojui bendrove
kasmet skiria tam tikra pinigy suma svei-

katai pasitikrinti ir sveikam gyvenimo
budui skatinti“, — sako G. Cepononis.

Bendruomeni§kumo idéjos

Pasak G. Cepononio, kiekvienoje $a-
lyje verslo bendruomeniskumas supran-
tamas vis kitaip. Lietuvoje ir Vokietijoje
padétis labai panasi, o §tai Ukrainoje la-
bai triiksta vadybos ir bendro supratimo
apie versla. Stinga motyvuoty pardavéjy
ir net vadovy.

,,Ukrainoje bei Baltarusijoje susidu-
riame su kitokiu pozitiriu | konkurencija.
Siose Zalyse konkurentai laikomi prie-
Sais. Kita vertus, labai triiksta Siuolaiki-
nio supratimo apie vadyba — manoma,
kad prekyba vyks savaime, neskiriant di-
deliy pastangy®, — stebisi G. Cepononis.

Ukrainoje pozitiris { rinkos dalyvius,
1 pati pardavimy procesa, dar ,kvepia“
tarybiniais metodais. Rinka labai dide-
1é — per 40 mln. gyventojy, atrodo, tik
pasiraitok rankoves ir dirbk. Taciau, pa-
sak G. Cepononio, vadybos prasme §iose
Salyse dar nearti dirvonai.

Pavyzdziui, lietuviai pastebéjo, kad
pirkéjy sluoksnis Vokietijoje ir Ukrainoje
labai skiriasi ir tai svarbu jvertinti. Pavyz-
dziui, tokie jrankiai kaip Festool Vokieti-
joje perkami ir asmeniskai dirbti buityje
savo malonumui, o Ukrainoje $iam tiks-
lui jie perkami ypac retai.Tai tik vienas i§
daugelio niuansy, kuriuos batina ivertinti.

Konkurenty bendradarbiavi-
mas gali biiti naudingas

Lietuvoje verslo bendruomeniskumas
yra pakilgs | aukStesng pakopa, versli-
ninkai bendrauja pagarbiai, konkurencija
suprantama visai kitaip. Suvokiama, kad
konkurenty bendradarbiavimas gali buti
sékmingas abiem puséms.

»Skirtingai nei miisy kaimynai Ry-
tuose, mes savo konkurenty nelaikome
priesais. Atvirks¢iai — bendradarbiaujame,
mokomeés vieni i§ kity. Mano nuomone,
konkurentas gali bandyti kopijuoti miisy
pardavimo formas ir darbo budus, ir tai
mus vercia eiti pirmyn, ieskoti naujy ga-
limybiy. Malonu, kai kiti bando sekti tavo
pavyzdziu. Tai jrodo, kad mes einam vienu
Zingsniu priekyje®, — sako G. Cepononis.

Konkurenty
bendradarbiavimas

gali buti
- naudingas

Verslo pagrindy supratimas Vakaruose ir Rytuose dar labai skirtingas.
Vakaruose konkurentai bendradarbiauja, dalijasi patirtimi ir patiria
naudos, o Rytuose, nors padétis greitai keiCiasi, konkurentai vienas
kitus daznai tebevadina priesais. Tokius niuansus labai svarbu jvertin-
ti ir vienose, ir kitose Salyse dirbancioms kompanijoms. Viena i$ jy yra
dukteriné Vokietijos kompanijos ,TTS Tooltechnic Systems AG & Co*
bendrové UAB , TTS Tooltechnic Systems*.

UAB ,,TTS Tooltechnic Systems* yra dukteriné vokie¢iy kompanijos ,,TTS
Tooltechnic Systems AG & Co. KG* bendrové. Si kompanija Lietuvoje atstovauja
prekiniams zenklams Festool ir Protool. Bendrové Lietuvoje prekiauja elektriniais
rankiniais jrankiais ir papildomais reikmenimis jiems. Apskritai Festool ir Protool
irankiai specializuoti 3 pagrindinéms vartotoju grupéms — baldy ir medzio, auto-
technikos paruo§imo dazymui ir statybos..

UAB ,,TTS Tooltechnic Systems* direktoriaus pavaduotojas Gintaras Cepo-
nonis sako: ,JJeigu miisy kompanija negali pagaminti i$skirtinio irankio, tada jo
apskritai nesiima gaminti. Toks yra muisy kompanijos parduodamy irankiy is$skir-
tinis bruozas®.

UAB ,,TTS Tooltechnic Systems* centras Lietuvoje jsiktirgs Kaune, jis aptar-
nauja klientus ir Latvijoje, Baltarusijoje, Ukrainoje bei Kaliningrado srityje.
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[INFORMACIJA GS1SISTEMOS NAU DOTOJAMS]

Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacija informuoja, kad nuo
2009 m. lapkricio 9 d. bus atnaujinta GS1 sistemos veikla, kuri nuo 2009 m. spa-
lio 26 d. buvo sutrikdyta dél {tariamai nusikalstamy veiky (Siuo metu yra pradétas

ikiteisminis tyrimas).

Primename, kad, vadovaujantis Tarptautinés GS1 organizacijos statuto 5 sky-
riaus a punktu ir Lietuvos Respublikos prekybos, pramonés ir amaty rimy {statymo
5 straipsnio 1 dalies 9 punktu, juridiSkai nepriklausoma ir pelno nesiekianti Lie-
tuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacija, vienijanti penkis regioninius
(Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Panevézio) prekybos, pramonés ir amaty
rimus, jau 15 mety yra vienintelis teisétas ir jgaliotas Tarptautinés GSI organiza-

cijos atstovas Lietuvoje.

Prasome jmones duomeny nesuvedinéti i ,,GS1 Lietuva® sistema, o pildy-
ti ,,PareiSkima prekei“, kurj galite rasti www.chamber.lt, toliau pasirenkate
»Paslaugos ir ,,GS1%. UzZpildytus prasymus siyskite elektroniniu pastu
jolanta.dominauskiene@chambers.lt arba faksu (8~37) 20 83 30.

Informuojame, kad laikinai nesinaudotuméte savo elektronine prieiga pusla-
piuose www.gs1lt.It arba www.gs1.1t, nes uz juose pateikiama informacija bei per
jajums suteiktas paslaugas bei juy tolesnio naudojimo pasekmes neatsakome. Pazy-
mime, kad Asociacija ,,Nacionaliné GS1 organizacija“ neturi juridiniy jgaliojimy
vykdyti GS1 sistemos Lietuvoje bei neteisétai naudojasi GS1 informacine sistema,
deél to ateityje gali buti sutrikdyta jums iSduoty briikSniniy kody funkcionavimo
sistema.

Atsiprasome uz sukeltus nepatogumus ir tikime, kad ilgalaiké misy bendra-
darbiavimo patirtis neleis suabejoti miisy patikimumu, saziningumu ir geranorisku
atstovavimu jlisy interesams.

PROJEKTAI

PRAKTINIS VERSLUMO UGDYMAS - NORVEGUY PATIRTIS

Verslumo ugdymas Lietuvos ben-
drojo lavinimo mokyklose yra viena i§
esminiy kompetenciju, { kurias orien-
tuojamas atnaujinty Bendryjy programy
ugdymo turinys. Sios kompetencijos
ugdymas — novatyvus, integracinis, rei-
kalaujantis mokymo(si) kaitos procesas.
Iskyla visy Svietimo lygmeny darbuotojy
tobulinimo(si) biitinybé.

Europos $alyse jau keleta deSimtme-
¢iy verslumui ir jo ugdymui skiriamas
ypatingas démesys, o Norvegijos patirtis,
sukurta ugdymo sistema pripazistama
kaip itin vertinga tarptautiniu mastu. Siuo

metu Lietuvos bendrojo lavinimo moky-
klose verslumas ugdomas ekonomikos
pamokose, kuriose didziausias démesys
skiriamas tik teoriniy ziniy perteikimui.
Tuo tarpu Norvegijos mokyklose prio-
ritetinis aspektas suteikiamas praktiniy
igidziy lavinimui, o i ugdomaji proce-
sg jtraukiama visa bendruomené: vietos
valdzia, mokykly vadovai, mokytojai bei
verslininkai.

Siekiant perimti norvegy patirti
verslumo ugdymo srityje ir pritaikyti ja
Kauno mieste, Kauno pedagogy kvalifi-
kacijos centras vykdo Norvegijos finan-

siniy mechanizmo subsidijuy paprojekti
,Praktinis verslumo ugdymas — norve-
gu patirtis“. Paprojektis igyvendinamas
bendradarbiaujant su ilgameciais Kauno
miesto partneriais i§ Norvegijos, Vestfol-
do grafyste, Kauno prekybos, pramonés
ir amaty rimais bei viesgja istaiga ,,Lie-
tuvos Junior Achievement®.

Tikimés, kad Kauno verslininkai
neliks abejingi $iai id¢jai ir aktyviai isi-
trauks | paprojekcio veiklas bei noriai
dalinsis savo praktinémis ziniomis bei
vertingais patarimais su jaunaisiais misy
miesto verslininkais.

RENGINIAI

KPPA rimy nariai,,Bendruomenés zibinty sviesoje”

2009 mety spalio 28 diena UAB ,,Berneliy smukléje” (bendrové — naujas KPPA
rimy narys) ivyko Rimy klubo renginys. Neoficialioje aplinkoje buvo skaitoma pas-
kaita apie lietuviskus Feng shui principus, véliau asmeniSkai konsultuojama apie Siy
principy pritaikymo galimybes versle. Vilnietis lektorius Aleksandras Cunichinas,
pradédamas paskaita, pakvieté visus renginio dalyvius sukurti bendra kolektyvo dva-
sig ir nuotaikingais pratimais susildé darganota rudens vakara.

Antroji Rimy klubo renginio dalis — netradiciné: kiekvienam dalyviui buvo su-
teikta galimybé pasidalinti kiirybinémis idéjomis, savo rankomis pasigaminti molit-
ga-Sviestuva. Jauki atmosfera vyravo visa vakara, kai kurie dalyviai saké galéje su-

grizti | vaikystés prisiminimus. Nepaprasta bendruomeniska nuotaika, §ilti ir draugiski
jausmai apgaubé visus palinkusiuosius vir§ ptipsanciy ant staly geltonsoniy molitigy.
Renginyje koncertavo Kauno liaudies dainos klubo ,,Blezdinga“ muzikantai. Vakaro
vai$és — bendrai pagaminta tradiciné kiauSiniené su Sonine, kurig didziuléje keptuvéje
kepé vakaro dalyviai. KiauSinienei teko sumusti net 80 kiausiniy. UZgesus Sviesai
iSryskéjo molitigy-Sviestuvy aziiriniai rastai. Visi pasijutome vienos bendruomenés
nariais, kiekvienas namo parsine$é $viesos spinduliuky i§ Rtmy klubo renginio.




UAB ,Plastena“ vadovas, paklaustas apie bendruomeniskuma vers-
le, pirmiausia paminéjo atsakomybés bitinumg. Rytuose ir Vaka-
ruose jis suprantamas skirtingai. Nors Lietuvoje ekonominé padeé-
tis, ypa€ pastaruoju metu, apverktina, tadiau Vakaruose mes laikomi
patikimais partneriais. Tokj pasitikéjima reikia branginti.

,Pradéti reikéty nuo verslo etikos
laikymosi bei verslininko ir vadovo at-
sakomybés. Siuo metu tokia atsakomybé
iSryskéja jmonéms atsiskaitant su tieké-
jais®, — sako imonés direktorius Nerijus
Raulynaitis.

Firmos vadovas prisimena pirmuo-
sius susitikimus bendradarbiaujant su
Danijos verslininkais.

~Pradéje dirbti su danais, buvome
nustebinti jy poZifirio { susitarimus. Zo-
dinis susitarimas turi ne mazesni svori
nei pasirasytas rastu. Lietuvoje, deja, yra
kitaip. Net atsakingy asmeny pasirasytos
sutartys neretai klaidzioja ilgus kelius
nuo raginimy teséti isipareigojimus iki
teismy, o po to — bendraujant per antsto-
lius*, — pasakoja N. Raulynaitis.

UAB ,Plastena“ direktorius Kkal-
ba apie tai, ka tikriausiai pakartoty ir
ju bendraminciai i$ kity imoniy. Sunku
tikétis bendruomeniSkumo, kai nuolat
susiduriame su atsakomybés stoka, i$si-
sukingjimais. Kartais tenka iSgirsti keista
pasiaisSkinima — neskubu atsiskaityti, nes
ir su manimi neatsiskaité. ,Plastena‘
vadovo nuomone, verslo bendruomenis-
kumo pagrindas — korektiskas, pagarbus
elgesys su konkurentais bei atsakingas ir
ripestingas elgesys su klientais. Tokia
turéty biiti pradzia.

Pasak ,,Plastena‘“ vadovo, net bankro-
to atveju negalima prarasti zmogiskumo.
Deja, Lietuvoje verslo etika suprantama

UAB ,Plastena*®uzsiima detaliy

gamyba i$ plastiky-irgumos,
transporteriy juosty, jégos
dirzy gamyba. Nuosavoje
gamybos bazéje gaminamos
jvairaus sudétingumo detales,
atliekami gamybiniy linijy
remonto darbai.

ivairiai. Neretai dél smulkmeny jmonés
ryztingai keicia tiekéjus, neivertindamos
ilgalaikio bendradarbiavimo.

O stai santykiai su parteriais kitose
Salyse kitokie. ,,Plastena‘ turi rySiy Aus-
trijoje, Ispanijoje, Vokietijoje, Danijoje,
Sveicarijoje ir kitose $alyse; priklauso
Europos plastiky distributoriy asocia-
cijai (EPDA). Dar reikia dziaugtis, kad
Vakary valstybése gerbiami partneriai i§
Baltijos Saliy. Todél labai svarbu nepra-
rasti uzsitarnauto pasitikéjimo.

Ir visai kitaip Vakaruose vertinami
Ryty partneriai. Pavyzdziui, Baltarusi-
joje ir Ukrainoje dirbama tik taikant is-
ankstinius apmokeéjimus.

VERSLO MOTERYS

Sekme pritraukia Sypsena

UAB ,Baltic Business Corporation® veikla labai plati — nuo Zemés Ukio
technikos tiekimo ir jvairios paskirties pastaty statymo bei rekons-
trukcijos, prekybos nekilnojamuoju turtu, teisiniy paslaugy teikimo
Ukrainoje, Baltarusijoje bei ES 3alyse, seminary organizavimo iki di-
dmeninés prekybos vynu i$ Ispanijos, Prancizijos, Portugalijos ir net

Kalifornijos.

Optimizmas lydi visa gyvenima

Pabendraves su UAB ,,Baltic Business
Corporation direktore Diana Rickardson
pajusi, kad tai ryZtinga, ambicinga ir dZiu-
gi — visada besiSypsanti moteris.

Optimizmas ja lydéjo visa gyveni-
ma — ir studijuojant verslo mokykloje Da-
nijoje, ir teisés mokslus Lietuvoje, ir Siuo
metu studijuojant psichologija.

Diang pazistantieji zino, kad gyveni-
mas jos nelepino nuo vaikystés. Taciau
sunkumai ne sugniuzde¢, bet uzgridino. Ji
iSmoko valdyti ne tik kitus, bet ir save. Jos
hobis — sportas, o aistra — kelionés.

D. Rickardson stengiasi ir suranda lai-
ko ne tik verslui, bet ir Seimai.

»Sekme pritraukiu Sypsena. Taciau
manau, kad sékmés uztenka nors 10 proc.,
o likusig dalj reikia uzdirbti. Be to, mo-
teris versle turi pasiekti, iSmanyti ir mo-

kéti zymiai daugiau negu vyras. Tik tokiu
atveju tave pripazins ir jvertins®, — sako
D. Rickardson.

Darbe — veiklumu uzkreéianti
aura

D. Rickardson vadovauja kolekty-
vui, kuriame daug iSsilavinusiy, protingy
zmoniy, skirtingo amziaus ir patirties as-
menybiy.

,Bsu reikli vadove, motyvuoju dar-
buotojus, nuolat rengiu bendrus pasitari-
mus, todél kiekvienas darbuotojas turi in-
formacijos ne tik apie savo siaura sritj, bet
ir apie visas sritis, kuriomis uzsiima miisy
bendrové®, — sako ponia Diana.

Gal todél darbovietéje sukurta itin
gera atmosfera, kazkokia veiklumu uz-
krecianti aura. Dirbantieji prisipaZzista, jog
jiems darbas Siame kolektyve yra brangus

visomis prasmeémis. Stai kodél darbuotojy
kaita ,,Baltic Business Corporation ben-
drové¢je itin nedidelé.

Vadové pasizymi sugeb¢jimu labai
greitai igyvendinti naujas idéjas.

Pirmieji bendruomeniskumo

Zingsniai

Pasak D. Rickardson, krizé turi ir tei-
giamy pusiy, tad jomis reikia pasinaudoti.
I§ tikryjy krizé tik atrenka tikruosius verslo
partnerius, paskatina ieskoti naujy ir efek-
tyviy sprendimy. Tokiu metu rinkoje islie-
ka stipriausieji, sveikiausieji, ne tik mokeé-
jusieji dirbti, bet ir prisiémusieji atsakomy-

be uz jdarbintus Zmones, uz ju likimus.

UAB ,,Baltic Business Corporation®
veikloje krizé maziausiai palieté prekyba
7emés iikio technika. Sioje srityje laimé-
tas ,,Mecmar* firmos mety dilerio (preky-
bos agento) vardas.

»Apie verslo bendruomeniSkuma Lie-
tuvoje kalbéti sunkoka, nes tarp kolegy, tose
verslo srityse dirban¢iy firmy, yra didziulé
konkurencija. Taiau bendradarbiaujame
teisingje ir finansinéje srityse. Gerai, kad
Kauno PPAR mus buria | bendruomeng.
Cia jmoniy vadovai susitinka, pabendrau-
ja ir pajaucia pasikeitimus, labiau supranta
vieni kitus®, — sako D. Rickardson.
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Siy mety spalio 23 diena Kauno pre-
kybos, pramonés ir amaty rtimy verslo
bendruomené, miesto valdzios atstovai
bei kiti garblis sveciai rinkosi i $venti-
n¢ konferencija ,,Kauno architektiiros
ir spaudos paveldas — kultiros erdvé
miesto bendruomenei®, skirtg architekto
Vytauto Landsbergio-Zemkalnio supro-
jektuoto pastato Prekybos, pramonés ir
amaty rimams Kaune 70-megiui. Sventé
vyko Kauno vieSosios bibliotekos Seny-
ju spaudiniy ekspozicijos saléje. Vienas
garbiausiy sveciy, prof. Vytautas Lands-
bergis, pasidziauge, kad $i data neliko tik
kalendoriuje, o buvo graziai paminéta,

-
£

prisimenant jo tévo, V. Landsbergio-
Zemkalnio, darbus. Ta proga Zymaus
architekto aniikas rezisierius Vytautas
V. Landsbergis parodé filmo ,,Visa tie-
sa apie mano téva“ fragmentus, kuriuos
vaizdziai papildé profesoriaus V. Lands-
bergio gyvi prisiminimai.

Kauno Prekybos, pramonés ir ama-
ty rimai vadinami vienu reikSmingiau-
siy V. Landsbergio-Zemkalnio kiiriniu.
Architektui biidingi funkciskai tikslingi,
konstruktyviy apibendrinty formy, dar-
niy proporcijy pastatai, juy fasadai turi pa-
sikartojanciy elementy ritma. Prekybos,
pramonés ir amaty riimai pasizyméjo

RENGINIAI

NAUJO DARBUOTOJO
SOCIALIZACIJA ]MONEJE

Démesys ir pagalba naujam darbuotojui daug nekainuoja, taciau tai yra patikima
investicija | jo lojaluma, motyvacijos darbui didéjima ir greitus darbo rezultatus.
Darbo pradzia naujoje jmongje prasideda nuo proceso, kuriuo ,,senbuviai® atéju-
siems darbuotojams perduoda savo iguidZius, zinias, reikalingas naujam darbui atlik-
ti. Tai jmongs reikalavimy, vertybiy, elgesio normy suvokimas ir perémimas. Kaip
kurti prielaidas naujy darbuotojy integracijai? Kiek atsizvelgti 1 kulttiros, lyties, am-

ziaus ar kitus individualius skirtumus?

Lapkricio 4-5 dienomis Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimuose vyko

funkcionalumu ir architektiiros sprendi-
mu su aplinka darna.

Konferencijos dalyviai turéjo puikia
proga prisiminti 1939 m. riimy pastato
projektavimo, statybos darby eiga, prisi-
liesti prie istoriniy momenty. To meto Zy-
miausiy dailininky, inzinieriy, amatininky
darbas — bendrai pasiektas auk$to meninio
lygio rezultatas, dailés kiiriniai, kurie puo-
$¢ pastato interjera. Turblit ne vienas sve-
Cias, zitrédamas | senas nuotraukas, eks-
ponuotas stenduose, mintimis klaidziojo
erdviomis rimy patalpomis, grozéjosi
ispudingomis freskomis ir jauté pragjusiy
laiky verslo bendruomenés dvasia.

Kauno PPA riimai nuoSirdziai déko-
ja savo nariams uz parama rengiant Siq

$ventg. Nuosirdi padéka AB ,,Kauno grii-
dai generaliniam direktoriui Tautvydui
Bars¢iui, UAB ,,Novameta“ valdybos
pirmininkui Benjaminui Zemaiéiui, ku-
rio déka skambéjo nuostabiis muzikiniai
kiriniai, Lietuvos Verslo motery tinklo
pirmininkei, UAB ,,Garliavos Seimos
klinika“ vadovei Astai Sileikienei uz jos
rankomis kepta kvapnia duona, UAB
,,Berneliy smuklé* direktorei Zitai Taran-
kevicienei uz riipesti vaiSinant svecius.

,,ACill organizatoriams, tai buvo kon-
ferencija su ,,spalva®, — organizatoriams
padékojo UAB SDG generalinis direkto-
rius Eduardas Jasas.

INFORMACIJA

Gerbiami nariai,

IKFIC | xPPaR

KAUNDO FINAHNSININKY EKELUBAE

Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimuose savo veikla pradeda Kauno finansi-
ninky klubas (KFK). Klubo iniciatoriai — aktyviis rimu nariai.

Klube kviec¢iame dalyvauti aktyvius vyr. finansininkus, finansy vadovus bei imoniy
vadovus, turincius teisg priimti finansinius sprendimus.

Siuos profesionalus, norin&ius tobuléti finansuy valdymo srityje, generuoti naujas
id¢jas, dalyvauti apskritojo stalo diskusijose su ivairiy sri¢iy ekspertais ir galin¢ius pa-
sidalinti profesine bei asmenine vadovavimo patirtimi, kvieciame tapti klubo nariais!

Klubo narys moka metini nario mokesti.

Kauno finansininky klubo susitikimas jvyks gruodzio 2 d. 15 val. Kauno prekybos,
pramonés ir amaty rimuose, K. Donelai¢io g. 8, seminary saléje.

mokymai naujy darbuotojuy jvedimui i organizacija tema (Mokymy organizatoriai —
Nacionaliné regiony plétros agentiira kartu su Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty
rumy asociacija). IS dalyviy ltikes¢iy pastebéjau, kad mes turime gana daug ziniy
apie darbuotojy profesing socializacija, tikime pagalbos prasmingumu, bet praktiko-
je tai ne visada sékmingai taikome. Mokymy metu mes turéjome labai daug — laika
ir vieta, kai galéjome analizuoti naujo darbuotojo jvedimo problemas, socializaciniu
poveikiu pasizymincius jmonés procesus. Atviros ir draugiskos diskusijos, betarpiskas
dalijimasis profesinémis problemomis bei ,,sava praktika“ (Ka ir kaip darau as? Kiti

Cia esantys?) leido mums ,,auginti* savo iniciatyvuma ir kuirybiskuma.
Siauliq PPAR, kvalifikacijy ir kompetenciju plétros projekty vadové,
organizacijy psichologé Edita Grigaliauskiené

Tema: ,,Efektingas finansy valdymo sistemos sukiirimas®.

Klube sveciuosis Eladijus Kirijanovas, UAB ,,M-Finance* direktorius. ,,M-Finan-
ce* — apskaitos ir finansy valdymo imoné, turinti 12 mety patirti ir teikianti kompleksi-
nius sprendimus bei paslaugas. Veiklos: finansy ir apskaitos valdymas, analizé, perziii-
ra. Optimizavimo sprendimai. Informacijos valdymo sprendimai. (www.mfinance.lt).

Daugiau informacijos bei registracija: Kristina Anuskevicitité, tel. (8~37) 20 12 94
arba el. pastu kfk@chambers.1t.

Burkités ir kurkite Kauno finansininky bendruomeng!

PROJEKTAI

KONTAKTY MUGE PRIE
TARPTAUTINES PARODOS
ENTSORGA-ENTECO

ENTSORGA-ENTECO - tai viena didziausiy atlieky tvarkymo ir perdirbimo bei
aplinkos apsaugos technikos parody Europoje, vykstanti kas treji metai. Siais metais
parodoje dalyvavo 784 imonés ir organizacijos i§ 30 valstybiy, apsilanké daugiau
kaip 36 000 specialisty i§ 90 valstybiy.

Enterprise Europe Network (Europos verslo ir inovacijy tinklas), veikiantis Kau-
no prekybos, pramonés ir amaty rimuose, drauge su partneriais i kity ES valstybiy
prie Sios parodos organizavo verslo kontakty muge. Renginyje dalyvavo dvi Lietu-
vos imonés: UAB ,,EKO Group* ir UAB ,,URUS & KO*. Tarptautiniy rysiy vadybi-
ninkas Edmundas Cylikas atstovavo asociacijai ,,Aplinkos inzineriniai sprendimai®,
UAB ,,SENOVE* bei individualiai jmonei ,,ELSARAS*. Lietuvos jmonés turéjo 21
susitikima ir planuoja aktyviai plétoti per renginj uzmegztus kontaktus.

enterprise
europe
network

Parama verslui greta Jiisy
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Kaip darnios pléetros inovacijos padeda pramones
vystymuisi ir padidina konkurencinguma?
Lietuvos pramonés ateitis: konkurencinga ar be perspektyvos?

Sie du klausimai buvo uzduodami
verslo forumo, vykusio spalio 29 d. Kau-
ne, metu. Forumo organizatorius Kauno
PPA rimuose veikiantis Enterprise Europe
Network (Europos verslo ir inovacijy tin-
klas) bei partneris KTU Aplinkos inzine-
rijos institutas pakvieté pramonés, versla
skatinanéiy ir mokslo organizacijy atsto-
vus i verslo foruma ,,Pramoné. Inovacijos.
Darnus vystymasis. Konkurencingumas.*
65 forumo dalyviai iSklausé 8 praneSimus
bei 3 pramonés imoniy pavyzdzius apie
idiegtas inovacijas ir ju rezultatus, aktyviai
diskutavo dél Lietuvos pramonés ateities.

Pasak Kauno PPA rimy gen. direkto-
riaus V. Sileikio, ,,gamtoje ir visuomenéje
procesai jgavo negriztama pobudj, todél
pradéta kalbéti apie darnaus vystymosi
(dabartinés kartos poreikiy tenkinima, ne-
aukojant busimy karty poreikiy) ideologi-
ja — ekonominiy, ekologiniy ir socialiniy
tiksly harmonija. Kad pasiektume harmo-
nija - reikia ilgalaikio planavimo ir visy
zmoniy dalyvavimo*.

DnB Nord Banko Ekonominiy tyri-
my padalinio vadové J. Rojaka saké, kad
,»miisy konkurencinguma apsprendzia tai,
kas vyksta Salyse, su kuriomis vykdoma
prekyba, svarbu, kaip krizés metu atsigauna
tos Salys. Bendras Lietuvos iikio atsigavi-
mas yra siejamas su pramongés atsigavimu
— eksportu — investicijomis — vartojimu.
Pramoné dinamiskai sureagavo i krizg, su-
mazino darbuotojy skaiciy ir padidino pro-
duktyvuma. Paskutinio ketvir¢io eksporto
rodikliai Siek tiek geréjo. Stipriausios yra
tradicinés pramonés Sakos, ju stipriosios
pusés: kokybe, technologijos, lankstumas.
Sektoriai, kurie pirmiausia turéty atsigauti:
zemés Tikis, maisto ir medienos pramoné,
IT ir rySiai, transportas, turizmas*.

I. Kleinaités, ekonomistés, nuomone,
»gamybos modelj turétume keisti i§ lini-
jinio { uzdara, ciklini (kaip yra gamtoje):
tvertinti poveikj aplinkai, efektyviau nau-
doti zaliavas, energija, atsinaujinancius
iSteklius ir mazinti atliekas. Tai padéty su-
taupyti ir investuoti | inovacijas, stengtis
ne tik parduoti produkta, bet ir paslauga.
Norédami isbristi i krizés turime galvo-
ti inovatyviai, dirbti zvaliau, atsakingiau,
prisiderinant prie gamtos désniy — toks bii-
das padeda sutaupyti, laiméti naujy rinky

ir kurti inovatyvius produktus®.

Dr. A. Danilevi¢ius, LR UM Inovaci-
ju ir ziniy visuomenés departamento di-
rektorius, mano, kad ,,Lictuva, sickdama
ugdyti ziniy visuomeng, kurti ziniomis
grista ekonomika, kurti, plétoti moder-
ny bei dinamiska ki, turi daug démesio
skirti mokslinei, technologinei plétrai ir
inovacijy sistemos plétojimui.* Kvieté pa-
sinaudoti visomis priemonémis, kurios yra
sukurtos 2007-2013 m. laikotarpiui. Susu-
mavus lésas (ES SF parama) moksliniams
tyrimams, eksperimentinei veiklai ir ino-
vacijoms, tai sudaro apie 870 min. lity.

»Ar gali inovacijos pagelbéti vers-
ui?“ — ir taip, ir ne, parodé¢ LPK atlikta
pramonés imoniy apklausa. S. Besagirs-
kas, LPK ekonomikos ir finansy departa-
mento direktorius, saké, kad ,,dazniausiai
Lietuvoje vyrauja adaptacinis inovacijy
pobidis, t. y. kity saliy gamybos metody
adaptavimas, inovacijos tgstinio pobtidzio,
dauguma ju salygoja tiekéjai, investuoja-
ma i ,;mazos rizikos* inovacijas, inovaci-
ju kiirimas yra atsitiktinis (nereguliarus),
inovaciné veikla nutolusi nuo mokslinés
veiklos ir jos rezultaty®.

,Tarptautiné partnerysté yra vienas i$
blidy imoniy inovacinei, darniai plétrai,
konkurencingumo didinimui  siekti®, —
saké D. Vysniauskien¢, Enterprise Europe
Network (EVIT) projekto vadove. Kie-
kviena jmoné, siekdama tarptautinés par-
tnerystés, turi pakankamai jai pasiruosti,
jvertinti savo siekius ir galimybes, i$sikelti
tikslus, pasirinkti atitinkamas priemones.
Pasinaudodami tinklu, galite realizuoti
partneriy paieskos poreikius verslo kon-
takty renginiy metu, per verslo partneriy
paieskos duomeny bazg, kurioje Siuo metu
yra beveik 5 tiikstanciai verslo pasitilymuy.

Prof. J. Staniskis, KTU Aplinkos in-
zinerijos instituto direktorius, akcentavo,
kad ,8varesné¢ gamybos strategija (zalia-
vy pakeitimas, tarSos Saltiniy mazinimas,
energijos tausojimas ir ekologinis pro-
jektavimas) yra pagrista prevencinémis
inovacijomis — reikia mazinti atlieky ge-
neravima ir tik $is bidas ekonomiskai ap-
simoka. Instituto praktika (daugiau nei 50
inovacijy, 46 Lietuvos imonése) parodé,
kad inovacijos atsiperka per 2 metus. [mo-
néms, diegusioms inovacijas, buvo suteik-
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tos lengvatinés paskolos, kurios grazintos
i§ igyvendintos inovacijos sugeneruoty
1ésy (pagal APINI NEFCO sistema)“.

»Daugybé MV] Baltijos jliros regione
sunkiai ar net nesékmingai bando igy-
vendinti grieztus ES aplinkos apsaugos
reikalavimus, nes neturi galimybiy pasi-
naudoti egzistuojanciais technologiniais
ar vadybiniais instrumentais.  Visame
Baltijos jtiros regione yra sukurta ir iSban-
dyta daug naujy ir inovatyviy technologiju
bei inovatyviy valdymo sprendimy, kurie
neatranda rinkos ir néra praktikoje pritai-
komi. Sias problemas padés i§spresti pra-
dedamas vykdyti SPIN projektas, — saké
dr. V. VarZinskas, KTU Aplinkos apsaugos
instituto projekto vadovas.

M. Vilys, Lietuvos inovacijy centro
(LIC) projekty vadybininkas, sitlé: ,,rei-
kia ne tik kurti produktus, kurie tausoja
resursus ir energija, bet ir kiirimo proceso
metu tausoti resursus. Kokios Zinios $iuo
metu yra sukauptos Europoje, kaip jomis
pasinaudoti? Tai technologiju, sprendiniy,
ziniy ir partneriy birza www.techmarket.It,
igyvendinama per Enterprise Europe Net-
work projekta‘.

~Parama gali biiti suteikta jmonéms, kai
kalbama apie rizika, nes inovacijos susiju-
sios su rizika. Ten kur rizika mazesné, ma-
z¢&ja valstybés intervencija arba jos i§ viso
néra, nes jos ir negali biti. Yra tik iSimtys,
todél visas verslas ir neremiamas®, — saké
dr. A. Jakubavicius, LIC projekty vadovas.

Dr. K. Gecas, LIC direktorius, saké:
,» vartotojams reikia naujy verciy, iskaitant
tai, kad produktas pagamintas ar suteikta
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paslauga netersia, saugo gamta, iSteklius.
Vadinasi, pramoné eina i nauja etapa, kai
vartotojas reguliuoja pramong, atsiranda
nauja savoka ,vartotoju inovacija“. Var-
totojai jtraukiami { dizaino ir gamybos
organizavimo procesus. Inovacijas, kurios
buvo imonés viduje, perkeliame i vertg
klientui. Imoniy marketingo specialistai
tampa vieni i$ inovacijy Saltiniy*.

J. Kugienés, UAB ,,Stora Enso Packa-
ging® pardavimy ir marketingo vadoves,
nuomone, ,,darnaus vystymosi principai
yra Siek tiek daugiau nei inovacijos, tai
ekonominé, socialiné ir aplinkosauginé
atsakomybé. Inovacijos susijusios su §iais
principais, bet tai néra pagrindas, pagrin-
das — mastymo filosofija, kuri priklauso
nuo jmonés vadovy*.

“Tarptautiniai partneriai kreipia ypa-
tingai dideli démesj i darnaus vystymosi
politika. Dirbame su partneriais, kurie turi
labai auksta reputacija savo Salyse. Visi jie
vadovaujasi etiskos prekybos strategija.
Jeigu mes nesivadovautuméme darnaus
vystymosi principais, tiesiog negalétumé-
me i8likti konkurencingi kity Saliy atzvil-
giu. Miisy visa produkcija yra eksportuo-
jama { Anglija, Pranciizija ir Skandinavijos
Salis” — akcentavo V.Butkus, AB “Kauno
Baltija” komercijos direktorius.

Visa straipsnj bei forumo iSvadas
rasite http://www.paramaverslui.eu

Nedalyvavote forume? Taciau Si
tema Jums svarbi ir jdomi? Prisijunkite
prie forumo jraso — http://distance.ktu.
It/vips/join.php?sr=596

VERSLO SUSITIKIMAI

LIETUVOS IR LENKIJOS
VERSLININKUY SUSITIKIMAI
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2009 m. lapkri¢io 4-5 dienomis Kaune Enterprise Europe Network (Europos
verslo ir inovacijy tinklas), veikiantis Kauno prekybos ir pramonés amaty riimuose,
kartu su Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego, Lubelska Fundacja Rozwoju,
Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego partneriais suorganizavo
Lenkijos verslininky susitikimus su Lietuvos imonémis. Renginyje dalyvavo 41 jmo-
né (26 Lietuvos jmonés, 15 Lenkijos imoniy), suroganizuoti 45 individuallis susiti-

kimai.

Daugiau informacijos apie renginj skaitykite interneto svetainéje

www.paramaverslui.eu
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UAB ,MEDLINA"

V. Kréves pr. 104A, LT-50381 Kaunas

Uzdaroji akciné bendrové ,,Medli-
na‘“ — tai jaunas, dinamiskas, kiirybingas
kolektyvas. Atsiradome Lietuvos rinkoje
kaip mazmeninés prekybos imoné. Sé-
kmingai igyvendinti projektai ir patenkin-
ti klientai suteikia pasitikéjimo savimi ir
vercia judéti i prieki. Dirbdami savo dar-
ba mes statome save { miisy potencialiy
klienty vieta, todél aptarnavimo kokybé,
darbo terminai ir ypatingas démesys kie-
kvienam pirkéjui yra pirmoje vietoje. Ap-
zvelgg dabarting pasiiilos gausa mes pasi-

granuliniai ir kietojo kuro Sildymo katilai,
saulés kolektoriai, grazios tvirtos durys —
tai produktai, buitini Jisy namams.

Be to, bendrové teikia eil¢ papildo-
my paslaugy: konsultacijas, matavimus,
projektavima, garantini ir pogarantini
aptarnavima bei uZtikrina auksta Siy
paslaugy kokybe. Mums labai svarbu
patiekti klientams ne tik medziagas, bet
ir sprendimus, kaip ikurti namus, kad jie
atspindéty Jisy asmenybg, buty visada
jaukiis ir malonts, nepriklausomai nuo

Mes dziaugiamés kiekvienu klien-
tu, Jasy pripazinimas ir yra didZiausias
misy darbo jvertinimas. Jeigu dar nesate
musy klientas, labai tikimés, jog juo tap-
site artimiausiu metu.

Be to, kvieCiame visas statybines
imones, privacius statytojus bei mazme-
nines prekybos imones abipusiai naudin-
gam bendradarbiavimui.

Tikimés ne tik uzimti tinkama vie-
ta JUsy namuose, bet ir tapti iStikimais
draugais bei pataréjais.

Mob. tel. (8~670) 234 02
El pastas info@medlina.lt
www.medlina.lt

NOMINACIJOS

Gerbiamieji,

stengéme i$skirti keleta produkty, butiny
kuriant ar renovuojant Jisy namus. Puikiis

kaip ir kiekvienais, taip ir Siais metais, Kauno prekybos, pramonés ir amaty
riimai kviecia aktyviai dalyvauti paskelbty nominacijy konkurse. Konkurso nuga-
létojai bus pagerbti ir pasveikinti tradicinés Kalédines Sventés metu, kuri jvyks
S. m. gruodzio 11 d. restorane ,, Via Baltica“, esanciame Verslo g. 17, Kumpiy k.,
Kauno r. Uzpildyty ankety laukiame iki S. m. lapkricio 24 d. el.pastu aurelija.
meskiene@chambers.lt arba faksu (8~37) 20 83 30.

Nominacijy aprasymus Jiis galite pasiskaityti riimy internetinéje svetainéje
www.chamber.lt

VERSLO PROCESY VALDYMAS:
TIESIAUSIAS KELIAS | VERSLO
OPTIMIZAVIMA

Lapkricio 18 d. inovatyviy Lietuvos imoniy atstovai . ,,Crowne Plaza“ viesbutyje susi-
burs pasidalinti patirtimi apie sparéiai populiaréjancia verslo procesu valdymo praktika.

Siuo renginiu, kurj jungtinémis pajégomis organizuoja riimy narys UAB ,,Baltijos
programiné jranga“, Lietuvos ekonominés plétros agentiira ir UAB ,,Sprendimy idé-
jos®, siekiama skatinti imones komunikuoti tarpusavyje ir dalintis sékmés faktoriais,
keliant Lietuvos imoniy veiklos efektyvuma.

Diskusijy sesijose dalyvaus ekspertai i§ gerai zinomy Lietuvos organizacijy: Lie-
tuvos pramoninky konfederacijos, UAB ,,OVC Consulting”, AB ,,Swedbank*, UAB
»DocLogix“, AB ,,SEB bankas®“, UAB ,,Omnitel“, Kauno technologijos universitetas,
Infobalt* asociacija.

ISankstiné registracija { renginj vyksta iki lapkricio 13 d. ISsamesné informacija
internete: http://www.bpi.lt/forumas2009

finansiniy iStekliy. Miisy sitloma pro-
dukcija yra prieinama kiekvienam.

INICIATYVOS

KULTUROS, MOKSLO IR SVIETIMO
ZIDINYS - ASOCIACIJA ,,SVIESUVA“

Visuomeniné organizacija asociacija ,,Sviesuva®, savo §vietéjiska veikla pradéju-
si §iy mety pavasari, Siandien vienija visa burj lektoriy: mokslininky, universitety ir
kity aukstyju mokykly déstytoju, pedagogu, mediky, verslininky, inZinieriy, ekono-
misty, menininky, politiky bei kity profesijy atstovu.

,»Vien tik naujos zinios bei bendras iSprusimas nepadarys zmoniy humanisky ir
teisingy, taciau gali zymia dalimi jtakoti kiekvieno zmogaus pasaulézitira, padéti jam
gyventi, kurti naujas vertybes, formuotis kaip asmenybé,* — tokiy minc¢iy skatinamas
formavosi ,,Sviesuvos* karéjy branduolys.

Isikiirgs vieno i iniciatoriy, aktyvaus Riimy nario A. Astrausko, firmos ,,Pirmas
zingsnis“ patalpose (Kaune, Raudondvario pl. 150), sis kulttiros, mokslo ir §vietimo
zidinys suburia Kauno regiono visuomeng, visus norinciuosius gilinti zinias, plésti
pasauléziiira i paskaitas, diskusijas, seminarus ir konferencijas. Smalsiis mazieji kau-
niediai gausiai renkasi { edukacines programas bei nuotaikingus koncertus ,,Sviesu-
vos‘ vaiky universitete

Siandien pagrindiniams asociacijos uzdaviniams — lietuviskumo, humanizmo, es-
tetinio jausmo ugdymui — jgyvendinti reikia sutelkti geriausias verslo bendruomenés,
mokslines, pedagogines, literatlirines ir menines jégas.

Kviegiame visus paremti, prisidéti prie ,,Sviesuvos“ kiirybinio branduolio, tapti
asociacijos tikraisiais nariais, dalyvauti tiesiogiai visose veiklose bei formuoti naujas
Kauno tradicijas!

Daugiau informacijos www. sviesuva.lt.

ANONSAI

B 2009-12-11 d. (penktadienj), jvyks Rimy nariy Kalédinis vakaras. Renginio
vieta: restoranas-motelis ,,Via Baltica*. Adresas: Verslo g. 17, Kumpiy k., Kau-
no r., automagistralés Vilnius—Kaunas—Klaipéda 105,9 km. Laukite kvietimy!

B 2009-11-17 Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimuose (K. Donelaicio g. 8,
Kaunas) nuo 15 iki 17 val. vyks nemokama verslo informaciné popieté — VIP.
Tema: ,,[moniy ekologinio atsakingumo skatinimas. Pridétinés vertés vartotojui
kirimas“. Lektoré — Danguolé Butkiené, UAB ,,Antrinis perdirbimas* rinkodaros
direktoré. Seminaras skirtas jmoniy atstovams, atsakingiems uz transporta ir besi-
rupinantiems jmonés ekologine atsakomybe.

Europos verslo ir inovacijy tinklo (Enterprise Europe Network) anonsai:

B Vokietijos imoné, uzsiimanti medienos perdirbimu, ieSko medie-
nos tiekéjy Lietuvoje ir Lenkijoje. Mediena bus naudojama padékly
gamybai. Kiti uzsienio imoniy bendradarbiavimo pasiiilymai nuo
2009-10-22 iki 2009-11-11 yra skelbiami rimy interneto svetainéje
http://www.chamber.lt/index.php?tid=t111.
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B Europos verslo ir inovacijy tinklo Zinios. Kvieciame skaityti Europos verslo ir ino-
vacijy tinklo (Enterprise Europe Network) Zinias Nr. 22, 2009-11-11. Zinias Jums siun-
¢iame elektroniniu pastu, nurodytu nario anketoje, jei pageidaujate gauti Sias Zinias ke-
liais el. pasto adresais, praSome informuoti el. pastu daiva.vysniauskiene@chamber.lt.

B 2009-11-12 nemokamas seminaras ,,Standarto LST EN 16001:2009. Energi-
jos vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo vadovo pristatymas. Kokybés,
aplinkos bei energijos vadybos sistemy integravimas“ Kauno prekybos, pramoneés
ir amaty rimuose (K. Donelaicio g. 8, Kaunas) nuo 10 iki 14 val. Seminaro lekto-
riai — Vytautas Simutis, Lietuvos standartizacijos departamento prie LR Aplinkos
ministerijos Standartizacijos skyriaus vyriausiasis specialistas, ir dr. Tomas Pivo-
ras, Vokietijos sertifikavimo jstaigos TUV Thiiringen e.V. padalinio Lietuvoje UAB
,,TUV Uolektis* atstovas.

M 2009-11-19 nemokamas seminaras ,,Marketingas ir prekyba internete. ES Saliy
ir Lietuvos patirtis“ Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimuose (K. Donelaicio
g. 8, Kaunas) nuo 10 iki 17 val. Seminaras skirtas jmoniy vadovams bei marketingo
specialistams, kurie planuoja vykdyti ar vykdo e-prekyba. Lektoré — Daiva Dieniné,
vadybos mokslo magistré, i-marketing.lt vadové.

M 2009-11-19 nemokamas seminaras apie verslo galimybes Estijoje. ,,Reval Hotel
Neris* viesbutyje (K. Donelai¢io g. 27) nuo 11 iki 13 val. Seminaras skirtas jmo-
néms, kurios planuoja vystyti versla Estijoje ar bendradarbiauti su Estijos imonémis.
Praneséjai — Mindaugas Pauliukas, Lietuvos komercijos atas¢, Estijos ambasados
Lietuvoje atstovai, Lietuvos bei Estijos imoniy atstovai.

Daugiau informacijos apie renginius ieSkokite interneto puslapiuose:
www.chamber.lt; www.paramaverslui.eu.
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