KAUNO
PREKYBOS,

PRAMONES
IR AMATU

Nr.532 / 20091021 -11 11

Rumuy zinios -/

Tel.: informacija — (8 ~ 37) 22 92 12, renginiai — (8 ~ 37) 32 43 72, profesinis rengimas — (8 ~ 37) 20 66 79, sertifikatai — (8 ~ 37) 22 96 15, el. p. chamber@chamber.It

Marijampoles apskrities ekonomines apzvalgos fragmentai

ir ateities jzvalgos

Mes gyvename is to, kq gauname, bet kuriame gyvenimq is to, kq duodame. /V. Cercilis/

Kiekvieng Sali kaip ekonoming socia-
ling sistema sudaro regionai. Nuo regiony
ekonominio ir socialinio gyvybingumo
bei konkurencingumo tiesiogiai priklauso
Salies ekonomika. MV] yra ekonomikos
varomoji jéga ir socialinio stabilumo ga-
rantas regioniniu bei valstybiniu lygme-
nimis. Europos ir kity pasaulio valstybiy
praktika rodo, kad smulkiojo ir vidutinio
verslo imoniy gausa — tai augancios kon-
kurencingos ekonomikos pozymis. Todél
igyvendinamos regiony ekonominio vys-
tymosi strategijos turi bti efektyvios, su-
sijusios su bendraisiais Valstybés ekono-
miniais ir socialiniais prioritetais bei vers-
lo aplinkos gerinimu. Labai svarbu, kad
biity tikslingai iSnaudojami konkurencin-
gumo veiksniai, stiprinantys ne tik regio-
no konkurencing pozicija prie$ kitus, bet
ir darantys teigiama jtaka bendram Salies
konkurencingumui. Todél ES Regiony ko-
mitetas isteigé Verslaus Europos regiono
(VER) apdovanojima. Tai pirmasis ban-

dymas nustatyti ir apdovanoti verslius Eu-
ropos Sajungos regionus. Tenka pastebéti,
kad pagrindiné Sios iniciatyvos esme yra
skatinti vietos ir regiony valdzios institu-
cijas aktyviau remti smulkyjj versla visoje
Europoje. Ar Lietuvos regionai turés gali-
mybe Zengti §iuo keliu? Siandienos Lie-
tuvos valstybiniy prioritety pasirinkime ir
sprendimy priémimo kontekste klausimas
lieka retorinis.

Apskritis. Marijampolés apskritis —
strategiskai patogioje vietoje esantis pasie-
nio regionas, isikiirgs Salies pietvakariuose,
besiribojantis su Kaliningrado (Rusija) sri-
timi ir Lenkija. Marijampolés apskritis — tai
Sesta pagal dydi Lietuvos apskritis, kurios
plotas — 4463 kv. km ir tai sudaro 6,8 proc.
Salies ploto. Vertinant geopolitiniu aspektu,
Marijampolés apskritis yra svarbus tranzito
regionas: apskrities teritorijoje kertasi du
europinés reik§més transporto koridoriai —
tai automagistralé ,,Via Baltica®, Siaures
valstybes jungianti su Centrine bei Vakary

Europa, ir IXB transporto koridoriaus at-
Saka IXD Kaliningradas—Marijampolé—
Kaunas. Regione yra gerai iSvystytas auto-
mobiliy keliy tinklas, teritorija kerta kitos
svarbios automagistralés.

Apskrityje gyvena 182,6 tikst. gyven-
toju. Tai sudaro 5,4 proc. visuy Lietuvos
gyventoju. 49,5 proc. i§ juy gyvena mieste,
50,5 proc. — kaime. Marijampolés apskri-
ti sudaro 5 savivaldybés: Marijampolés,
Kalvarijos, Kazly Rados, Vilkaviskio ra-
jono ir Sakiy rajono savivaldybeés.

Didziausias apskrities miestas, taip pat
Suduvos krasto §vietimo, kulttiros, pramo-
nés centras, yra Marijampolé. Siame sep-
tintame pagal gyventojy skaiciy Lietuvos
mieste gyvena 47,2 tukst. gyventoju.

Ekonominés apzvalgos fragmentai. Pa-
grindiniai apskrityje egzistuojantys verslo
sektoriai: maisto produkty gamyba ir mai-
tinimas, metalo apdirbimas (metalo dirbi-
niai, masinos, jrenginiai), verpaly gamyba,
medienos apdirbimas ir baldy gamyba,
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KPPAR Marijampolés filialo vadové
Algimanta Pabedinskiené

statyba ir statybiniy konstrukcijy gamyba,
prekyba automobiliais ir su jais susijusios
paslaugos. 2008 m. regione jregistruo-
ti 2986 juridiniai asmenys, veiké 2142.
Dauguma visy Marijampolés apskrityje
veikian¢iy imoniy — mazos ir vidutings, i$
kuriy apie 74,9 proc. sudaro labai mazos
imonés, turin¢ios maziau nei 10 darbuoto-
ju. 2009 m. yra isteigtos 96 imongs, i$ ju
net 56 Marijampolés savivaldybéje. Taciau
reikia atkreipti démesi, kad Lietuvai esant
recesijos stadijoje, ekonominiai rodikliai
nuolat kinta. Marijampolés apskritis garsé-
jo Europoje ir NVS Salyse kaip stambiausia
automobiliy prekeivé, o Siandien §is verslo
sektorius igyvena nuosmukj. Prie $io sek-
toriaus susiformavusios septynios savaran-
kiskos paslaugy sferos veiklos taip merdi.
Statyby sektorius smarkiai sumazino savo
veiklos apimtis. Daugelis regiono imoniy
mazina veiklos apimtis, stabdo veikla ar
visai uzdaro jmones.

Remiantis Statistikos departamen-
to duomenimis, Marijampolés apskri-
¢iai tenka 3,2 proc. Lietuvoje sukuriamo
BVP. Marijampolés apskrities TUI sudaro
0,3 proc. visy TUI Lietuvoje. Sie abu ro-
dikliai yra vieni Zemiausiy tarp deSimties
apskri¢iy Lietuvoje: Marijampolés aps-
kritis yra devinta ir aplenkia tik Tauragés
apskriti. Dar vienas svarbus rodiklis, ver-
tinant regiono vystymosi galimybes, yra
verslumas. Verslumo lygiu Marijampolés
apskritis nusileidzia daugumai Lietuvos
apskriciy. Salies verslumo lygis 2008 m.
sieke 18,8 proc., o Marijampolés apskrity-
je jis tesudaré 11,7 proc.

Nukelta i 2 psl.
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Is Vyriausybes laukiame

Vladas Jakaitis,

Vilkaviskio siuvimo AB ,, Zemkalnija* generalinis direktorius

Vilkaviskio siuvimo fabrikas ikurtas
1955-aisiais. Per kelerius metus kolekty-
vas iSaugo nuo 30 iki 150 darbuotoju, o
véliau fabrike dirbo apie 250 siuvimo spe-
cialisty. I pradziy fabrike buvo siuvami
vaikis$ki drabuziai, o véliau — ir karinés
uniformos soviety armijai.

Atkiirus Nepriklausomybg, karinés
uniformos sititos Lietuvos kariuomenei.
Véliau gamyba pritaikéme sititi lengves-
ni asortimenta, pavyzdziui, moteriskas
kelnes. Uzmezgéme rysius su uzsakovais
Vakary Europoje. Dabar paslaugos tei-
kiamos Vokietijos, Danijos, Norvegijos
ir Suomijos kompanijoms. Tuo tarpu vi-
daus rinkoje produkcijos sifilome nedaug.
Priezastis paprasta — nors miisy siuvami
gaminiai tikrai kokybiski ir nenusileidzia
Vakary Salyse keliamiems standartams,
taciau Lietuvoje veikiantys prekybos tin-
klai nesuinteresuoti prekiauti lietuviska
produkcija. Mes dirbame kokybiskai, ta-
¢iau ir reikalaujame ja atitinkancios kai-
nos. Tuo tarpu prekybos tinklai tenkinasi

produkcija i§ pigia darbo jéga naudojan-
¢iy Saliy, per daug nekreipdami démesio i
produkcijos kokybe.

Siuo metu bendradarbiaujame su tri-
mis uzsienio firmomis: ,,Tony dress* (Vo-
kietija), ,,Kapalas“ (Svedija) ir siuvame
norvegams, tarpininkaujant UAB ,Neo
textile®. Su Vokietijos imone bendradar-
biaujame jau tryliktus metus. Vokiecius
tenkina musy atlickamy darby kokybé,
greiti atlikimo terminai ir kainos. Medzia-
gas, dizaina, bréZinius tiekia uzsakovai, o
mes sukerpame, siuvame, iSlyginame ir
supakuojame.

Manome, kad sunkiausias laikotarpis
verslui jau pragjo. Kita vertus, dabartiné
krizé musy neisgasdino, nes iSgyvenome
dar sunkesnius laikus. Pavyzdziui, atsivé-
rus ES sienoms darbo jégai, beveik visi
misy jaunieji specialistai i§vyko dirbti
1 kitas Salis. Prie§ Lietuvos istojima { ES
misy imonéje dirbo 720, o dabar — apie
260 darbuotojuy. Taigi smugis buvo labai
stiprus, teko net atsisakyti kai kuriy uzsa-

kymu. Dabar truksta tik labai kvalifikuoty
siuvimo specialisty. Kur jy ieskoti? Deja,
mes patys neturime galimybiy jauniems
zmonéms rengti mokymo kursy. Kita ver-
tus, siuvimo fabrikams kyla problemy dél
pigios darbo jégos pasitlos kaimyninéje
Baltarusijoje, Kinijoje ir Indonezijos Sa-
lyse.

Apmaudu, kad Vyriausybé siuvimo
pramong paliko paciai galynétis su nuo
musy nepriklausanc¢iomis aplinkybémis.
ES struktiiriniai fondai? Taciau reikia ir
savo 1éSy, o dabar skolintis verslininkai
baiminasi. I§ Vyriausybés laukiame pro-
tingy sprendimy — sunkmeciu Vyriausy-
bé galéty padéti verslui palengvindama
mokesCiy nasta, sumazinti turto, pajamy
mokescius.

Mes ir patys, padedant partneriams,
daug investuojame. Mums buvo labai

. i ™G
Siame pastate 1935-aisiais buvo jkurta Vilkaviskio kunigy seminarija. Riimus projektavo architek-
tas V. Landsbergis-Zemkalnis.
Po Antrojo pasaulinio karo Siame pastate buvo Tarybinio iikio dirbtuves, o 1955-aisiais tuometiné
respublikos valdzia nutaré Siose patalpose jrengti Vilkaviskio siuvimo fabrikq.

W

protingy sprendimy

svarbi partneriy i§ Vokietijos ,,Tony Dress
parama. Jie suteiké kredita, o atsiskaitéme
tieckdami gaminius pagal numatyta grafi-
ka. Per penkerius metus atnaujinome visa
gamybos jranga.

Katiling technologiniam garui gaminti
isirengéme pagal Gamtos aplinkos fondo
projekta, be to, gavome Vyriausybés pa-
rama siuvimo aparatams jsigyti. Kokie re-
zultatai? Nasumas padidéjo net net 20%.
Be to, pageréjo darbo salygos.

Kartais pagalvoju — jeigu mes savo
imonéje kilusias problemas spgstume taip,
kaip problemas sprendzia Vyriausybé, tai
butume seniai bankrutave. Savo iSlaidas
ir pajamas skai¢iuojame kiekviena diena,
kitaip ir bati negali. IS valdzios laukiame
svarbiausio — sunkmeciu Vyriausybés
ir Seimo nariai turéty parodyti pavyzdi
Zmonéms.

MARIJAMPOLES APSKRITIES EKONOMINES
APZVALGOS FRAGMENTAI IR ATEITIES J]ZVALGOS

Atkelta is 1 psl.

Ateities jzvalgos. Igyvendinant PHA-
RE 2003 programos finansuojama pro-
jekta ,,Parama plyno lauko investiciju
igyvendinimui Lietuvoje, yra kuriama
pramoniné zona Marijampolés savival-
dybéje. Siuo projektu siekiama didinti
Marijampolés investicinj patraukluma,
sudaryti palankias salygas vystytis vers-
lui, skatinti vietos verslininky, smulkiy
ir vidutiniy bei stambiy jmoniy bendra-
darbiavima regiono, Salies ir tarptautiniu
mastu. [ ja bus siekiama pritraukti uZzsie-
nio bei vietinio kapitalo jmoniy inves-
ticijas. Pramoninei zonai steigti yra nu-
pirktas 65 hektary zemés sklypas prie pat
Marijampolés, strategiSskai patrauklioje
vietoje. Kalvarijos savivaldybéje, Sma-

lininky k., taip pat suformuota teritorija
pramoninei zonai, kurioje yra 5 sklypai
(nuo 57 a iki 4,9 ha dydzio). Cia reko-
menduojama plétoti logistikos, automo-
biliy (taip pat ir krovininiy) remonto ir
techninio aptarnavimo paslaugas, maisto
produkty gamyba. Pramoniné zona ribo-
jasi su Kalvarijos—Suvalky senuoju plen-
tu, kuris netoliese isilieja { ,,Via Baltica“
magistralg (apie 400 m).

Ivertinant palankia regiono geografi-
ng padéti, planuojama, jog ateityje Mari-
jampolés apskritis taps svarbiu tranzitiniu
pasienio regionu, kuriame ir toliau sék-
mingai plésis transporto sistema ir su ja
susijusios veiklos, o tai skatins logistikos
infrastruktiiros ir paslaugy plétra.

Dideles viltis regionas sieja su neto-
limoje ateityje planuojamu tiesti europi-
nés vézés gelezinkeliu ,,Rail Baltica“ ir
numatoma statyti kroviniy perkrovimo
stotimi Marijampolés savivaldybéje. Eu-
ropinés vézés tarptautinis gelezinkeliy
projektas ,,Rail Baltica®“, turintis sujungti
keturias Salis — Lenkija, Lietuva, Latvija
ir Estija, — yra laikomas vienu svarbiausiy
ir prioritetiniy visai Europai, numatomy
finansuoti ES IéSomis. Sis geleZinkelis,
kuris sujungs regiono keliy ir gelezinkeliy
tinklus su tarpeuropiniy tinkly sistema, tu-
rés didele reik§me apskriciai, iSplétos lo-
gistikos paslaugas. Tikimasi, jog patogiis
greitaeigiai keleiviniai traukiniai pritrauks
verslo zmoniy ir turisty srautus, tai skatins

atvykstamojo turizmo plétra ir padidins
regiono investicini patraukluma bei su-
teiks ekonomineg nauda.

Daugelis sékmingy verslininky tei-
gia, kad krizé yra naujy galimybiy metas.
Todél pats laikas, igyvendinant pokycius
ir priimant nestandartinius sprendimus,
naudoti inovacijy ir Kaizen (mazy zings-
niy) strategijas. Patirtis rodo, kad mazi
Zingsniai veda dideliy Suoliy link. Mari-
Jampolés apskritis — darbsciy, kirybingy
ir ambicingy Zmoniy krastas. Todél no-
risi tiketi, kad galbiit netolimoje ateityje
Marijampolés apskritis turés ambicijy
dalyvauti Verslaus Europos regiono rinki-
muose. Mazas regionas taip pat gali turéti
svajoniy ir drgsiai eiti jy link.
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Kuryba -

pagrindine varomoji jega

Viena stambiausiy Ryty Europoje Saldyty duonos ir pyrago gaminiy
imoné UAB ,Mantinga“ Marijampoléje net krizés metu iSvengé ga-
mybos smukimo. Kaip jiems tai pavyko pasiekti?

Patirtimi su ,Rimy Ziniomis* dalijasi jmonés Ekonomikos ir valdymo

direktorius Kestutis Svitojus.

— Kai kuriy jmoniy vadovai atsar-
giai sako jauciantys, kad ekonomika
pradeda létai létai suktis i priekj, Kiti
apsidrausdami sako nuogastaujantys
dél krizés sastingio. Kokie Sie metai
buvo jums?

— Metai buvo stabiliis, nes pardavimai,
palyginti su 2008-aisiais, nesumazéjo. Ta-
Ciau turéjome stengtis, ieSkojome ir rado-
me naujy galimybiy. Tai — geroji krizés
pusé, nes tik susidiirgs su sunkumais kaip
nickada anks¢iau ieSkai naujy galimybiy.
Mes pasirinkome asortimento atnaujini-
ma. Patikésite ar ne — §jmet sukiiréme ir
idiegéme rinkoje net 50 naujy produkty.

— Tikriausiai kiekvienos Salies pir-
kéjai turi skirtingy jprociy, o dar pa-
pro¢iai, tradicijos...

— Anks¢iau buvome palyginti kon-
servatyvis. Todél labai dziaugiuosi, kad
laiku uz¢iuopéme, jog maisto vartojimo
paprociai keiciasi ir visame pasaulyje, ir
Lietuvoje. Gal kai kam nepatiks, taciau
pasakysiu, kad populiaréja vadinamasis
greitas maistas. Sis pasikeitimas vyrauja.
Zmonés neturi laiko patys gaminti maista
savo namuose ir tikriausiai tiek laiko ne-
turés jau nickada. Naujoji karta atsisako
sriuby ir kepsniy, o renkasi picas, cebure-
kus, kibinus ir kt. Taip, kiekvienoje Salyje
vartotoju skoniai ir prioritetai skirtingi.
Kartais tas pats produktas yra labai perka-
mas vienoje Salyje, o kitoje jo nejsitlysi.
Siuos skirtumus taip pat jvertinome. Aps-
kritai su maisto produktais patekti i nauja
rinka yra labai sudétinga, reikia atsizvelg-
ti { {vairiausius niuansus, reikia kantrybés.

Dabar miisy imonés pavadinimas jau Zzi-
nomas, mumis pasitiki, todél mums Siek
tiek lengviau.

— Kiek produkcijos eksportuojate?

— Net 50 proc. visos pagaminamos
produkcijos iSvezame | 24 valstybes.
Be to, turime imones Latvijoje, Estijoje,
Ukrainoje ir Rusijoje.

— Papasakokite savo gaminiy kelia
nuo gamybos iki vartotojy.

— | pardavimo imones milsy gaminiai
iSvezami natliraliai uzkonservuoti, t. y.
atSaldyti iki —18°C. Apskritai visus gami-
nius galétume padalyti { tris dalis. Pirmie-
ji— spurgos bei saldiis gaminiai — iSkepami
misy imonéje. Prekybos imonéje jie atsil-
domi ir pateikiami vartotojams. Antroji ga-
miniy dalis tik apkepama iki 80-90 proc., o

galutinai iSkepami jau prekybos {moniy ce-
chuose ir pirkéjams pateikiami karStutéliai.
Trecioji dalis — gaminiai, kurie uzmaiSomi
ir dar turi pakilti. Juos prekybos imonése
reikia atSildyti, iskildinti ir iskepti.

— Ar pastebéjote kokiy nors maisto
produkty vartojimo naujoviy Europos
rinkoje?

— Kai kuriose Salyse duonos gaminiai
parduodami +8°C temperatiiros, vadina-
majame miego taske. Vartotojai tokius ga-
minius parsine$a { namus, pasildo ir valgo
visiSkai §viezius produktus.

— Esame girdéje, kad ,,Mantinga“
daug démesio skiria socialiniam savo
darbuotojy rémimui.

— Jeigu nori, kad Zmonés gerai dirbty,
tai turi juos gerbti ir padéti ypa¢ sunkiu
metu. Mes turime vadinamaji labdaros ir
paramos fonda, darbuotojy vaikai ivairiais
budais skatinami gerai mokytis, be to,
kasmet rengiame mokslo mety pradzios
ir pabaigos Sventes, sékmingiausiai be-
simokantiesiems skiriame specialius pri-
zus. Taip pat daugiavaikéms darbuotoju
Seimoms skiriame pasalpas, jos mokamos
ir mirus artimiesiems. Riipinames ir spor-
tu — i$laikome vaiky krepSinio komanda
,Mantinga“, remiame Marijampolés mer-
gaiciy krepsinio centra.

— Remdami darbuotojy vaikus tik-
riausiai galvojate ir apie augancia dar-
buotojy pamaing?

— Imonégje veikia vadinamoji vers-
lo akademija. Tai labai efektyvus buidas

Ekonomikos ir valdymo direktorius
Kestutis Svitojus

jaunimui tobuléti, atlikti jvairius verslo
tyrimus, gilinti Zinias ir dométis naujau-
siais technologiniais procesais. Mes laiku
supratome, kad plésdami gamyba turime
ir daugiau atiduoti, t. y. patys ruosti jaunus
specialistus. Supratome, kad niekas kitas
gery specialisty mums neparengs.

— Tai nauji sumanymai ar jmonés
strategija?

— Labai daug imonés darbuotojams
savo pavyzdziu pademonstruoja ,,Man-

tinga“ savininkas, jos steigéjas ir genera-
linis direktorius Klemencas Agentas. IS jo
galime pasimokyti pozilirio | darba, gery
idéjy priémimo ir jgyvendinimo. Apskri-
tai imonés sékmg¢ lemia naujovés, nauju
idéjy diegimas. Pavyzdziui, naujy gami-
niy laboratorijoje kiekvieng savaitg vyksta
pasitarimai. Ne Siaip pasisédéjimai — su-
sirinkime dalyvauja gamybos ir vadybos
specialistai, kiekviena karta nagriné¢jami
naujy gaminiy projektai. Sprendziama
greitai, neatidéliojant. Taigi galiu sakyti,
kad ktryba yra pagrindiné miisy imoneés
varomoji jéga.

— Ar jiisy jmonés patirtimi galéty
pasinaudoti ir kity sri¢iy verslininkai?

— Lietuviai yra darbstis ir kurybingi
zmongs. Tik leiskime jiems tai daryti. Zi-
noma, labai svarbu, kokios ekonominés
politikos laikysis valstybé. Jeigu verslui
politika bus palanki, tai turime vil¢iy su-
laukti sekmés labai greitai. Jeigu tokios
politikos nebus laikomasi, tai atsigavimo
procesas bus ilgas ir sudétingas.
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VERSLO MOTERYS

,Darau tai, kas man miela daryti”

KRISTINA VALUCKIENE, UAB ,,Trakwlda“ direktoré. Betoniniy gaminiy gamyba (trinkelés), Marijampolés regionas

Susipazinkime — KRISTINA VA-
LUCKIENE, UAB ,,Trakvilda“ direktoré.
Veiklos sritis — betoniniy gaminiy gamyba
(trinkelés), dirba Marijampolés regione.

— Kokia Jiisy nuomoné apie konku-
rencija Lietuvoje, apskrityje, regione,
rajone, mieste?.. Taip pat ka manote
apie paskatinimus ir apie ,,stabdZius“?..
Kaip juos suprantate?

— Dazniausiai vadovaujuosi savo fi-

losofija. Kas yra verslas? Kas yra versli-
ninkas? Verslas yra zmogaus gyvenimas
(kasdienybé¢). Daugelis i§ musy dirbame ir
uzdirbame pinigus, taip pat sékmingai (arba
ne taip sékmingai) juos isleidziame. Vers-
lo ataskaita — kiekvieno socialiné padétis.
Verslininkas — zmogus, realizuojantis savo
ir samdomy zmoniy darbg idéjine linkme.
Verslas yra mus supanti aplinka, todél
iSgyventi toje aplinkoje gali visi. Tiesiog

kiekvienas i§ miisy versle skirtingai save
realizuojame. Bandau save realizuoti
verslininkés pozicijoje — betoniniy aplin-
kos elementy gamyba, statybos ir santech-
nikos sektorius. Labai svarbu iSmokti atsi-
rinkti tuos, kurie nori tave suzlugdyti, nuo
ty, kurie nori tau padéti. Nenoréciau vers-
lo pavadinti konkurencine kova. Produkto
pirkéjas pats atsirenka, ko jam reikia ir kas
jam labiausiai patinka.

—Ka galvojate apie krize? Kas, Jasy
nuomone, veda prie gerovés — versle,
Seimoje, visuomenéje?

— Siuo metu labai paplites Zodis , kri-
z¢&“. Mazai kas ir gilinasi i Sio Zodzio
esmg. Lengviausia ji pritaikyti savo gy-
venimui, gal tuomet sulauksime daugiau
gailesCio ar kokio kitokio démesio? Bet
kai tokio démesio ar gailescio tikisi visi,
nebelieka kam gailéti ir skirti démesio. Va
tada ir krizé. Niekada nenoriu, kad manes
kas nors gailéty, nemégstu zodzio ,,sun-
ku“. Zmogaus galimybés beribés — terei-
kia turéti konkrecCius tikslus ir ty tiksly
sistemingai siekti.

Gerové mus lydés, jei mes mylésime
tai, ka darome. Tik geros emocijos, opti-
mizmas ir Sypsena veide padés lengviau
jaustis mus supancioje aplinkoje. Tik tada
bet kokios klititys bus iSbandymas.

— Ka Jums reiskia drasa — pilietiné,
asmeningé, verslininkés?

— Daznai igirstu komplimenty, kar-
tais ironisky pasisakymy, kad esu drasi
moteris. Nesutinku, kad tai, ka darau, yra
drasu. Darau tai, kas man patinka. Drastis
poelgiai, manau, susij¢ su kitais gyveni-
miskais reiskiniais, pvz., kito Zmogaus
gyvybés isgelbéjimas.

— Ar gali biti versle rizikos? Jei
taip, kokia ji? Jei ne — kodél jos negali
buti?

— Rizikos versle visuomet yra. Tai
daugiau susijg su investicijom. Manau, bet
kokia rizika galima apskaiciuoti, todél kuo
maziau skai€iuoji, tuo labiau rizikuoji.

— Jusy Sukis...

— Darau tai, kas man miela daryti. Visos
kitos vertybés labai paprastos ir zmogiskos.

— Acditl uZ pokalbj.

UAB ,,Marijampolés pieno konservai*

, kartu su Azerbaidzano kontroliuojancia-

Lietuviski produktai pasieks Azerbaidzana

ja bendrove ,,Ata Holding®, Baku mieste iktiré ,,Lietuvos prekybos namus®, kurie
konsultuoja i Sios $alies rinka produkcija eksportuoti planuojancias bendroves.

Kuo i rinka gali bati patraukli Lietuvos imonéms? Svarbu, kad §i nafta turtinga
Salis beveik nejaucia pasaulinés finansy ir ekonomikos krizés pasekmity. Salis turtin-
ga, taigi galima tikétis, kad augs ir kokybisky maisto produkty poreikis. Jau dabar
Baku parduotuvése galima isigyti lietuvisky maisto produkty.

Pasak UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ generalinio direktoriaus Vidmanto
Jonkaus, imoné tikisi $ios Salies rinkoje rasti nis$g ir net isitvirtinti prekiaujant kon-

servuotais gaminiais.

— Pradéjome nuo 3040 tikst. EUR o dabar pasiekéme 120-150 tukst. EUR

apyvarta per ménesj, — sako V. Jonkus.

Ateityje tikimasi isteigti bendra Lietuvos ir Azerbaidzano jmong.

Neapleidziamos ir kitos rinkos. Pavyzdziui, ,Marijampolés pieno konservy
produktai Rusija pasiekia nuo 2005-yju. Marijampolieciai gali pasidziaugti, kad iki
Siol Rusija imonei nedare jokiy kliti¢iy. Tiesa, prekiaujama ne siiriais, bet ilga galio-
jimo laika turin€iais pieno miltais ir konservais.

Apskritai eksporto plétra suteikia jmonei galimybes didinti zaliavy kainas. Dél
Sios priezasties ,,Marijampolés pieno konservai* pieno supirkimo kainas nuo spalio
pradzios padidino nuo 7 iki 10 ct/kg. Ar ilgai tokios kainos i$silaikys, lems jau paga-
minty produkty pardavimo sékmé ir naujy rinky uzkariavimas.
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ernitas” jveike krize

Jau dabar galime pasakyti, kad AB ,Vernitas® iSgyveno sunkiausig
krizés laikotarpj, iSsilaiké astrioje konkurencinéje kovoje ir realiai
planuoja savo ateitj. Apie tai ,Rimy Zinioms* pasakoja jmonés ko-
mercijos direktorius Rimantas Grabauskas.

AB ,,Vernitas* siklirgs Marijampolé-
je. 1975-aisiais pastatyta jmoné buvo va-
dinama Kapsuko putliyju verpaly fabriku.
Akciné bendrové ,,Vernitas® iregistruota
1997-aisiais.

2004 m. birzelio 10 d. AB ,,Vernitas*
idiegta kokybés ir aplinkos apsaugos vady-
bos sistema pagal standarty ISO 9001:2000
ir ISO 14001:2004 reikalavimus.

Daugiausia produkcijos pastaraisiais
metais marijampolieciai eksportavo | Ru-
sija, Ukraina, Lenkija, Pranciizija, Vokie-
tija. Nedaug eksportuojama { Latvija, Slo-
vakija, Cekija, Svedija bei kitas Europos
Salis. Lietuvoje realizuojama tik apie 10
proc. produkcijos.

Siuo metu {monéje dirba 500 Zmoniy,
per metus imoné pagamina 4000 t verpaly.

_

— Kaip pasikeité jiisy jmonés padé-
tis, kai ES ir Pasaulio prekybos organi-
zacija (PPO) pasirasé laisvosios preky-
bos tekstilés gaminiais sutartj?

— Iki tol tre¢iyjy Saliy produkcijai ga-
liojusios kvotos ir muitai buvo panaikin-
ti. Anksciau daug savo produkcijos eks-
portuodavome 1 tekstilés Salimi vadinta
Anglija, Vokietija, taciau ES ir PPO su-
darius sutartj ir i§ esmés jteisinus laisvaja
prekyba su treciosiomis Salimis, anglai
arba atsisaké gamybos, arba ja perkélé {
palyginti pigios darbo jégos turincia Ki-
nija.

— Kaip kompensavote prarastas
eksporto rinkas?

— Tiekimai labai sumazéjo ne tik { An-
glija, bet ir | Lenkija. Skubiai pradé¢jome
ieskoti naujy rinky. Jas radome Ukraino-
je — Kijeve dabar turime net savo jmonés
atstovybe. Kita nauja rinka — Siaurés Kau-

kaze esanti ir Rusijai priklausanti Kara-
giajy Cerkesijos Respublika. Rinka lyg ir
nedidelé, taciau Sioje respublikoje juokau-
jama, kad kas tre¢ias Zmogus mezga, labai
iSvystyta trikotazo gamyba.

— Kaip ,,Vernita*“ paveiké pasauliné
krizé?

— Nuostoliy neiSvengéme. Palyginti
su pra¢jusiais metais, gamyba ir pardavi-
mai sumazejo 30 proc. Taciau darbo vie-
ty nesumazinome — kolektyvingje darbo
sutartyje buvo numatyta galimybé esant
tokioms salygoms darbo laika sutrumpin-
ti iki 50 proc. Taip ir pasielgéme.

— Daugelis jmoniy skundziasi dél
banky vienasaliSky sprendimy. Ar jums
sekési bendrauti su bankais?

— Misy produkcija yra sezoniné, pa-
grindiniai pardavimai buina rudenj ir Zie-
ma, taciau kreditus apyvartinéms léSoms
(apie 3 mln. Lt) i§ banky imdavome visais
mety laikais. Gamybos nenutraukdavome
ir vasara, produkcija laikydavome san-
délivose, o atéjus Saltajam mety laikui
parduodavome ir atsiskaitydavome su
bankais. Taciau dabar, per krizg, bankai
sugrieztino kredity teikimo salygas ir ne-
beskolino. Gaila, bet teko mazinti gamyba
ir trumpinti darbo laika.

— Kaip i jisy sunkumus reagavo uz-
sakovai Kitose Salyse?

— Vakaruose konkuruojama ne dél
verpaly, bet dél i§ miisy zaliavy pagamin-
ty gaminiy. Kai kurie trikotazo gaminiai
atvezami i§ treCiyju Saliy, todél patys ga-
mintojai, kurie naudoja musy zaliavas,
taip pat sumazino gamybos apimtis.

AB ,, Vernitas *“ komercijos direktorius Rimantas Grabauskas

— Atrodyty, kad bankai turéty sko-
linti... Tegul sugrieZtina salygas, bet juk
mato, kad jiis nebankrutuojate, kad
jums reikia apyvartiniy lésy. Kodél jie
delsia?

— Stai &ja ir béda. Dabar i§ banky sko-
linasi valstybg, o ji negali bankrutuoti, tai-
gi bankai iS§vengia rizikos ir dar neblogai
uzdirba. Kol valstybeé skolinsis, tol bankai
neskolins verslui.

— Kokie yra svarbus Kkiti veiksniai
konkuruojant su kity Saliy jmonémis?

— Miisy gamybai labai svarbios iSlaidos
elektrai ir Silumos energijai. Energetinis
ukis miisy valstybéje, deja, monopolistinis.
Todél mums sunku konkuruoti su kitomis
Salimis, kuriose elektros energija yra piges-
né. Be kita ko, mtisy imoné yra pateikusi
projekta dél apsiripinimo elektros energija
savarankiSkai. Norime pasistatyti kogene-
racing elektring. Finansavimo klausimai
jau sprendziami.

Istvére krize, pasistate elektring pla-
nuojame dar labiau optimizuoti gamyba.
Anksc¢iau zaliavas pirkdavome i§ Baltaru-
sijos, taciau kainoms pakilus ieSkome alter-
natyvy Turkijoje, Vokietijoje ir Portugalijo-
je. Anksc¢iau turéjome net trikotazo cecha,
bet $iuo metu specializuojameés tik verpaly
gamyboje. Apyvarta gerais laikais siekdavo
50 mln. lity per metus. Deja, §imet apyvar-
ta sumazéjo apie 30 proc. Siuo metu sunku
ka nors prognozuoti, viskas priklausys nuo
padéties visoje ES ir Kinijoje. Svarbu — ar
nekeis importo politikos Rusija. Atsizvelg-
dami { visas galimas aplinkybes gamybos
maz¢&jima prognozuojame ir kitamet.

— Krizés metu daugelis jmoniy re-
organizuojasi ir atleidZia nemazai dar-
buotojy.

— Ir mes galéjome dar sumazinti dar-
buotojy skaiciy, taciau pasirinkome kita
kelia. Esame isitiking, kad ekonomika
atsigaus, ir tada mes, i$saugoj¢ specialis-
tus, galésime dirbti sékmingiau. Valstybé
turéty skatinti toki imoniu pozilri, nes
mazindami darbo viety skaiciy ir didinda-
mi mokescius ekonomikos atsigavimo ga-

lime ir nesulaukti. O kas mokés paSalpas
bedarbiams, kaip iSsilaikys SODRA, jeigu
neliks dirbanc¢iyjy? Taciau imong mes mo-
dernizavome net sunkiausiu laiku. Turime
nauja, moderny dazymo cecha. [diegéme
naujausia technologija, ir produkcijos pir-
kéjai tai Zino.

— Kokie jusy privalumai konkuren-
cinéje kovoje?

— Kaip jau minéjau, mes verpalus da-
zome naudodami naujausig technologija.
Be to, uzsakymus atlickame labai grei-
tai. Toks operatyvumas $iais laikais labai
svarbus, nes Europos rinkoje trikotazo
gamyba gerokai susitrauké, taciau nedi-
deliy uzsakymy netriiksta. Mados greitai
kei¢iasi, o mes i§ esmés esame vieninte-
1¢ tokio pobtidzio imoné Baltijos Salyse.
Miisu buve konkurentai Rygoje, Cekijoje
ir Slovakijoje bankrutavo, o Lenkijoje i§
$esiy imoniy liko tik viena.

— Kaip Kkeitési jmonés valdymas?

— Galime pasidziaugti, kad esame bene
vienintelé imoné $alyje, i§saugojusi ta pa-
¢ig direktoriy valdyba nuo 1989-yju. Trys
valdybos nariai — generalinis, gamybos ir
komercijos direktoriai — turime pagrindi-
ni imonés akcijy paketa. Buvo nelengva,
taciau privatizuojant iSvengéme jmonés
zlugimo. Dabar lengviau, nes turime vie-
na tiksla, mokame ieskoti kompromisy.

— Kai kurios jmonés gamyba per-
kelia | pigesnés darbo jégos rinkas. Ar
nebuvo tokiy min¢iy?

— Verpimo srityje tai padaryti biity
nelengva. Be to, reikia ne tik pigios dar-
bo jégos, bet ir kvalifikuoty specialisty, o
zmoniy taip greitai neiSmokysi.

— Kokios lengvosios pramonés pers-
pektyvos Lietuvoje?

— Deja, verslas neskatinamas. Stai da-
bar lyg ir susitarta mazinti pelno mokesti.
Gerali, taciau kiek yra pelningai dirbanciy
imoniy? Realiau pramonés imones turéty
vertinti bankai, neskubéti ir nepriimti
neapgalvoty sprendimy. Taisyti klaidas
brangiai kainuoja.
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vertéjy biuras ,

Mes — prie$ SeSerius metus susibiirusi vertéjuy komanda. Tki 2008-yju dirbome kaip
laisvai samdomi vertéjai, o véliau, kai pasiekéme tokias darbo apimtis, kad tapo sunku
koordinuoti bendra veikla ir nepriekaistingai aptarnauti klientus, gimé UAB ,,Pasaulio
spalvos“. [sikiiréme Aleksote, naujame verslo centre. Cia patogu atvaziuoti klientams —
nereikia gaisti spuistyse, visada yra vietos automobiliui. Arba galime bendrauti interne-
tu: nuo pat uzsakymo priémimo iki paslaugos apmokéjimo.

Miisy stiprybé — jvairiapusés patirties ir filologijos Ziniy sintez¢. Miisy biure dirba ver-
téjai, turintys ivairiy profesiniy sri¢iy patirties, suprantantys kliento aplinka, besidomintys
$iy dieny aktualijomis ir naujovémis. Siekiame, kad versdami teksta dirbty ir konkrecios
srities, ir kalbos specialistai. Nevengiame gilintis i mums naujas sritis. Stengiamés pazinti
savo klientus, isigilinti i ju darbo specifika, puoseléti bendradarbiavimo, vienos komandos

atmosfera — tada rezultatas igyja papildomos vertés ir labiau atitinka klienty likescius.
Ver¢iame moksling ir grozing literatiira, teisinius dokumentus, reklaming medzia-
ga, korespondencija, techninius, medicininius, cheminius, dalykinius, meninius tekstus.
Redaguojame, maketuojame, tvirtiname notariskai, ver¢iame zodziu.
Miisy darbo jvertinimas — patenkinty klienty atsiliepimai. Juos, kaip ir iSsamesng
informacija apie mus, galite rasti interneto svetainéje www.pasauliospalvos.lt.
Kvie¢iame bendradarbiauti! Sumumis susisieksite tel. +370 37 391 671, +370 698 329,
el. pastu info@pasauliospalvos.t.

Su geriausiais linkéjimais —
vertéjy biuras ,,Pasaulio spalvos®

TAl []DOMU

Teflonas — ne tik blynams kepti....

Nors teflonas daugeliui asocijuojasi su
keptuve virtuvéje, 1S tiesy tai plastikas, ku-
ris naudojamas daugelyje sriciy.

Cheminis Sio plastiko pavadinimas —
politetrafluoretilenas (vartojamas trumpini-
mas PTFE). Lietuviskas $io plastiko pava-
dinimas — fluoroplastas. Sia medZiaga dar
1939 m. iSrado kompanija ,,DuPont®, taciau
iki Siol néra istirtos teflono neigiamos savy-
bés, ypac esant labai aukstai temperatiirai.
Teflono darbiné temperatiira yra viena auks-
Ciausiy i$ visy plastiky — iki +250°C.

Teflonas — medziaga, gauta cheminiu
biidu, pasizyminti auks§tu cheminiu tvirtu-
mu, mazu korétumu, ypa¢ geromis elek-
trostatinémis ir mechaninémis savybémis.

REKLAMA

Geras mechaninis atsparumas iSlieka nuo
—190°C iki +250°C.

Si medziaga pasizymi Zemu, beveik ne-
priklausomu nuo temperatiros trinties koe-
ficientu, visi$kai hidrofobiskas, fiziologiskai
inertiskas. Dielektrinés savybés nesikeicia
iki +200°C, o cheminés — iki +300°C.

* Teflonas naudojamas chemiskai akty-
viy terpiy transportavimo armatiirai, siurbliy
detaléms, tarpinéms bei sandarinimo deta-
léms gaminti. Placiai naudojamas masiny ir
prietaisy gamyboje: padidina mechanizmy
patikimuma ir ilgaamziSkuma, uZztikrina ju
darba agresyvioje aplinkoje, gilaus vakuu-
mo salygomis ir esant kriogeninei tempe-
ratirai. Terminis atsparumas ir dielektrinés

ispudzius ir gerus prisiminimus!

pietums!

,,VIA Baltica“ _
restoranas-motelis

Maloniai kviec¢iame apsilankyti motelyje ,,Via Baltica“, o motelio
personalas pasirtpins, kad Jtsy vieSnagé suteikty Jums neisdildomus

Rumy nariams siiilome specialy pasiilyma — 10% nuolaida visoms
motelio-restorano taikomoms paslaugoms iSskyrus dienos

Greitkelis Vilnius—Klaipéda, 105-asis km (jvaziavimas $alia ,Lukoil“).
Tel.: (8 37) 53 74 20, 8 699 85 870.

charakteristikos leidzia ji naudoti elektros ir
radijo technikoje kaip laidy, kabeliy, gnyb-
ty izoliacing medziaga, spausdinty ploks¢iy
gamyboje, taip pat didelio pagreicio techni-
koje. D¢l fiziologinio ir biologinio nekenks-
mingumo placiai naudojamas medicinos ir
farmacijos pramonéje, i$ jo gaminami krau-
jagysliy protezai, Sirdies voztuvai, kraujui
laikyti skirti indai, vaisty pakuotés.

* Maisto pramonéje ir buitingje tech-
nikoje naudojamas kaip medziaga teSlos
kociojimo velenams, nelimpanc¢ioms ir ne-
pridegancioms dangoms. Jo neveikia dré-
gmé, nesuyra ilga laika veikiamas saulés
spinduliy. Pasizymi atsparumu radiacijai,
kuris leidzia ji naudoti aviacijos, kosminé-

je, atomingje ir chemijos pramonése.

Visais $iais atvejais kity plastiky pa-
naudojimas duoda nepatenkinama rezul-
tata. Priklausomai nuo panaudojimo saly-
gy, naudojami gaminiai i§ teflono masés
su skirtingais priedais: koksu, molibdeno
disulfidu, stiklo ir angliartig§tés audiniu.
Panaudojus priedus padidéja atsparumas
trin¢iai, kietumas, atsparumas spaudimui,
sumaz¢ja deformacija esant dideléms ap-
krovoms, visos kitos vertingos savybés
iSlieka nepakitusios.

IS teflono masés kaip pusfabrikaciai
gaminamos plokstelés, strypai, vamzdziai,
ivorés, virvés, sandarinimo juostos.

www.plastena.lt

Aleksandras Barberis - naujasis EUROCHAMBRES
(Europos prekybos ir pramonés riimy asociacijos) prezidentas

Aleksandras Barberis, Turino preky-
bos ir pramonés rimy prezidentas, §. m.
spalio 15 dieng EUROCHAMBRES Ple-
narin¢je asambléjoje buvo vienbalsiai
iSrinktas naujuoju EUROCHAMBRES
(Europos prekybos ir pramonés rumy)
prezidentu. Savo funkcijas A. Barberis
perims nuo 2010 mety sausio ménesio
1 dienos.

Aleksandras Barberis gimé¢ 1937 m.
Turine, Italijoje. Nuo 2008 mety jis buvo
tarptautiniy prekybos rimy (ICC) vicepre-
zidentu, o pries tai ¢jo FIAT generalinio
direktoriaus ir viceprezidento pareigas.
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...AMFOROS AR KIBIRELIAI?
ISMOKITE ATPAZINTI SAVO TALENTUS!

Rudeniskai spalvinga verslo informa-
ciné popiet¢ VIP spalio 14 d. pakvieté
imoniy vadovus { KPPA riimus paskai¢iuoti
s¢kmés formulg, kurioje iSmintingi vadovai
ir motyvuoti darbuotojai buvo pagrindinés
,sudedamosios* dalys. Zaismingai disku-
tuojant, ka labiau verta mokyti laipioti me-
dZziais — kalakuta, ar voverg, UAB , Per-
sonalo valdymo inovacijos* direktorius

Jonas Marcinkus pristaté JAV kompanijos
,Profiles International* sukurta komplek-
sing Zmogaus asmenybés ir kompetenciju
vertinimo sistema Profile XT.

Si sistema adaptuota Lietuvoje bei pri-
taikyta Lietuvos rinkai, i§samis tyrimai
buvo atlikti kartu su Vilniaus universiteto
Filosofijos fakulteto Psichologijos katedra.

Profile XT vertinimo sistema matuoja

— E— J

su darbu susijusias zmogaus savybes — ge-
béjimus (mokymosi potencialas, verbali-
niai jgidziai ir verbalinis mastymas, skai-
Ciavimo igidziai ir skaitinis mastymas),
asmenybés bruozus (energingumas, itako-
jimas, draugingumas, pozityvumas ir kt.)
ir profesinius interesus (paslaugos, procesy
administravimas, kirybiné veikla, darbas
su technika ir kt.). Tai kol kas vienintelé le-
galiai Lietuvoje naudojama metodika, ver-
tinanti ir leidzianti palyginti zmogaus as-
meniniy savybiy ir profesiniy bei socialiniy
kompetencijy suderinamuma su konkrecia
profesija, specialybe ar darbu (pareigomis).
Lektorius pateiké nemazai pavyzdziy
apie Europos Sajungos Salyse susiforma-
vusia sékminga $ios vertinimo sistemos
naudojimo praktika. Pavyzdziui, Portuga-
lijoje §i sistema naudojama vertinant stu-
denty profesing orientacija, siunciant juos
mokytis | uzsienio mokymo istaigas pagal
ERASMUS programa. Kitose Salyse Profi-
le XT naudojama {ivertinti vie$ojo ir verslo
sektoriaus darbuotojy tinkamuma darbui.
Be to, §i sistema placiai naudojama jau
bendrojo lavinimo mokyklose moksleiviy
profesinei orientacijai nustatyti, taip pat
netekusiy darbo asmeny profesinei reabi-
litacijai ir jiems labiausiai tinkanciai pro-

fesijai ar specialybei nustatyti, neigaliyju
profesiniam orientavimui.

Lietuvoje Profile XT sistema adaptuo-
ta 2003 metais, iki Siol vertinti darbuoto-
jai daugiau nei 500 vieSojo sektoriaus bei
verslo imoniy. Didziausia valstybiné jmo-
né, kurios darbuotojai vertinami sistema
Profile XT, yra AB ,,Lietuvos gelezinke-
liai“. Pradéjus vertinti 2005 metais, da-
bar ivertinty imonés darbuotojuy skai¢ius
art¢ja prie 2000. Vertinimy déka pavyko
optimizuoti AB ,,Lietuvos gelezinkeliai
darbuotoju skai¢iuy, sumazéjo darbuotoju
kaita jmon¢je, padidéjo darbo naSumas ir
darbuotojy pasitenkinimas darbdaviu.

Siomis dienomis, kai nuolat vyksta
kova dél talenty, geriausias biidas i$laikyti
savo ,,zvaigzdes® — yra pazinti jas geriau
nei jie patys save pazista, zinoti ju galimy-
bes, pasitelkiant $ia informacija, planuoti
individualia, Zmogaus i$svajota karjera.

Baigiant diskusijas, lektorius pakvie-
té visus dalyvius praktiskai iSbandyti Sia
sistema ir uzpildyti darbo (pareigybés)
analizés klausimyna. I§ visy ankety buvo
iStraukta laimingiausioji ir nugalétojas — o
juo tapo rimy narys UAB ,,Ispado® — lai-
méjo savo imonés nemokama vertima sis-
tema Profile XT. Sveikiname nugalétoja!

PROJEKTAI
o

Svietimo ir kultdnos GD

Mokymosi visg gyvenima programsz

Siekiant padéti MV] (mazoms ir vidutinéms jmonéms), KTU Ekonomikos ir va-
dybos fakultete parengtas bei plétojamas Mokymosi visa gyvenima Leonardo da Vinci
inovacijy perkélimo projektas ,,Subalansuotumas ir socialiné atsakomybé per moky-
masi mazose ir vidutinése jmonése* (Nr. LLP-LdV-TOI-2008-LT-0021, finansuojamas
remiant Europos Komisijai). Vykdant projekta bus sukurtas ,,6x3 SA“ metodologijos
paketas CD formatu ir virtualioje erdvéje. Sis paketas padés plétoti esamas veiklas ir
planuoti naujas, kurios padidinty MV] produktyvuma ir socialing atsakomybg (SA).

SOCIALSME produktas skirtas imoniy konsultantams, MV] savininkams ir va-
dovams. Sis socialinés atsakomybés diegimo jmonéje ,,6x3 Zingsnis po Zingsnio“ pro-
cesas pritaikytas mazoms ir vidutinéms imonéms ir yra iSties paprastas.

SOCIALSME produkta rengia tarptautiné mokymo ir konsultaciju organizaci-
ja ISOB (Vokietija). Siuo metu projekto partneriai Lenkijoje, Bulgarijoje, Ispanijoje,
Lietuvoje, Rumunijoje, Latvijoje, Kipre ir Portugalijoje SOCIALSME produkta ver-
¢ia ir adaptuoja, atsizveldami | nacionaliniy kalby ir verslo atskirose Salyse ypatumus.

EGZISTUOJA BUDAS SUSTABDYTI NESEKMES IR
ISNAUDOTI BENDRADARBIAVIMO GALIMYBES:
SAZININGAS IR BESIMOKANTIS VERSLAS!

.-(;}SOCIALSME

2009 m. spalio—2010 m. balandzio mén. vyks SOCIALSME produkto testavimas ma-
zose ir vidutinése imonése visose partneriy Salyse.

Kvieiame jmoniy konsultantus atlikti testavimg Jiisy pasirinktoje jmonéje,
nes tai nieko nekainuoja, yra inovatyvu ir leidzia jau parengta produkta naudoti savo

konsultavimo veikloje.

Kvie¢iame mazy ir vidutiniy jmoniy vadovus dalyvauti SOCIALSME produk-

to testavime, nes 6x3 procesas padés jvertinti esama situacija imongje ir kurti bendraja
strategija, naudojant iSbandytas ir patikimas metodikas, sukurtas biitent mazoms jmo-
néms ir jy reikméms. Svarbu ir tai, kad mokymasis darbo vietoje padés palaikyti gera
atmosfera kolektyve $iais nelengvais verslui laikais.

Projekto vadové — KTU Ekonomikos ir vadybos fakulteto docenté Ausra Riitelioné
(el. pastas ausra.rutelione@ktu.lt).
Daugiau apie SOCIALSME projekta — www.socialsme.org.

LIETUVOS |[MONES TARPTAUTINEJE
PARODOJE ANUGA 2009

Spalio 10-14 dienomis Kiolne (Vo-
kietija) vyko tarptautiné maisto pramonés
paroda ANUGA 2009. ANUGA - tai di-
dziausia maisto produkty ir gérimy paroda
pasaulyje, vykstanti kas dvejus metus. Sias
metais 6522 dalyviai i§ 97 valstybiy pristaté
didziausia viso pasaulio maisto produkty ir
gérimy asortimenta, inovatyvius produktus
ir technologijas. Paroda aplanke 153 500
specialisty i§ 180 valstybiy. Tik i ANUGA
susirenka svarbiausiy Sio sektoriaus jmoniy
atstovai, ¢ia galima uzmegzti naujus vers-
lo kontaktus, susipazinti su naujausiomis
Ivairiy maisto pramonés segmenty tenden-
cijomis ir pajusti bendra sinergija.

Siais metais parodoje ANUGA savo
gaminius bei paslaugas pristateé ir kelios
Lietuvos imongs. Tai Kauno prekybos, pra-
monés ir amaty ramy nariai UAB ,,NAU-

JASIS NEVEZIS, UAB ,,VESIGA®, AB
»STUMBRAS® ir kitos imonés (UAB
,Danvita“, UAB ,,Granum®, UAB ,,Naujo-
ji Ruta®, UAB ,,Pajuva“, UAB ,,Palaséja“,
UAB ,,Pelamidé®, UAB ,,Skan¢ja“ bei Lie-
tuvos zemés tikio ir maisto produkty rinkos
reguliavimo agentiira).

Enterprise Europe Network (Europos
verslo ir inovacijy tinklas), veikiantis Kau-
no prekybos, pramonés ir amaty rimuose,
drauge su partneriais i$ kity ES valstybiy
prie parodos ANUGA organizavo verslo
kontakty mugg. Renginyje dalyvavo 360
imoniy i§ ivairiy valstybiy. Dvi dienas
vyko individualds susitikimai, per kuriuos
imonés pristaté savo gaminius ir paslaugas
bei ieskojo bendradarbiavimo galimybiy.
Verslo kontakty mugé — tai puiki galimy-
bé vienoje vietoje pagal i$ anksto paruosSta

grafika susitikti tiek su parodos dalyviais,
tiek su jos lankytojais.

Kita verslo kontakty muge Enterprise
Europe Network (Europos verslo ir inova-
cijuy tinklas), veikiantis Kauno prekybos,
pramongs ir amaty rlimuose, organizuoja

spalio 29-30 dienomis prie Kiolne vyk-
sianCios parodos ENTSORGA-ENTECO
2009. Daugiau informacijos apie renginius
ir kitas paslaugas verslininkams skaitykite
interneto svetainése www.paramaverslui.eu
ir www.chamber.lt.
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AR ZINOTE, KAD... SACHMATY CEMPIONATAS

Ar zinote, kad Lietuvoje vartotojai
skiria iki 7 karty daugiau laiko interne-
tui nei laikraS¢iams?* Rinkités Siuolai-

Kauno PPAR organizuotame pirmajame Kauno verslo organizacijy cempionate baigési
pirmyju macy kovos. Visos komandos suzaidé tarpusavyje ir prie§ atsakomasias ko-
vas lenteléje iSsidésté taip:

kiskus marketingo sprendimus! Nau-

jos pardavimy skatinimo kampanijos ir

reklamos galimybés su i-marketing.lt.
Daugiau informacijos
www.i-marketing.lt

Atsakomieji macai vyks BLC (Verslo lyderiy centras, Donelaicio g. 62,
Kaunas) nuo 18 val. kas antra treCiadieni, artimiausias ratas —

*TNS Gallup duomenys (2009 m.)
spalio 21 d.

Visus Sachmaty mégéjus, norincius pakovoti uz savo imong, kvieciame i ,, Verslo taurés*

1 vieta — ,,Ukio bankas*“ — 3 pergalés is 3.

2 vieta — ,,Real sales*/,, Jurby“ — 2 pergalés.

3 vieta — ,,Baltijos programiné jranga“ — 1 pergalé.
4 vieta — BLC/,,Seesam“ — 0 pergaliy.

,,Zaibo* turnyra, kuris vyks BLC fojé §. m. lapkri¢io 25 d. 18 val.

SKELBIMAI

Darbdaviy démesiui!

Kauno darbo birza informuoja, kad Lietuvos darbo birza 2009 m. spalio 5 d.
Paramos fondo Europos socialinio fondo agentiirai vertinti pateiké 2007-2013 m.
zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 1 prioriteto , Kokybiskas uzimtumas
ir socialiné apréptis “ jgyvendinimo priemonés ,, leskanciy darbo asmeny integracija i
darbo rinkq “ projekto ,,Laikinieji darbai“ paraiska.

Kviec¢iame ekonominius sunkumus patirian¢iy jmoniy darbdavius teikti pasitilymus
deél viesyju darby igyvendinimo imonése, jeigu ju darbuotojai priklauso tikslinei grupei.

Jisy pasiiilymai priimami iki 2009 m. spalio 26 d. 12 val. Kauno darbo birZoje,
E. OZeSkienés g. 37, 301 kabinete, darbo laiku.

Pasitilymams teikti nustatyta forma ,,Pasiiilymas dél vieSyju darby jgyvendinimo
imonése, patirianciose ekonominiy sunkumy* galite rasti Kauno darbo birzos tinkla-
lapyje adresu http://www.ldb.lt/Kaunas rubrikoje ,,Naujienos* arba gauti Kauno darbo
birzoje, 301 kabinete.

Viesuju darby igyvendinimo ir darbdaviy atrankos komisija informuos Jus apie
sprendima dél pasitilymo tenkinimo.

ISsamesné informacija teikiama tel. (8~37) 409 870 arba Kauno darbo birzoje, 301
kabinete.

Numatoma projekto trukmé: 3 metai (2009 m. spalio 15 d. — 2012 m. spalio 14 d.)

darbuotojai, dirbantys ne visa darbo laika (i$skyrus

Viena i tiksliniy dalyvi .. . .. ..
haalyvi prastova), kai imonés patiria ckonominius sunkumus

grupi: ir negali ju pilnai apriipinti darbu
i§saugoti darbo vietas ekonominius sunkumus
Tikslas: patirianciose imonése dél imonés darbuotoju nepilno
uzimtumo
. e . . L. lickami
Darby pobadis: vieSieji darbai tose imonése; ju metu atlickami

gerblivio gerinimo darbai

Vidutiné viesujy darby trukmé: 3,2 ménesio

uz kiekviena idarbinta asmeni mokama subsidija

Finansavimas: . ey .
darbo uzmokesciui i§ ESF 1ésy

RUMUY KLUBAS

2009 m. spalio 28 d. 16 val. (tre¢iadieni) Rimy klubas kvie¢ia KPPA rimy narius daly-
vauti kiirybingje popietéje, kuri ivyks ,,Berneliy smukléje K. Donelaicio g. 11, Kaune
(IIa.).

Popietés metu vyks diskusija ,,...mums taip ir reikia. Molitigai*, dalyvausite origina-
liame valgio gaminimo procese, kiirybiskai, netradiciskai praleisite laika pjaustydami
molitigus...

Riamy klubo svecias — dr. Andzejus Kucinskis, filosofijos ir ezoterikos moksly daktaras,
verslo ir administravimo moksly magistras.

[éjimo mokestis — 30,00 Lt + PVM. Registruotis iki 2009-10-27 d.

Daugiau informacijos tel. (8~37) 32 43 72, Aurelija Meskiené.

ANONSAI

B [moné gamina servetéles ligoninéms, odontologijos klinikoms ir kitoms medici-
nos istaigoms, taip pat servetéles biurams bei namams. IeSko distribucijos partneriy.
Kiti uZsienio jmoniy bendradarbiavimo pasiiilymai nuo 2009-10-07 iki 2009-
10-21 yra skelbiami riimy interneto svetainéje http://www.chamber.lt/index.
php?tid=t111.

B ,,KPPA Rimy pastatui — 70%. 2009 m. spalio 23 d. (penktadieni) bibliotekos se-
nuosiuose rimuose, Senyju spaudiniy ekspozicijos sal¢je, K. Donelaicio g. 8, Kaune,
vyks $ventiné konferencija: ,,Kauno architektiiros ir spaudos paveldas — kultiiros
erdvé miesto bendruomenei*, skirta architekto Vytauto Landsbergio-Zemkalnio su-
projektuoto pastato Prekybos, pramonés ir amaty rimams Kaune 70-meciui.
Renginio pradzia 14.30 val.

Renginio svecias — prof. Vytautas Landsbergis, Europos Parlamento narys.
Renginio partneris —AB ,,Kauno griidai‘.

. 1 Europos verslo ir inovacijy tinklo Zinios. Kvieciame skaityti Euro-
enterprise pog verslo ir inovacijy tinklo (Enterprise Europe Network) Zinias Nr. 21,
re}g{\(n)/[())?k 2009-10-28. Zinias Jums siun¢iame elektroniniu patu, nurodytu nario

anketoje, jei pageidaujate gauti Sias Zinias keliais el. pasto adresais,
raramavesuigrerasisy - Prasome informuoti el. pastu daiva.vysniauskiene@chamber.lt.
B Verslo forumas ,, Kaip darnios plétros inovacijos padeda pramonés vysty-
muisi ir padidina konkurencinguma?*, 2009-10-29, ketvirtadieni, 8.30 -16.00 val.
Vieta: Verslo lyderiy centras — BLC, didzioji konferencijy salé (5 aukstas), K. Do-
nelai¢io g. 62 / V. Putvinskio g. 53, Kaunas. Tiksliné grupé: mazy bei vidutiniy
gamybiniy imoniy vadovai.
Renginio organizatorius: Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimuose veikiantis
(Enterprise Europe Network) Europos verslo ir inovacijy tinklas. Informacija: http://
www.paramaverslui.eu/go.php/1it/2009_10_29. Verslo_forumas_Kaip_darnios_/69.
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