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REDAKCIJOS SKILTIS

KURYBISKAS MASTYMAS PRAPLECIA VERSLO RIBAS

2009-ieji Europoje paskelbti kiirybiskumo ir naujoviy metais, kuriy
sukis: ,,Isivaizduoti. Kurti. ISrasti“. Galétume dar pridurti, kad Sie metai
yra ir ekonominio sastingio, teisinés bazés ,,naujoviy“, besikeic¢iancios
verslo aplinkos metai.
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Tai — i§8ukiy, prisitaikymo prie greitai besikeicianciy aplinkos faktoriy
metai. Daugeliui verslininky reikéjo ir dar teks priimti sudétingus
sprendimus, sutelkti jégas naujy idéjy, rinky paieskai, veiksmingiau ir
naSiau iSnaudoti turimus resursus, keisti neefektyvius vidinius proce-
sus, pasirinkti naujas strategijas ir investavimo sritis

Pagalvokime netradiciskai — galbait sunkmetis gali tapti gera galimybe
issiskirti i§ konkurenty rato, jgyvendinti idéjas, kurioms anksciau
neturéjome laiko, o gal ir nebuvo tokio poreikio. Siuo metu sudominti
vartoto-ja, klienta, verslo partnerj yra daug sunkiau, taciau mastant
kurybiskai, tikrai yra galimybiy pasiekti sekmés, nors i§ pradziy gali
atrodyti, kad aplinkybeés yra labai sudétingos. Cia vertéty pacituoti Eu-
ropos kiirybiSkumo ir naujoviy mety ambasadorés Dominik Langevin
Zodzius: ,,Laisvé kasdienybéje gali bti ribota, taciau karybiskumas —
niekada“.

Kiekvienas verslas yra susijgs su rizika. Tai — natiirali verslo salyga.
taciau akivaizdu, kad kiirybiskai dirbantieji sulaukia didesnés se¢kmés.
O juk iSskirtinis klirybos bruozas yra naujove, ji gali tapti dar viena
verslo galimybe.

Todel pasvarstykime — gal vertéty kurybiSkuma paversti verslu? Kita
verstus, pasirinke §j kelia, turime nuolat puoseléti savo verslumo
potenciala, siekti naujy ir butiny Ziniy, be kuriy nejsivaizduojama
verslo plétra.

Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy specialistai Siemet pristaté
keleta naujy ideéjy verslininky Zinioms pagilinti ir pakvieté aktyvia

verslo bendruomeng pajausti kiirybisko Ziniy sklaidos proceso teikiama
malonuma.

Galvodami apie rimy sukuriama pridéting vertg jusy verslui ir darbuotojy
kompetencijai organizavome nemokamas konsultacijy dienas, kuomet
turétoje galimybe individuliai bendrauti su atitinkamy sri¢iy profesio-
nalais, konsultuotis, ieSkoti sprendimy tik jisy verslui aktualiomis te-
momis. Toks nestandartinis pasitilymas spr¢sti jums riipimus klausimus
individuliai per konsultacijy dienas sulauké didelio pasisekimo ne tik
Kaune, bet ir Marijampoléje, Siauliuose.

Kirybiniy sprendimy perspektyvos gali atsiverti netikétai, bendraujant
ir dalinantis su bendraminciais. Naujy Ziniy, kurybiSkumo jZvalgy
pasisemti verslo bendruomené yra kvie¢iama | Verslo informacines
popietes — VIP. Sie kiekviena ménesj rimuose organizuojami renginiai
suburia jmoniy vadovus, jvairiy sri¢iy atsakingus specialistus j temines
popietes.

Kurybiskai { mokymosi procesa Zvelgiame ne tik informaciniuose, kon-
sultaciniuose renginiuose. PavyzdZiui, pirmoji motery verslumo moko-
moji stovykla buvo dar viena sékminga Kirybiskumo mety naujové.
Tarptautiné patirtis, geroji verslo praktika, mokomoji metodiné
medZiaga — visa tai pateikiama pasitelkiant improvizuotas kuirybines
uzduotis, diskusijas ir atvejy analizes, pasidalijant patirtimi ir pasieki-
mais verslo naujoviy ir kiirybiskumo srityse, diskutuojant Seimos, kar-
jeros ir asmeninio gyvenimo suderinamumo klausimais, darnios plétros
bei socialinés atsakomybés temomis.

Universalaus sékmeés recepto verslui néra ir negali buti. Taciau
mes galime kirybiSkai analizuoti ir derinti jvairiy versly sékmés
,receptus‘. Neuzmir$kime, kad ktiryba praplecia mlisy gyvenimo rémus,
o svarbiausia, ji yra Zmogaus intelekto galios ir nepriklausomybés
iSraiSka. W

RUMY KLUBAS

Patarimy ruleté:
verslas—menui ir menas—verslui”

Kauno prekybos, pramonés iramaty riimai pakvieté verslo bendruomenés
atstovus spalio 2 dieng dalyvauti Rumy klubo organizuotoje dis-
kusijoje ,,Patarimy ruleté: verslas—menui ir menas—verslui“. Klubo
svetiai: prof. Donatas Katkus (Vilniaus savivaldybes Sv. Kristofo-
ro kamerinio orkestro vadovas) bei Justinas Krepsta (Kauno valstybinés
filharmonijos vadovas). Diskusijos metu sveCiai nuoSirdZiai ben-
dravo, SmaikS$tavo, dalijosi gyvenimiSkomis istorijomis. Prof. D.
Katkus pabréze, kad menas ir verslas yra viena visuma, bendruomene,
kultiira, ,,...tai néra atskiros déZutés*. O tos bendruomenés kiirimas
priklauso nuo miisy visy. Jauki restorano ,55°¢ aplinka, jdomis
pasnekovai, linksma ansamblio ,,Ainiai* muzika bei teatralizuotas na-
minukés pristatymas ,,Kelias nuo grudo iki stalo® vakara apipyné
jaukumu ir bendravimo $iluma. Tad puoselékime verslo bendruomeng
kartu ir ateityje! Placiau apie renginj skaitykite: www.chamber.lt. B

KPPA ramy prezidentas prof. Mecislovas Rondomanskas, Kauno valstybinés
filharmonijos vadovas Justinas Krépsta, Vilniaus savivaldybés Sv. Kristoforo
kamerinio orkestro vadovas prof. Donatas Katkus Riimy klubo diskusijos metu
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VERSLININKO ZVILGSNIU

vadovas Profesorius Rimvydas Jasinavicius

,SEKME LEMIA KURYBISKUMAS
IR ATKAKLUS, TOBULEJANTYS

VEIKSMAI*

Daugelis siekia turéti kuo daugiau pinigy, taciau paradoksalu, kad labai
daznai tie patys Zmongés turtinguosius vertina neigiamai.

— Ar siekimas sukaupti kuo daugiau pinigu, turto gali buti svar-
biausias verslo plétros tikslas?

— Patinka mums ar nepatinka, bet jvaldyti vis didé¢jancius piniginius
iSteklius — tokia yra Siuolaikinio gyvenimo esmé. Daugelis Zmoniy
nori gyventi geriau ir geriau. O be gausé¢janciy pinigy geriau negy-
vensi. Taigi reikia daugiau uZdirbti. Taciau yra trukdantis veiks-
nys — nuo sovietiniy laiky iSlikes iskreiptas mastymas, kad uz mus dirb-
ti, galvoti ir uzdirbti turi kazkas kitas. Isivaizduojama, kad trikstamy
pinigy turi kazkas duoti.

— Ar visada Zinios, iSmanymas jums pagelbédavo profesinéje
veikloje?

— Ne visada, nepaisant gery darbo rezultaty, aukstos vadybinés kom-
petencijos. Buvo laikas, kai be jokiy skrupuly atleido i§ darbo ir trukdé
isidarbinti kitur.

- Dél kokiu priezasciy?

— Deél politiniy prieZas¢iy. Taciau ne dél ideologiniy prieStaravimuy,
o todel, kad visada be uZuolanky i§sakydavau savo nuomong. Tai
nepatiko kai kuriems veikéjams, gal jie baiminosi konkurencijos.
Taigi 1992-aisiais ekonominio nuosmiikio metais miisy Seima prarado
pagrindinj maitintoja — $eSis ménesius buvau bedarbis.

— Ar greitai suradote iSeitj?

— Teko ryZtis ypac¢ rizikingam sprendimui — imtis nuosavo verslo.
Dideliy investicijy neturéjau —is visy Seimoje uzgyventy atsargy pavyko
sukrapstyti vos apie 3000 doleriy. Taciau uz nugaros buvo nemenka
kurybinio ir vadybinio darbo patirtis: konstruktorius iSrad¢jas, iSlavinta
sistemy vadybos kompetencija dirbant ,,Vilmos* susivienijimo ge-
neraliniu direktoriumi ir pramonés ministru. Taigi buvau jveikes visas
specialisto ir vadybininko pakopas — nuo darbininko iki ministro.

— Ir nuo ko pradéjote nauja gyvenimg?

— Suvokiau, kad a$ pats galiu ir privalau ilaikyti save ir savo Seima.
Reikéjo iSgyventi net nejtikétinai pasikeitus aplinkybéms. Jei valdzia
nenoréjo duoti man darbo, privaléjau ji susikurti pats. Susikariau darbo
vieta ir greitai ja iSplétojau, paverdiau ja didelio verslo sistema. Sis
motyvas labai svarbus. Pirmais metais jmonéje dirbo vos du darbuo-
tojai — a§ ir buhalteré. Paciam teko padirbéti ir pardavéju, ir vezéju, ir
sandélininku. Augant pardavimams, didéjo pajamos, stipréjo galimybeés
pléstis. Nuolat reinvestuodamas uzdirbtus pelnus, plétojau imonés
infrastruktiira, darbo viety skaiciy ir kuriama pridéting vertg. Taip savo
imong¢ auginau 12 mety. Atsiradus naujoms aplinkybéms, labai pelnin-
gai pardaviau.

— Kiek verslui padéjo ministro patirtis?

— Pradzioje tai net trukdé. Nors kadaise vadovavau 12 tikstanciy
darbuotojy imonei, po to — ministerijai. Taciau supratau, kad net auksto
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,, Riimy, Zinioms ** sutiko duoti interviu Vilniaus miesto ir apskrities verslininky darbdaviy konfe-
deracijos prezidentas, Lietuvos pramonininky konfederacijos viceprezidentas, 1989 m. atkurtos
Lietuvos pramonininky asociacijos prezidentas, buves UAB ,, Bennet Distributors* steigéjas ir

rango samdinio jgudZiy nepakanka. Savo kailiu patyriau, kad net geras
valdininkas ne visada gali buti geras verslininkas.

- Kokie pagrindiniai skirtumai?

— Valdininkas nemégsta ir daZnai net negali rizikuoti, todél néra
pasirenggs pokyciams. O versle tave kiekvieng dieng pasitinka naujovés
ir turi tuoj pat priimti naujus sprendimus daznai rizikuodamas. Versle
negali laikytis seny ,,pareiginiy instrukcijy“, nuolat veiklos procesus
biitina tobulinti, kurti ir diegti inovacijas. Verslo plétra néra nuoseklus
procesas. Siekdamas inovacijy, daZznai patiri nuostoliy. Taciau kito
kelio i verslo aukS$tumas néra. Nesékmémis neturi teisés nusivilti, turi
suprasti, kad geresni rezultatai patys neateina — juos galima pasiekti
sunkiais, tobuléjanciais veiksmais.

— Ar apie tai pasakojate savo studentams?

— Zinoma. Studentams déstau kursa ,,Asmeniniy pinigy valdymas ir
investicijos®. Tai veiksmy programos, kaip savo darbo pajamas pavers-
ti kapitalu ir kaip, teuZdirbant per ménesj po du ttkstancius lity, per
dvylika mety tapti milijonieriumi, net jeigu atlyginimas nesikeicia.
Kalbu apie investavima i sékmingas verslo jmones, kity ar savo paciy
efektingai valdomas.

— Pinigai turi nuolat dirbti?

— Pinigai, kurie patenka | miisy rankas, i§ tikryjy turi daug ir jvairiy
galiy. Labai svarbu suvokti, kad pinigai — finansinés séklos. Jos kaip
griidai, patek¢ i musy rankas. Seklas galime sumalti, o i§ milty paga-
minti patiekalus, suvalgyti. Taciau galime jas paséti ir uZauginti dar
daugiau. Taip ir su pinigais. Jeigu juos iSleidi, deramai ir laiku neinves-
tuoji, tai jy niekada pakankamai ir neturési. Taciau jeigu investuosi, tai
prisidési kurdamas nauja ekonoming dirva, kurioje tu pats ir kiti, suklirg
papildoma pridéting vertg, uZdirbs dar daugiau pinigy. Taigi pinigai turi
dirbti, o ne ,,ilsétis*.

- Kitaip sakant, laimi kuriantieji pridedamaja verte?

— Taip, pridétiné verté yra pagrindinis produktyvaus darbo ir verslo
rodiklis. Jeigu darbu nesukursite pridétinés vertés, tai bankrutuosite,
nes neturésite i§ ko mokéti mokesciy, atlyginimy, plésti gamyba.

— Ar svarbu jausti palaikyma?

— Tikrai taip. Viso gyvenimo laimé ir esmé — kad tave suprasty artimiau-
si Zmonés, o pirmiausia — tavo artimiausias Zmogus — sutuoktinis.
Zmona mane visada palaikydavo sunkiausiomis akimirkomis, nors ir
jai buvo ypac nelengva, ji taip pat dirbo, dar riipinosi vaikais, namais ir
kt. Labai svarbu, kad tave suprasty ir palaikyty tavo bendradarbiai. Tik
tada, kai jie tampa bendraminciais, vienodai suvokianciais savo darbo
tikslus bei vadovaujasi tokiomis paciomis vertybémis, pasirinkdami
irankius ir veiksmus tiems tikslams pasiekti, darbuotojy sambiiris virsta
stipria komanda, nugalincia visas grésmes ir i$§ukius.

Vienas ir versle, ir gyvenime — ne karys. Bendramiciy, turin¢iy bendra
tiksla ir atkakliai jo siekianciy, komanda — galingiausia jéga. Ml
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INOVACIJY NEREMIANTI

VALSTYBE PASMERKTA ATSILIKTI

Neinvestuojanti i ateitj valstybé yra pasmerkta atsilikti. Sis teiginys
labai tikty Lietuvai. Stai, pasak KTU mokslo prorektoriaus prof.
Rymanto Jono Kazio, Lietuvoje mokslo tyrimams skiriama tik apie
0,82 proc. bendrojo nacionalinio produkto (BNP), o pagal Lisab-
onos strategija, 2010-aisiais turétume skirti 3 proc. BNP. Ar skir-
sime? Miisy kaimynai suomiai jau 2007-aisiais mokslo tyrimams
nepagailéjo 3,4 proc. BNP.

Pagal inovacijy lygi Lietuva yra tik 143-ioje vietoje tarp vertinamy $a-
liy — absoliuti autsaideré. Tuo tarpu musy kaimyné Estija yra 128-0ji ir,
kartu su Kipru, Portugalija ir Rumunija, labai sparciai juda i priekj. Dél
misy atsilikimo apmaudu, nes dar 2007-aisiais Lietuva buvo vadinama
irgi sparciai didinanti inovacijas. Atsilikome.

— I8sivysciusiy Saliy inovacijos yra pagristos ilgalaikémis strategi-
jomis. Deja, Lietuva tuo nepasiZymi. Mes apskritai inovacijas dazniau
importuojame, mokame pinigus ir neturime naujy idéjy, — teigé
prof. R. J. Kazys.

Ar i§ tikryjy mes nesugebame? Ar i§ tikryju mums stinga kiirybisky
Zmoniy? Sugebame ir turime protingy Zmoniy, taciau truksta léSy.

Pasak prof. R. J. KaZio, per paskutinius 18 mety KTU mokslininkai
uzsienyje jregistravo 157 patentus (KTU mokslininkai 55 patentus
jregistravo JAV ir 24 ES Salyse). Taigi jie oficialiai priskiriami ne Lie-
tuvai. Kodel? Todel, kad jie atlikti pagal mtisy mokslininky sutartis su
kity Saliy kompanijomis.

— Ar pavyks i8bristi i§ atsilikimo? — paklauséme.

K>7

— Viena i§ realiausiy galimybiy —
Kaune planuojamas steigti auksSty-
ju technologijy slénis ,,Santaka®. Jis
turéty jungti mokslininkus, ,,Techno-
poli®, KTU mokslo technologijy par-
ka ir mokslininky pasitlymus igy-
vendinti vadinamuosiuose piloti-
niuose projektuose, — atsaké prof.
R.J. KaZys.

KTU mokslo prorektorius
prof. Rymantas Jonas Kazys

Deja, prieS dvejus metus pradétas
procesas uZstrigo, nes buvo sustabdytas finansavimas.

— Apmaudu, nes Kauno regione ketinta investuoti apie 200 mln. lity.
Maza to, kyla pavojus, kad nepanaudosime ir apie 1 mlrd. lity i§ ES
struktiiriniy fondy. Tokiu atveju Sios 1éSos biity grazintos i ES izda, —
sake prof. R. J. Kazys.

Aukstyjy technologijy pramoné ir inovacijos — ne ,,mikro* ar ,,nano®,
bet principinés, galéty biiti tuo mechanizmu, kuris pagerinty Lietuvos
situacija. Sillloma, kad pirmiausia universitetai jkurty ,,spin off* kom-
panijas, kurios tapty tarpine grandimi tarp universiteto ir platesnés
visuomenés. Toliau Sios ,,spin off** kompanijos gaminty arba parduoty
uzbaigta produkta kitoms, stambesnéms, koorporacijoms, kurios
uztikrinty jau pasauling plétra. Europos Komisijos rekomendacijose
2008 m. sakoma, kad svarbiausia — intelektiné nuosdavybe, jos formos
ir jy perdavimas i versla — strateginis universitety uzdavinys. Bet negali
buti monologo. Turi biiti abipusiai interesai. Be inovacijy Lietuva pas-
merkta atsilikti. |l

PROJEKTAI

NOVATORISKUY, PATIRTIMI GRJSTY MOKYMO(SI)
METODU DIEGIMAS VADOVY MOKYME

2009 m. rugséjo 3 d. paskaita ,, Tyrimo ataskaitos rengimas “. Lektorius—
Philipas Amermanas, ,, Navigator Consulting Group Ltd.* (Graikija)

Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimai dalyvauja tarptautinio Le-
onardo da Vin¢i projekto ,,NovatoriSky, patirtimi gristy mokymo(si)
metody diegimas vadovy mokyme** (Nr. LLP-LdV-TOI-2008-LT-0028)
igyvendinime. Projekto koordinatorius — ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas (Lietuva). Projekto partneriai:

* Kauno prekybos, pramongs ir amaty rimai (Lietuva);
* Tartu universitetas (Estija);

* Navigator Consulting Group Ltd. (Graikija);

* ECCH (Jungtiné Karalyste).

Specifinis projekto tikslas — jtvirtinti ,,atvejo” (angl. case) analizés
mokymo-mokymosi metoda mokant vadovus bei suteikti déstytojams

ir instruktoriams ,,atvejo* rengimo ir jo taikymo mokymuose kompe-
tencijas. Bendras projekto tikslas — perkelti ir i§vystyti novatoriskus,
verslo patirtimi gristus mokymo(si) metodus, skirtus gerinti vadovy
mokymo kokybg.

Liepos 8 dieng ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto déstytojai,
rengiantys verslo atvejus, turéjo individualias konsultacijas su ECCH
(Jungtiné Karalysté) ekspertu Trevoru Viljamsonu. Per konsultacijas
ISM destytojai, rengiantys verslo atvejus, aptar¢ ir tobulino Kauno
prekybos, pramonés ir amaty rimy nariy, dalyvaujanciy projekte,
apraSomus atvejus. Pirmieji Lietuvoje lietuviski verslo atvejai kartu
su bendradarbiaujan¢iomis Lietuvos jmonémis bus pristatyti lapkri-
¢io 19 dieng ISM vadybos ir ekomikos universitete, Vilniuje. Renginys
atviras, daugiau informacijos galima rasti www.ism.It/mmrc2009.

Rugséjo 3 diena Navigator Consulting Group Ltd. (Graikija) lek-
torius Filipas Amermanas ISM darbuotojams skaité paskaita ,,Tyrimo
ataskaitos rengimas jmonéms‘. Po paskaitos ISM déstytojai, apraSantys
atvejus, kartu su lektoriumi vyko i imones, dalyvaujancias projekte, in-
dividualioms konsultacijoms.

Lapkric¢io 19-21 dienomis vyks tarptautiné konferencija (www.ism.lt/
mmrc2009), kurioje bus pristatyti lietuviski bei estiski verslo atvejai.

Norinciuosius daugiau suZinoti apie projekta ir jo veiklas maloniai
kvie¢iame rasyti: Jelenai VerSininai (Jelena.Versinina@chambers.It),
Raimondai Alonderienei (Raimonda.Alonderiene @ism.It). M
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DISKUSIJA PAVELUOTY MOKEJIMY TEMA

Pavéluoti mokéjimai reglamentuojami Europos parlamento ir tarybos
direktyva (2000/35/EB 2000 m. birzelio 29 d. dé¢l kovos su pavéluotu
mokéjimu komerciniuose sandoriuose). Lietuvoje taip pat veikia
mokéjimy, atliekamy pagal komercinius sandorius, vélavimo prevenci-
jos istatymas IX-1873 (2003-12-03) bei kiti teisés aktai.

Europos verslo ir inovacijy tinklas (Enterprise Europe Network), vei-
kiantis Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimuose, rugsé¢jo 24 d.
organizavo klubing diskusija dél pavéluoty mokejimy problemos. Dis-
kusijoje dalyvavo 18 imoniy, dirbanciy jvairiose srityse, atstovy.

Kartu su teisininkais Sauliumi Brazausku (advokaty kontora ,,Brazaus-
kas Lawup®) ir Eugenijumi Kveraga (UAB LRF Juridiska Byran)
verslininkai diskutavo, kokias priemones taikyti sunkmeciu,
kuomet praktiSkai visos imonés yra skolingos. Imoniy vadovai
pateikeé pavyzdziy bei dalijosi patirtimi, kaip spregsti konkrecias
nemokéjimo problemas, kokias skoly prevencijos priemones
rinktis.

UAB ,.Daisela® pristaté¢ interneting isisikolinimy uZskaity duomeny
baze — viena i§ veiksmingiausiy priemoniy §iuo metu. M

PROJEKTAI

§.m. spalio 2 d. viesbutyje ,,Kaunas* jvyko projekto , Inovatyviis nefor-
malils ir savaiminio mokymosi pripaZinimo metodai ir procediiros
turizmo sektoriuje” NR. LLP-LdV-TOI-2007-LT-0011* baigiamoji
konferencija. Sio projekto veiklos buvo vykdomos penkiose Europos
Sajungos Salyse:

* Atlikta metody, priemoniy ir procediiry, naudojamy neformalaus ir
savaiminio mokymosi pripaZinimo procese pasirinktose ES Salyse,
analizé.

* Remiantis projekto metu atrinktais metodais ir procediiromis parengtos
metodologinés praktinés rekomendacijos, kaip pripaZinti neformalyji ir
savaiminj mokymasi, jvertinant turizmo sektoriaus poreikius.

* Parengtos modulinés mokymo programos.

* Sukurta elektroniné testavimo programa.

* Jvykdyti vertintojy profesinése mokyklose, imonése bei kolegijose
mokymai.

* Atlikti turizmo sektoriaus dirbanciyjy ir studenty kompetencijy, igytu
neformaliuoju ir savaiminiu budu, jvertinimas.

Renginyje buvo pristatyti atlikti darbai, pasidZiaugta pasiektais rezul-
tatais, Jungtinés Karalystés, Norvegijos ir Danijos atstovai pristaté
neformaliojo ir savaiminio mokymosi vertinimo ir pripaZinimo patirtj.
Konferencijos dalyviai galé¢jo nemokamai jsigyti projekto metu
parengta knygele ,.Metodologinés-praktinés rekomendacijos nefor-
malaus ir savaiminio mokymosi pripaZinimui*.

Informacija apie profesinio mokymo skyriaus projekta yra paskelbta:
http://www.chamber.lt/projektai.php?tid=t333. W

ANONSAS

1. Imoné¢ sialo prekybos atstovo paslaugas, prekiaujant unikalia pro-
dukcija. Pagrindiniai klientai — vieSbuciai, restoranai, barai, kavinés,
vieSosios jstaigos, mokyklos, ligoninés ir t. t. Tiekéjams siiilo interneto sve-
taines, kuriose pateikiamas ju produkcijos detalus apraSymas. Esant no-
rui, tiekéjai gali iSversti svetainiy turinj | savo gimtaja kalba. IeSkomi nauji
unikaliy gaminiy gamintojai. Kiti uZsienio imoniuy bendradarbiavimo
pasitlymai nuo 2009-09-23-2009-10-06 yra skelbiami rimy interneto
svetainéje http://www.chamber.lt/index.php ?tid=t111.

2. Europos verslo ir inovacijy tinklo Zinios. Kvieciame
BﬂtBFpﬁSE skaityti Europos verslo ir inovacijy tinklo (Enterprise
Europe Network) zinias Nr. 20, 2009-10-14. Zinias

europe Svel e " :

network Jums _siunCiame e.lektr_ommu pastu, nlgo@ytu nario
anketoje, jei pageidaujate gauti Sias Zinias keliais
el. pasSto adresais, praSome informuoti el. pastu

Parama versiul greta Aisy.

daiva.vysniauskiene@chamber.lt.

3. Spalio 14 d., 15 val., Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimuose vyks
verslo informaciné popieté VIP, tema: ,,Sékmés formulé: iSmintingi
vadovai ir motyvuoti darbuotojai. Pranesé¢jas Jonas Marcinkus,
personalo strategijos kurimo ir personalo valdymo imonése konsultantas,

UAB ,Personalo valdymo inovacijos“ direktorius. Apie dalyvavima
prasome informuoti el. pastu kristina.anuskeviciute@chambers.lt iki spa-
lio 12 d. Informacija teikiama tel. (8~37) 20 12 94.

4. 2009 m. spalio 23 d., 14.30 val. (penktadienj), Kauno vieSosios
bibliotekos DidZiojoje sal¢je, III a. (Donelai¢io g. 8, Kaunas), ivyks
renginys ,,Kauno prekybos, pramonés ir amaty riimuy pasta-
tui — 70¢. Vyks konferencija, iSkilmingas paminéjimas. PraneSimus skaitys
kompetentingi miesto architektliros, menotyros, paveldosaugos, kultiiros
istorijos specialistai, verslo bendruomenés atstovai. Renginyje dalyvaus
prof. V. Landsbergis, kiti garbus sveciai. Renginio generalinis rémeéjas —
UAB ,, KAUNO GRUDAI*.

5.2009 m. spalio 29 d., 16 val., Rumy klubas KPPA riimy narius kviecia da-
lyvauti ktirybinéje diskusijoje, kuri jvyks ,,Berneliy smukléje” K. Donelai-
¢io g. 11, Kaune.

Renginio metu vyks diskusija ,,Ktrybiskumas ir inovacijos®, vaiSinsités
originaliai patiektais patiekalais, dalyviai galés netradiciSkai kirybingai
praleisti laika.

Daugiau informacijos www.chamber.lt/renginiai. Wl
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