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REDAKCIJOS SKILTIS

APIE SAVIVALDOS

SVERTUS

Skaitant jstatymuy straipsnius pazodziui gali susidaryti ispudis, kad
vietos savivaldos teisés misy kraste yra garantuojamos. Taciau
savivaldos sistema i§ tiesy dar neveikia taip, kad bet kuris pilietis
jaustuysi esas pilnateisis bendruomenés valdymo dalyvis. Priezas¢iy
paieska reikéty pradéti vietos savivaldos principy igyvendinimo lauke.
Kad ir atsakomybé pries rinkéjus: juk daznai girdime pasiteisinimus i$
politiniy partiju sarasuose iSrinkty kandidaty lopy, kad jie nejvykdé
rinkiminiy pazady, nes buvo mazumoje ar opozicijoje. Kitas principas —
gyventojy dalyvavimas tvarkant vieSuosius savivaldybés reikalus — taip
pat itin retai sutinkamas. D¢l to Slubuoja ir veiklos skaidrumas, ir
viesumas, ir galiausiai savivaldybiy veiklos bei ju institucijy priimamu
sprendimy teisétumas. Ir taip netikétai susiduriame su teisingumo
paradoksu: visuomenei ir valstybei zalingas sprendimas priimamas
kolegialioje institucijoje, o kaltyju néra! Dar daugiau: Lietuvoje néra ir
individualios politiky bei valdininky atsakomybés uz bloguy sprendimu
vykdyma. Jeigu koks pilietis patirta zala dél neteiséty valdzios veiksmuy
ir prisiteisia, ji padengiama i§ mokes¢iy mokétojy piniginés.

Bendruomeniy grupés, visuomeninés organizacijos galéty tapti
savivaldos svertais, taciau tam reikia turéti pakankamai informaciniy,
ekspertiniy, organizaciniy, pagaliau teisiniy instituciniy galiy. Bitina
jomis disponuoti gana ilga laika, kad susiformuoty atitinkama
bendradarbiavimo ir partnerysc¢iy kultiira. Nemazai verslo interesams
atstovaujanciy asociacijy, Prekybos, pramonés ir amaty riimai turi
potenciala ir naudoja ji ivairaus lygio partnerystése. Riimai yra
nuosekliis bendradarbiavimo metodo propaguotojai ir iniciatoriai. Per
17 atkurtos veiklos mety buvo pasiekta reik§mingy laiméjimy, sukurta

sékmés istorijy, nors biita ir nesékmiuy... Regis, dabartiné Kauno valdzia
supranta PPA rimy vaidmeny ir vis giliau { savo veiklos praktika jtraukia
rimy institucija. Stai reguliariis ,,verslo pusryéiai su Kauno miesto
valdzia sudaro puikias galimybes aptarti aktualius Kauno miestui, jo
ekonomikai klausimus, suartinti pozicijas, paspartinti sprendimus,
pakelti ju kokybg, imtis naujy iniciatyvy. Tokia bendradarbiavimo
forma néra reglamentuota kokiais nors teisés aktais. Ji iSplaukia i§
politiky geros valios, suvoktos atsakomybés rinkéjams, o rimy
vadovams — i§ atsakomybés verslo bendruomenei. Belicka iSkelti
retorinj klausima: kodél tik Kaune? Kodél nuolatinis dialogas neprigyja
kitose savivaldybése?

Kita problema: politiniy jégy mozaika, kaip rodo praktika, néra sta-
bili. Naujiems politikams stojus prie savivaldos vairo, rimai kaskart i§
naujo jiems ,skaito* bendradarbiavimo paskaitas. Vel prarandamas
saveikos tempas, iSauga ivairiausi kastai. Teisinis tokios socialinés-
ekonominés partnerystés reglamentavimas, be abejonés, iSspresty
veikly perimamumo ir atsakomybiy pasidalinimo uzdavinius,
reik§mingai konsoliduoty bendruomenes. Riimai ne karta siiilé papildyti
Regioninés plétros istatymo straipsni, kad socialiniai-ekonominiai
partneriai regiony plétros tarybose galéty veikti su sprendziamuoju
balsu. Matyt,

reguliavimo kaitos aplinkoje vél reikia grizti prie $io sitilymo. Galbiit tai

apskri¢iy reorganizavimo ir savivaldos teisinio

vienas i§ keliy, vedanciy prie to, kad verslo atstovai buity pilnateisiai
bendruomeniy valdymo dalyviai. Pilie¢iy susivienijimai greitai pajusty
turi vertinga pavyzdi, galimai veiksminga alternatyva politiniy partiju
saqraSams. M

Anonsas

1. Pasiulymai verslui nuo 2009-06-18 iki 2009-08-25. Uzsienio jmoniy
bendradarbiavimo pasialymai yra skelbiami rimy interneto svetainéje

- http://www.chamber.lt/index.php ?tid=t111

enterprise

Eumw 2. Europos verslo ir inovacijy tinklo Zinios. Kvieciame skaityti Europos verslo ir ino-

vacijy tinklo (Enterprise Europe Network) Zinias Nr. 13, 2009-07-01. Zinias Jums

netWO'lk siunciame elektroniniu pastu, nurodytu nario anketoje, jei pageidaujate gauti Sias
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Verslo informacine
popiete VIP: verslo
vertes auginimas

Grazia tradicija tapgs Rlimy informacinis renginys —Verslo informaciné
popieté VIP —sauléta vasaros popiete sukvieté visus besidominciuosius
ir ieSkanciuosius netradiciniy verslo sprendimy i diskusija tema ,,Verslo
vertés auginimas: investuotojuy pozitris“. Kviestinis Rimy svecias,
nemaza verslo patirties bagaza turintis Valdemaras Vaicekauskas,
,HORTUS INVESTMENT BANKING* valdybos pirmininkas, tiek i§
verslininko praktiko, tiek i$ verslo konsultanto pozicijy gyvai ir jdomiai
analizavo vartotoju iprociu rinkoje pasikeitimus, verslo vertés
suvokimo Lietuvoje tendencijas ir pokycius, finansiniy bei strateginiy
investuotojy pozitrius i verslo vertg, verslo ,,sveikatos™ kriterijus ir
problemy indikatoriy pozymius, lyderio vaidmenj poky¢iu metu.
,Universalaus s¢kmés recepto verslui néra ir negali bati, kaip néra
vienody versly. Daugybé iSoriniy bei vidiniy, mikro ir makro faktoriy
bei aplinkybiy itakoja ir gali itakoti, formuoti verslo aplinka. Kiekvienas
atvejis unikalus ir individualus savo sprendimo budais ir tinkamo
varianto paieSkomis®, —akcentavo praneséjas ir skatino visus pazvelgti |
situacija imonés viduje nestandartiskai.

KAIP ISSAUGOTI VERSLA

Povilas Poderskis, pardavimy vadovas,
UAB ,,Critical Security“

,, Puikus, informatyvus renginys, geras, patyres,
zinantis, kq kalba, lektorius. Gal Siek tiek
pasigedau daugiau isplétotos diskusijos... Taciau
tikrai dziugu, kad vyksta tokie renginiai, kuriuose
dalyviai permaqsto savo strategijas, pasisemia
naujy minciy, idéjy.

Saulius, verslo bankininkystés direktorius, Kauno
regiono skyrius, AB ,,Swedbank “:

., Renginys tikrai geras ir vertas démesio, isgirdau
ir vertingos informacijos Lietuvos mastu, o
renginyje kilusios geros diskusijos parode, kad
tema aktuali ir jdomi. Nors kokiy nors ypatingy
naujoviy ir nesuzinojau, bet laikas praéjo tikrai
naudingai. Mano nuomoné apie praéjusi renging —
tiktai teigiama. Ac¢iia Jums.

Evaldas Pocevicius, finansy direktorius, UAB ,,Betonika“:

,, Turint sunkumy negalima uzsiblokuoti. Reikia zitiréti placiau. Daznai

vadovai karstligiskai iesko gelbéjimosi rato vieno metro spinduliu ir ne-

mato, kad krantas jau yra uz trijy metry. Gal tiesiog reikia sutelkti visas

jégas, surasti nejprasty nawjy sprendimy ir isplaukti. Buvo labai

naudinga klausytis ir

' F asmeniskai  bendrauti

su lektoriumi, turinciu

praktinés patirties.

| [domiis kity dalyviy

klausimai, tikroviski

pavyzdziai — visa tai

padeda pazvelgti | bet

kuriq situacijq kitu
kampu. © B

IR

ZMOGISKAJ| KAPITALA SUNKMECIU?

Kiekvienos imonés pagrindinis turtas yra jos darbuotojai, t. y. perso-
nalas. Juk biitent Zmogaus zinios, gebéjimai atneSa pridéting verte
organizacijai, i$skiria ja i§ esamy konkurenty. Globaliy kompanijy
vadovai, norédami iSsaugoti savo darbuotojus, visada stengiasi
ivairiomis priemonémis juos motyvuoti, skatinti dalyvauti visuose
imonés procesuose, investuoti | {vairius mokymus. Taciau ka daryti
dabar, kai ekonominé situacija ver¢ia vadovams priimti nepopuliarus
veiksmus — jie priversti atleisti dalj, o kartais net ir visus darbuotojus.
Kaip iSsaugoti versla ir zmogiskaji kapitala sunkmeciu? Kas gi turéty
priimti svarbiausius sprendimus sunkmeciu, kas turéty bati atsakingas
uZ {monéje vykdomus poky&ius ir ty poky&iy pasekmes? Siais bei kitais
aktualiais klausimais buvo diskutuota birzelio 22 d. jvykusiame forume,
kuri organizavo Personalo valdymo profesionaly organizacija, Kauno
prekybos, pramonés ir amaty riimai bei Kauno kraSto pramoninky ir
darbdaviy asociacija. Pagrindinis renginio tikslas buvo aptarti verslo
savininky, vadovy ir darbuotoju interesus, tarpusavio santykius bei
galimus bendrus veiksmus, siekiant i$saugoti jmoniy veikla ir Zmo-
giskajikapitala.

Savo mintimis, patirtimi dalijosi Personalo valdymo profesionaly aso-
ciacijos valdybos narys, Baltijos lyderystés ugdymo instituto direk-
torius Dr. Modestas Gelblida, GNT direktorius Baltijos Salims
Laisviinas Butkus, UAB ,,Tegra“ generalinis direktorius Rinardas Goda,

,Baltic Construction Development Group®“ generalinis direktorius
Algirdas Alijosius.

Daugelio dalyviy nuomone, pagrindinis strategas imonéje yra vadovas.
Vadovas —tas zmogus, kuris turéty kaip galima dazniau kalbétis su savo
darbuotojais, itraukti juos { {vairius sprendimus. Juk pirmieji signalai
apie rinkas, informacija apie klientus, ekonoming situacija vadovus
pasiekia bitent i§ apatinés grandies, vadovams bendraujant su savo
pavaldiniais. Personalas neturi bijoti iSsakyti savo idéjas, pastabas,
kritika, rodyti iniciatyva — tik esant konstruktyviam dialogui galimi
teigiami rezultatai. O svarbiausia — vadovas turéty pasitikéti savimi,
savo veiksmais — tai yra labai svarbus bendras verslininko principas.
Pasitikéjimas ar nepasitikéjimas savimi labai jauciamas darbuotoju.
Nepasitikéjimas lyderiu, kai imon¢ dirba sékmingai, néra labai svarbus
veiksnys, taCiau ekonominés krizés akivaizdoje labai svarbu, kad
pasitikéjimas biity stiprus. Per diskusijas nuskambéjo fraze, kad gera
imoné visada traukia gerus darbuotojus, o tai duoda puikius rezultatus.

Renginio svarbuma ir aktualuma patvirtino uzsitgsusi diskusija, kurioje
i dalyviy klausimus atsakingjo Kauno prekybos, pramonés ir amaty
rimy generalinis direktorius Dr. Vytautas Sileikis, Marketingo ir
pozicionavimo konsultantas Linas Simonis, Dr. Modestas Gelbiida,
Algirdas Alijosius, Laisviinas Butkus bei Rinardas Goda. m
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,Apskritasis stalas“ —

)

diskusijy erdve profesionalams

Vasara Riimai pasitinka naujomis idéjomis, kurias kartu su iniciatyviais
savo nariais pristato ir dalinasi su visa verslo bendruomene.

Neseniai startavo ,,Verslo informaciné popiet¢ VIP*. O dabar pristato-
me nauja renginio formata — ,,Apskritasis stalas*. Tai i diskusija pana-
Sus renginys, skirtas aptarti, analizuoti aktualias temas siaurame specia-
listy rate.

Pirmoji ,,Apskritojo stalo” diskusija buvo skirta jmoniy finansy direk-
toriams, vadovams, savininkams aktualia tema ,,Pinigy srauty planavi-
mas ir mokesc¢iy optimizavimas* bei,, Verslo finansavimas sunkmeciu®.

PraneSimus skaité ir diskusijas inicijavo Andrius Kavolitnas,
MERITS* partneris, bei Elijus Burgis, ,,Raidla Lejins & Norcous*
partneris, Sandoriy ir finansy praktikos grupés vadovas, advokatas.
Susirinkusieji aktyviai diskutavo tiesioginiy ir netiesioginiy mokesciy
klausimais, mokesciy rizikos valdymo, kitais mokestiniais bei teisiniais
sandoriy aspektais.

Lektoriy i§sakytos mintys ir pasililymai, iSplétotos diskusijos ak-
tualiomis temomis bei pasidalinimas patirtimi daugeliui dalyviy padéjo
pasisemti naujy min¢iy ir idéjuy.

Kviec¢iame visus narius aktyviai dalyvauti, sitilyti jums aktualias temas
diskusijoms. Pagal Jusy pageidavimus kviesime lektorius. Neabe-
jojame, kad ir Jis turite daug praktinés, profesinés patirties, ziniu,
kuriomis galétuméte pasidalinti.

Kviec¢iame bendrauti ir laukiame Jiisy iniciatyvy!

Susitikimas ,,rojuje“

Besidziaugiant prasidéjusia vasara — tokia tema Rumy klubas grazia
birzelio popietg pakvieté naujus ir senbuvius narius susitikti UAB
,,Baltic Business Corporation® jkurtoje vyno bare-parduotuvéje ,,Vyno
rojus”“.  Renginio metu buvo pasveikinti ir jteikti Rimy nario
pazymeéjimai naujiems nariams: UAB ,Informacijos saugumo
agentira“, ,,UAB ,Santechniniai darbai“, ,UAB , Antrinis
perdirbimas®, UAB ,,Balto link“, UAB ,, Daisela“ bei UAB ,,Nolina“.
Riimy generalinis direktorius Vytautas Sileikis pasidziauge, kad
tradicijos yra tgsiamos, kada nariai Rimy kluba kvieciasi i svecius ir taip
supazindina kitus narius su savo veikla, jos ypatybémis. Juk biitent tokiy
neformaliy bendravimy metu lengviau mezgasi pazintys, pleciasi
kontaktai, kurie ateityje gali iSaugti { ilgalaikius verslo rysius. Tai
puikiai iliustruoja UAB ,,Baltic Business Corporation” ir UAB ,,VIP
saldumynai“ pavyzdys: kur p.Dianos vynai, ten ir p.Virginijos
saldumynai. UAB ,VIP saldumynai“ savininké V.Peckiené
pasidziauge, kad tokia draugysté ir partnerysté su UAB ,,Baltic Business
Corporation“ uzsimezgé Riimy déka, todél kvieté bei ragino visus narius
buti aktyvesniais dalyvaujant {vairiuose renginiuose, naudojantis
programos ,,Narys-nariui“ teikiamais privalumais, stiprinti Rimy
bendruomeniskuma ilgalaikiais bendradarbiavimais, neformaliais
susitikimais, mezgant tvarius ir patikimus rySius, kurie ateityje dziugina
ne tik verslo partneryste, bet ir neijkainojama draugyste. O po tokiy Silty
zodziy ir palinkéjimy, UAB ,,Baltic Business Corporation® vadové

Vida Gelbiidaité, vyr. finansininké,
UAB ,,Verslo draugai“:

,,Manau, jog renginys dar kartq parodé, kad
labai daznai priimti teisés aktai iskreipia
istatymo atskiry straipsniy esme, tai lemia
neaiSkumus ir jvairias interpretacijas tai-
kant jstatymus. Vyriausybé, mégindama su-
Svelninti finansy krizés padarinius, imasi
neretai drastisky mokesciy sistemos refor-
muy. Bet ar tai is tiesy padeés pasiekti issikel-
tus tikslus? Ar nesukels dar didesnio sqmy-
Sio ir nepakenks verslui? Renginio diskusijos parodé, kad paskutiniai
mokesciy pakeitimai ir jy taikymo neaiskumai aktualiis Siandien vi-
soms jmonéms. **

Vaida Butkuviené, finansy direktoré,
UAB ,,Aurita*:

Sio apskritojo stalo diskusija yra labai
tinkama ir aktuali Sivo laiku. Tinkamas ir
efektingas pinigy srauty valdymas yra viena
is opiausiy pinigy valdymo problemy. O kaip
valdyti pinigy srautus pasitelkiant mokesciy
optimizavimq — apie tai buvo labai ijdomu is-
girsti ir i$ kity Sios srities specialisty. Taigi si
diskusija manau tikrai labai tikslinga . *

Loreta Bukauskiené, vyr. buhalteré, UAB ,,Valmetrus“:

,,Seminaras patiko, nes abu praneséjai buvo
praktikai, désté paprastai ir aiskiai. Manau,
seminaro tema yra aktuali, nepriklausomai
nuo to, kokie yra laikai. Zinoma, kuo
blogesné rinkos padétis, tuo pinigy srauty
planavimas ir mokesciy optimizavimas yra
dar aktualesnis. Pasizyméjau visq puslapj
pastaby, tam tikrus patarimus, kuriuos

”

galéciau pritaikyti jmonei, kurioje dirbu.” m

Diana Ricardson pakvieté visus atsigaivinti puikiu vynu, paragauti
vytinto kumpio, italisky striu, pasivaisinti UAB ,,VIP saldumynai‘
iSkeptu tortu bei paklausyti patyrusio vyny zinovo Egidijaus
Gabrijolaviciaus jdomaus pasakojimo apie vyny kokybg, vyno skonio
subtiluma. m

Kairéje— UAB ,, Baltic Business Corporation * direktoré Diana Ridckardson ir
komercijos direktoré Elvyra Stankeviciené, desinéje — UAB ,, VIP saldumynai
direktoré Irma Kepezinskiené
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Projekto parengiamasis susitikimas
Turine, 2009 m. balandzio 6-8 dienomis.

SULAUZYKITE LYCIY STEREOTIPUS.
SUTEIKITE GALIMYBE TALENTUI!

LSulauzykite lyCiy stereotipus. Suteikite galimybe talentui!“ yra mokymo bei sgmoningumo ugdymo
kampanija, kuria siekiama informuoti jmones, ypa¢ mazas ir vidutines, apie nauda, kurig jos gali gauti
iveikus ly¢iy stereotipus verslo valdymo procese.

Daugiau informacijos apie 8ig vykdomag kampanijg galima rasti Interneto svetainéje
http://www.businessandgender.eu/. Lietuvoje vykdoma projekta ,SULAUZYKITE LYCIY STE-
REOTIPUS. SUTEIKITE GALIMYBE TALENTUI!” (“Renewal No. 1 of VC/2007/0350 — Raising the
awareness of companies about combating gender stereotypes” (Contract Reference VC/2008/1046)
igyvendina Kauno prekybos, pramoneés ir amaty rimai bei nacionalinis ekspertas.

Kampanija yra nukreipta j prekybos ramy darbuotojus, verslo ir profesines asociacijas, mokymo
jstaigas, verslininkus ir verslininkes, mazyjy ir vidutiniy jmoniy vadovus, personalo vadovus ir visus
besistengianciuosius pagerinti kokybe bei konkurencinguma mazosiose ir vidutinése jmonése.

Jei susidomeéjote vykdomu projektu, jei norite dalyvauti praktiniuose uzsiémimuose S. m. rugpjucio
25-27 dienomis ar ieSkote daugiau informacijos, apsilankykite Interneto svetainéje
www.businessandgender.eu arba susisiekite su iniciatyvos sekretoriatu Lietuvoje: Kauno
prekybos, pramonés ir amaty rimai, K. Donelai¢io g. 8, Kaunas LT-44213, Lietuva, el. pastas
rita.baidokaite @ chambers.lIt, tel. + 37037 324 372

NOVATORISKU, PATIRTIMI GR|STY
MOKYMO(-SI) METODU DIEGIMAS
VADOVY MOKYME

Kauno prekybos, pramonés ir amaty rumai daly-
vauja tarptautinio Leonardo da Vincio projekto
,Novatoris§ky, patirtimi gristy mokymo(-si)
metody diegimas vadovy mokyme“ (Nr. LLP-
LdV-TOI-2008-LT-0028) jgyvendinime. Projekto
koordinatorius — ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas (Lietuva). Projekto partneriai:
Kauno prekybos, pramonés ir amaty ramai
(Lietuva); Tartu Universitetas (Estija); Navigator
Consulting Group Ltd. (Graikija); ECCH (Jung-
tiné Karalyste).

Projekto tikslas — jtvirtinti ,atvejo” (angl. case)
analizés mokymo-mokymosi metodg mokant
vadovus bei suteikti destytojams ir instruk-
toriams ,atvejo“ rengimo ir jo taikymo mokymuo-
se kompetencijas.

Projekto metu siekiama mokyti 25 Lietuvos ir
Estijos deéstytojus, kaip rasyti atvejus, kaip mokyti atvejo analizés metodu. ISmoke Lietuvos ir
Estijos déstytojai parasys 5 atvejus (3 paremtus Lietuvos jmoniy situacijomis ir 2 Estijos jmoniy
patirtimi), kuriuos iSbandys mokydami Lietuvos ir Estijos vadovus. Projekto rezultatai skleidziami 2
tarptautinése konferencijose, bus iSleista knyga ir straipsnis apie atvejo analizés metoda, mokant
suaugusiuosius.

Kovo 2—4 dienomis Tartu, Estijoje, vyko Lietuvos ir Estijos déstytojy bei projekto partneriy moky-
mai, kaip rasyti atvejus (lektorius — Trevoras Viljamsonas, ECCH, JK) ir kaip atlikti analize jmone-
se, renkant duomenis, reikalingus atvejui parasyti (lektorius — Filipas Amermanas, ,Navigator
Consulting Group®, Ltd, Graikija). Mokymy dalyviai susipazino, kas yra atvejai, kaip renkama
medZiaga jiems rasyti. Dirbdami grupése ekspertai analizavo atvejus konkreciose jmonése.

Po mokymy ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto déstytojai susitiko su atvejy metodu susido-
meéjusiais ir j kvietima atsiliepusiais Kauno prekybos pramonés ir amaty rimy nariais. Susitikime
pristatytas atvejo mokymo(-si) metodas, uzmegzti tolesnio bendradarbiavimo rysiai. Dalis jmoniy
sutiko tapti pirmyjy lietuvisky atvejy veikéjais. Siuo metu ISM déstytojai susidomejusiose jmonese
renka informacija, kurios pagrindu mety pabaigoje bus parasyti lietuviski atvejai. Sie atvejai bus
naudojami mokant Lietuvos ir uzsienio vadovus. Atvejai bus prieinami ECCH duomeny bazéje
(www.ecch.com).

Norinciuosius daugiau suZzinoti apie projekta ir jo veiklas, maloniai kvieciame rasyti:
Jelenai Versininai (Jelena.versinina@chambers.lIt);
Astai Pundzienei (asta.pundziene@ism.lt);
Raimondai Alonderienei (raimonda.alonderiene @ism.lIt).

2009 m. kovo 4 d. Lietuvos ir Estijos déstytojy
mokymas Tartu universitete, kaip atlikti jmo-
nés analize. Lektorius — Filipas Amermanas,
Navigator Consulting Group, Ltd., Graikija
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Mirtis —tai slenkstis, bet ne pabaiga.
Brangiausi Zmonés ima ir palieka,
Taciau nuo jy nusidriekia Sviesa

Iratminty gyviislieka...

SkaudZzig netekties valanda,
mirus Lietuvos pramonininky
konfederacijos atstovui
Seime ir Vyriausybéje
Algimantui Jankauskui,
nuosirdziai uZjauciame
Seima, kolegas,

artimuosius.
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Rimuy laikrastis Nr. 527, 2009 m. liepos 2 d.
Steigéjas ir leidéjas: Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimai

Rumy nariams platinamas nemokamai.
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