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Strategija yra drasa

pasakyti ,NE“

Linas Simonis, marketingo strategijos konsultantas

Strategija yra susikoncentravimas j vieng idéja, j svarby iSskirtinumag
ir, pasinaudojus tuo iSskirtinumu, stipraus brand sukurimas.

Svarbiausias dalykas yra drasa pasakyti ,,ne*

Jeigu jus gyvenate kaime ar nedideliame miestelyje, jus galite buti
vienintelis savo versle —vienintelis kirpéjas, vienintelés parduotuves
savininkas, vienintelis vaistininkas, gydytojas, batsiuvys ar pan.
Jeigu esate vienintelis gydytojas, i jus kreipsis visi kaimo gyventojai,
atsiradus bet kokiam negalavimui. Arba j jisy parduotuve eis nusi-
pirktivisko — duonos, viniy, sviesto, tualetinio popieriaus, saldainiy,
mesos, dazy ir viso kito, kuo tik jus prekiausit.

Rinkai augant, konkurenty daugéja

Isivaizduokime, kad kaimas iSaugo iki desimties tiikstanciy gyven-
tojuy. Tikétina, kad jame isikiiré dar keli gydytojai ir atsirado dar
kelios parduotuves.

Jeigu visi gydytojai ir visos parduotuves gydo ir pardavinéja kaip ir
anksCiau — ,,viska“, neiSvengiamai kyla kainy konkurencija, nes Sian-
dieniniame pasaulyje galimybiy pagaminti yra daugiau nei galimybiy
parduoti.

Pacientas ar pirkéjas, nematydamas skirtumy, rinksis arba ta, kuris
yraarciau namuy, arbavis dar pasitikes tuo, kuris buvo pirmasis.

Sakykime, vienas gydytojas paskelbs, kad nuo Siol negydys nieko kito,
iSskyrus fizines traumas patyrusius zmones. Sakykime, jis specia-
lizuosis traumy gydyme, igis reikiama kvalifikacija ir gilinsis i Sios
srities subtilybes.

O viena parduotuve staiga atsisako prekiauti maistu, vinimis, tua-
letiniu popieriumi ir pradeda prekiauti tik buitine technika.

Specialistai laimi

Greiciausiai gydytojas savo patalpas pritaikys traumy gydymui, jsi-
gis daugiau specialios jrangos, pasisamdys §ioje srityje besispecia-
lizuojancius asistentus.

| S

O parduotuvé vietoj desros, siirio, viniy ir tualetinio popieriaus atsi-
ve$ daugiau televizoriy, Saldytuvy, skalbimo masiny, grotuvy ir ki-
tos buitinés technikos. Tikétina, kad jos buitinés technikos asorti-
mentas bus platesnis, pardavejai — kvalifikuotesni, galbit atsiras ir
papildomy, su buitine technika susijusiy paslaugy.

Jeigu jus gyventuméte tame miestelyje, i kurj gydytoja pirmiausia
kreiptumeétes, jei susilauzytumete ranka?

O i kokia parduotuve pirmiausia vaziuotumeéte, jei norétumete jsi-
gytinauja televizoriy?

Specializacijai siauréjant, pleciasi veiklos geografija

Cia paaikéja paradoksas, kad mazoje rinkoje jis galite biti ,,viskuo
visiems®, taiau rinkai augant, didéjant konkurenty skaiciui, vie-
nintel¢ iSeitis — specializuotis. Ir kuo didesné rinka, tuo siauresné
turéty bitispecializacija.

Manote, kad specializacija biina per siaura? Taip, kartais gali biiti.
Taciau kuo siauresne specializacija, tuo didesnéje teritorijoje gali-
ma biiti pirmu. Ir diktuoti kainas pirkéjams.

Legendos sklando apie Red Adair — Amerikos gaisrininka, kuris spe-
cializuojasi i§ pirmo Zvilgsnio pernelyg siauroje srityje — naftos gre-
Ziniy gaisry gesinime.

Atspeékite, kas buvo skubiai pasamdytas, kai Irakas susprogdino Ku-
veito naftos bendroves? Kaip manote, ar jis leidosi i derybas del kai-
nos? (Kalbama, kad jo darbo diena kainuoja 100 000 USD). O jam
tuomet buvo 75-eri... W

Visg straipsnj skaitykite: www.pozicionavimas.It

Eksperty skiltis

Prekybos su trec¢iosiomis salimis ypatumai

(I klausimus atsako vyr. eksperté Elvyra Jablonskiene)

Lietuvos ekonominé padétis lemia permainas ir Lietuvos versle.
Lietuvos verslininkai priversti dométis ES reglamentais, nustatan-
Ciais prekybos su treciosiomis Salimis reikalavimus, kad jy impor-
tuojamai ar eksportuojamai prekei patekti j rinka nesutrukdyty
nustatytas didesnis muitas, nepateikti valstybés institucijos leidimai
ar sertifikatai. Rimy ir verslo bendradarbiavimas yra salyga, galinti
padeti pasiekti norimy rezultaty.

- Viena i§ Kauno PPA rumy teikiamy paslaugy yra prekiy
kilmés dokumenty iSdavimas. Kokie tai dokumentai ir kam jie
iSduodami?
— Prekiy kilmé yra muity ir kity importo mokesciy apskai¢iavimo pa-
grindas. Ja remiantis yra vykdoma uzsienio prekybos politika. Pagal
prekiy kilmeés $alj, koda, pagal kombinuotaja prekiy nomenklatiirg
(KPN), nustatomas muito tarifo dydis, t. y. prekés gavéjas savo Salyje
(Nukelta j 3 psl.»)
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Projektineé veikla

Kovo 31 d. AB ,Ortopedijos technika® kartu su
Vytauto Didziojo universitetu ir Kauno prekybos,
pramonés ir amaty rumais surengé Leonardo da
Vincio projekto ,] produktyvuma orientuotos sis-
temos jmonéje” Nr. DE/07/LLP-LdV/TOI/147006
sklaidos seminarg Kauno jmonéms.

Seminare Kauno prekybos, pramonés ir amaty riimy atstovai pris-
taté bendromis tarptautinémis jégomis sukurtus projektinius pro-
duktus — metoding medziaga apie mokymosi uzduociy sistemos die-
gima. AB ,,Ortopedijos technika“ ir Vytauto DidZiojo universitetas
pasidalino patirtimi diegiant $ig sistema jmong¢je.
Sio projekto pagrindinis tikslas — perimti Vokietijos patirtj ir kon-
krecioje gamybinéje imonéje idiegti mokymosi uzduociy sistemos
standarta.
Sios sistemos privalumaijmonéms:
e Mokymasis atliekant realias praktines uzduotis.
* Mokytojaiyra patys jmonés darbuotojai.
* Mokymasis integruotas j darbing veiklg.
o Auksta mokytojy ir besimokanciyjy motyvacija.
o Efektyvus mokymasis.
e Specialiai konkrecios jimonés poreikiams pritaikyta

mokomoji medZiaga.
Lietuvoje mokymosi uzduociy sistema buvo jgyvendinama AB ,,Ortopedijos
technika“. Vytauto DidZiojo universitetas parenge metoding medziaga ir
kartu su Kauno prekybos, pramongs ir amaty rimais atliko projekto tiksly
ir rezultaty vieSinimo darbus.
MedZiaga mokymosi vadovéliui biomechanikos srityje ruo$¢ VGTU bio-

mechanikos katedros ekspertai. Projekto koordinatorius, ,, GALA“ e. V.
(Vokietija), koordinavo mokymosi uzduociy sistemos kurimo procesg. W

Verslas ir muzika

Nors saulés spinduliai dar ir Syksti Silumos, Sirdy-
se vis tiek jau jauCiame pavasarj — norisi daugiau
Sypsotis, dZiaugtis, svajoti, norisi lékti, bet kartu ir
sustoti, sustabdyti tg nuostabig pavasarine aki-
mirka, kai aplinkui bunda gamta, kai troksti giliai
jkvépti bei pajusti pavasario skonj, pabuti su Sir-
dziai mielais zmonémis...

Kovo 26 d. jvyko pirmas pavasarinis Rumy klubas, kuris kviet¢ ateiti
ir nors Siek tiek pabiiti visiems drauge, pasiklausyti nuostabiy mu-

zikos akordy, palinketi vienas kitam ramybes, Silumos bei padis-
kutuoti apie verslo vaidmenj muzikiniame gyvenime.

Verslas ir muzika — atrodo, tai tokios skirtingos, bet kartu ir sude-
rinamos gyvenimo stygos, tik reikia visur ir visada stengtis atrasti gy-
venime pusiausvyra. Turbiit visi mes suprantame, kad gyvenimo
pilnatve, dZiaugsma pajusime tik tuomet, kai iSmoksime kokybiSkai
gyventi, kai iSmoksime skirti laiko ir sau, ir savo artimiesiems, kai
rasime laisva minute knygai, muzikai, sportui...

Vakaro metu klubo sveciams nuostabius kiirinius dovanojo Didzio-
sios Aulos muzikos draugija, kurios pirmininkas yra UAB ,,Nova-

AB ,Ortopedijos technika“ gen. direktoré R. Gar$viené (desinéje) seminaro
dalyviams jteikia projekto metu sukurta metodine medziaga

Daugiau informacijos:

ISsamesneés informacijos apie projektg ir mokymosi
uzduociy sistema galite rasti projekto tinklalapyje
www.lernaufgabensysteme.eu.

Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimuose informacijg
apie projekty teikia Profesinio rengimo skyrius,

tel. (8 ~ 37) 20 66 79.

Aulos muzikos draugijos pirmininkas Benjaminas Zemaitis

meta“ valdybos pirmininkas Benjaminas Zemaitis, bei verslininkas ir
dainuojamosios poezijos atlikéjas Kazimieras Jakutis. Juk zZmogui
tiek nedaug reikia: Silti Zodziai, nuoSirdas draugai, kolegos, jauki
aplinka ir, kaip vienoj dainoj, ,,rodos, ir vargo nebuvo...

Dar ilgai klubo lankytojai neskubéjo iseiti, diskutavo ir apie muzika,
ir apie verslg. Juk taip gera nors keleta akimirky, palikus visus rii-
pescius, negandas uz dury, praleisti malonioje kolegy, bendramin-
Ciy draugijoje. ®
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Prekybos su tre¢iosiomis Salimis ypatumai
(< Atkelta i$ 1 psl.)

uz gautas prekes mokes muitus, kuriy dydis priklausys nuo prekés
kodo pagal KPN ir prekiy kilmes Salj.

Tarptautinis prekiy kilme tvirtinantis dokumentas yra prekiy kilmes
sertifikatas. Bendros formos prekiy kilmeés sertifikatus i§ Lietuvos
Respublikos eksportuojamoms prekéms iSduoda Prekybos, pramo-
nés ir amaty riimai. Sertifikatai iSduodami juridiniy ar fiziniy asme-
ny eksportuojamai kiekvienai prekiy siuntai, apiformintai vienu
atsiskaitomuoju dokumentu —saskaita.

Jei eksportuojamy prekiy siuntg sudaro jvairiy Saliy kilme turincios
prekes, sertifikatas iSduodamas atskirai kiekvienos Salies prekems
arba sugrupavus prekes pagal Saliy ekonomines bendrijas — ES na-
res, ELPA, NVS ir kt. Prekiy kilmes sertifikatai iSduodami ir pre-
kéms, kurias i§ Lietuvos Respublikos eksportuoja ES Saliy firmos.

— Kokius dokumentus turéty pateikti eksportuotojai, norédami
eksportuojamai produkcijai gauti prekiy kilmés sertifikata?
—Prekiy kilmes sertifikatai iSduodami pateikus Siuos dokumentus:
1) prasyma isduoti sertifikata eksportuojamoms prekéms,
2) imonés registracijos pazyméjimo kopija (kreipiantis pirma
karta),
3) igaliojima darbuotojui, atsakingam uz prekiy kilmés sertifi-
kato gavima,
4) eksportuojamy prekiy saskaita,
5) kontrakto tarp pirkéjo ir pardavéjo kopija (jeigu ji sudaryta),
6) eksportuojamy prekiy isigijimo (saskaity kopijas) ir prekiy kil-
me patvirtinancius dokumentus (prekeés kilmés sertifikatus, tie-

kéjo deklaracijas, ekspertizes aktus, technines charakteristikas
ar kalkuliacijas),

7) jei prekes eksportuoja pats gamintojas — trumpa gamybos
technologinj aprasyma ir kalkuliacija, pagrindiniy medziagy
(zaliavy) isigijimo dokumentus.

KQ>7

- Kokie netikslumai dazniausiai pasitaiko prekiuy eksportuotoju
pateiktuose dokumentuose: saskaitose, eksportuojamu prekiy
kilme jrodan¢iuose dokumentuose?

— Jeigu eksportuojamy prekiy pirkéjas ir gavejas yra skirtingi juridi-
niai asmenys, saskaitoje turi biiti nurodyti tiek prekiy pirkéjas, tiek
gavejas bei jy rekvizitai. PasiraSyti kontraktai turi bati triSaliai. Juose
turi biiti nurodomi pardaveéjas, pirkéjas ir gavejas.

Jeigu isigijimo dokumentuose prekiy kilmé patvirtinama pateikiant
prekes kilmes sertifikatus, jie turi atitikti Siems dokumentams kelia-
mus reikalavimus — turi biiti nurodyti siuntéjo ir gavéjo pavadinimai ir
adresai, nurodytos prekes detaliai aprasytos, nurodyti prekiy kiekiai,
pakuociy skaicius, risis, sertifikatai turi biti patvirtinti jgaliotos insti-
tucijos antspaudu ir atsakingo asmens parasu.

Jeigu prekiy kilmé patvirtinama i§ ES firmy gautomis prekiy kilmes
tiekejo deklaracijomis — atitikti ES reglamento 1617/2006 reika-
lavimus.

Kilme jrodanciuose dokumentuose ir prekiy gavimo dokumentuose
(saskaitose) nurodyti gavéjai turi sutapti, t. y. negali biiti saskaitoje
nurodytas vienas, o prekiy kilme¢ patvirtinanciuose dokumentuose —
kitas juridinis asmuo.

Prekiy atitikties sertifikatai ar prekés isigijimo dokumentuose nu-
rodyta Salis gamintoja prekiy kilmés neirodo ir prekiy kilmés doku-
mento neatstoja.

- Kokiais atvejais prekiy kilmés sertifikatas neiSduodamas?

— Jeigu patikrinus pateiktus dokumentus kyla abejoniy del kilmes Sa-
lies tikrumo, triiksta dokumenty ar nustatoma dokumenty klastote,
prekiy kilmés sertifikatas neisSduodamas. Jeigu dokumentai nepateikti
del nezinojimo, operatyviai pateikus tritkstamus dokumentus serti-
fikatas iSduodamas. Tuo atveju, kai eksportuotojas neturi galimybeés
pateikti trikstamy dokumenty, papildomai tikrinama gamyba arba
skiriama prekiy kilmés ekspertize. W

Daugiau informacijos:

ISsamig informacijg apie dokumentus, reikalaujamus prekiy
jsigijimui ir kilmei nustatyti, teikiame tel. (8 ~ 37) 22 96 15
arba Rumy 3 kab.

LR Seimo Pirmininko vizitas

Kauno PPA rumuose
2009-04-06

Balandzio 2 diena LR Seimo Pirmininkas Artinas Valinskas lankési
Kauno apskrityje. Kauno prekybos, pramoneés ir amaty rimuose
susitiko su Riimy tarybos nariais, Kauno krasto pramonininky ir
darbdaviy asociacijos prezidiumo atstovais, Zemés iikio rimy va-
dovais, verslo bendruomene, Rtimy socialiniais partneriais.

Susirinkusieji aptaré mokesciy sistema, struktiirinés paramos verslui
panaudojimo galimybes, kova su nelegaliu verslu, darbo santykiy
lankstumo didinima, verslo ir ekonomikos skatinimo plana. Parla-
mento vadovas ir verslininkai sutare bendradarbiauti sprendziant
svarbiausius klausimus tiek per TriSale taryba, tiek rengiant nuola-
tinius susitikimus ir konsultacijas.

A. Valinskas pabreze, kad nepritaria finansavimo mazinimui tose
srityse, kurios ne sprendzia sunkmecio problema, o didina socialing
nelygybe. Pasak Parlamento vadovo, bitina didinti turtingesnés
visuomenes dalies atsakomybe ir skatinti mazesnes pajamas gau-
nancig visuomenes dalj dirbti ir uzsidirbti. ,, Turime galvoti ne tik
apie tai, kada iSeisim i$ krizes, bet ir kokie iSeisim“, — sake Seimo va-

Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy prezidentas Mecislovas Rondomanskas
pristato Rimy vaidmenj LR Trisaléje taryboje

dovas. A. Valinskas taip pat pabréze, kad pagal galimybes j oficialias
keliones, kuriose Lietuvos verslininkai mato galimybiy investuoti, jis
kvies kartu vaziuoti ir verslo delegacijas bei rengti verslo forumus.

Pasibaigus susitikimui, Seimo vadovas bendravo su vietos Zinias-
klaidos atstovais. m
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GZ) UAB ,,Baltic business corporation®

Tai jauna, bet labai perspektyvi, jvairiapusiska
veikla vykdanti ir sparciai auganti jmoné. Galime
didziuotis auksta teikiamy paslaugy gausa ir ko-
kybe bei verslo partneriy patikimumu.
Pagrindinés jmonés veiklos sritys:
m prekybanaujair naudota zemés tikio technika:

o griidy dziovyklos (mobiliosios ir stacionarios),

e griidy rezervuarai/bokstai, drégnomaciai,

e srutveziai, meslo kratytuvai, sruty siurbimo bokstai, pompos,

maiSytuvai, meslo Salinimo jranga,

o javy kombainai, plugai, Sienapjoveés;

m statome gelzbetoninius sruty rezervuarus, kuriame projektus, at-

liekame statybos ir rekonstrukcijos darbus, techning priezitira,
aptarnavima ir remonta;

m didmenin¢ ir mazmeniné prekyba vynais (ispaniskais, portuga-
liskais, pranciziSkais, i§ JAV ir kity $aliy). Miisy vynas ,,Aventino

Roble 2006 DO Ispanija“ laiméjo pirmaja vieta 2008 TOP 20
(www.vynai.com);

m teisines paslaugos: teisininky konsultacijos, sutarc¢iy su uZsienio
partneriais sudarymas ir dokumenty tvarkymas, teismo doku-
menty rengimas;

m buhalterinés apskaitos paslaugos: vienkartinis apleistos imonés
dokumentacijos sutvarkymas, nuolatiné buhalterine apskaita;

m verslo pletra Ukrainoje;
m konsultacijos nekilnojamojo turto klausimais;

m kitos paslaugos.

Narépu k., Karmélavos sen., Kaunor., LT-54085.

Tel. /faks. (8 ~37) 4326 16.

Mob. tel.: (8 ~ 674) 78 078, (8 ~ 677) 88972, (8 ~ 603) 03 158.
El. pastas info@baltic-business.eu

Interneto svetainé www.baltic-business.eu

.. »VIA Baltica“ restoranas-motelis

Kovo ménesj Salia greitkelio
Vilnius-Klaipéda, 105-ajame
kilometre, duris atvéré nau-
jas ir SiuolaikiSkas motelis-

SR
restoranas ,Via Baltica®“. - !‘

Norinciyjy ¢ia surengti pobiivi, Seimos Svente, kompanijy vakarélius
ar verslo susitikimus paslaugoms — erdvi automobiliy stovéjimo aik-
Stele, pokyliy sale, geras aptarnavimas, dviejy skirtingy stiliy konfe-
rencijy salés, programa pagal pageidavima, ivairts ir iSskirtiniai euro-
pietiskos virtuves patiekalai, kuriuos pakvies paragauti auksine Sefé
Rasa Kibildyte.

Motelio-restorano ,,Via Baltica“ sveciai gali puikiai praleisti laikq jau-
kiuose dvivieciuose ir vienvieciuose kambariuose, pasilepinti kvapnioje
pirtyje, atsipalaiduoti gaivinanciame baseine. O meégstantiesiems i$-
skirtinuma ,,Via Baltica“ pasiiilys prabangius apartamentus.

Pirmajame restorano aukste veikia greito maisto linija — skubanciy-
ju ir planuojanciyjy savo laika ¢ia visuomet laukia Siltas, skanus ir

Vizitiné kortelé

Sandra Atkociuteé - Kauno dai-
lés instituto stiklo specialybés magis-
tré, dailininké dizainere, dirbanti su stik-
lu. I$ Sios medziagos kuria interjero de-
tales bei parodinius objektus, papuo-
Salus.

Aktyviai dalyvauja tarptautinése ir na-
cionalinése parodose. Rengia perso-
nalines parodas, iliustruoja leidinius.

2007 m. jkure individualig stiklo studija
Kaune. Kurdama bei dekoruodama interjero objektus bendra-
darbiauja su UAB , Stiklita“, jvairiais architektais.

El. pastas sandraatkociute@yahoo.com
Tel. (8 ~ 689) 96 215

Anonsas

jvairus maistas. Virtuves personalas pasirtipins maisto atsargomis
Jusy tolesnei kelionei.

Norintieji ramaus, i$skirtinio vakaro ir ypatingai paruosty patiekaly
ar taurés vyno kvie¢iami  jaukaus interjero antrajj restorano auksta.
Dideléje terasoje treciajame aukste vasarg kiekvienas gali mégautis
Siltais ir ilgais vakarais, nuostabaus skonio barmeny ruoSiamais kok-
teiliais bei kepsniais ant Zarijy.

Tad maloniai kvie¢iame apsilankyti motelyje-restorane ,,Via Baltica“,
o personalas pasiriipins, kad Jusy vieSnage palikty neisdildomy ispt-
dziy ir gery prisiminimy! M

Greitkelio Vilnius—Klaipéda 105-asis km (jvaziavimas Salia
»Lukoil“). Tel. (8 ~ 37) 53 74 20, mob. tel. (8 ~ 699) 85 870.
Démesio! Specialus pasitlymas Rumy nariams — 10 % nuo-
laida visoms motelio-restorano taikomoms paslaugoms (is-
skyrus dienos pietus).

1. Europos verslo ir inovacijy tinklo Zinios. Kvieiame skaityti

. . Europos verslo ir inovacijy tinklo (Enterprise Europe Network)

g‘;grp“se Zinias Nr. 7, 2009-04-08 ir Nr. 8, 2009-04-22. Zinias Jums siun-

network Ciame elektroniniu pastu, nurodytu nario anketoje, jei pagei-

3 daujate gauti Sias Zinias keliais el. pasto adresais, prasome
informuoti el. pastu daiva.vysniauskiene@chamber.lt.

2. Pasiulymai verslui nuo 2009-03-25 iki 2009-04-21. Uzsienio jmoniy
bendradarbiavimo pasiulymai yra skelbiami rumy interneto svetainéje
http://www.chamber.lt/index.php?tid=t111.

3. Balandzio 29 d. (tre¢iadienj), nuo 9.00 iki 13.30 val., vyks seminaras |monés
dokumenty tvarkymas ir apskaita: aktualus klausimai“ Kauno prekybos, pramo-
nés iramaty rimy seminary saléje, K. Donelaicio g. 8, Kaune. Seminarg ves Kau-
no technologijos universiteto docenté, daktaré Virginija hreptavi¢iené. Semi-
naro kaina: Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimu nariams — 120 Lt, kitiems
seminaro klausytojams — 160 Lt.

Registracija: Aurelija Meskiené, tel. (8 ~ 37) 32 43 72,

el. pastu — aurelija.meskiene@chambers.lt iki balandzio 27 d.

SL 2279. Redakciné kolegija.
RUmy laikrastis Nr. 522, 2009 m. balandZzio 22 d.

Steigéjas ir leidéjas: Kauno prekybos, pramoneés ir amaty rumai

Laikrastis prenumeruojamas Rumuose.

Rumy nariams platinamas nemokamai.

Adresas: K. Donelaicio g. 8, 44213 Kaunas, tel. (8 ~37) 22 92 12, faksas (8 ~ 37) 20 83 30, puslapis internete www.chamber.It
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