KAUNO
PREKYBOS,

PRAMONES
IR AMATUY

Nr.539 / 201003 18 -04 15

Rumuy Zinios <

Tel.: informacija — (8 ~ 37) 22 92 12, renginiai — (8 ~ 37) 32 43 72, profesinis rengimas — (8 ~ 37) 20 66 79, sertifikatai — (8 ~ 37) 22 96 15, el. p. chamber@chamber.It

SAUKSTAI KAZIUKO MUGEI

Dr. Viytautas Sileikis

Grizus i§ trumpos edukacinés i§vy-
kos { Norvegija, kuri buvo surengta pagal
projekta ,,Praktinis verslumo ugdymas —
norvegy patirtis“, kilo ivairiy minciy.
Visos jos neatsiejamos nuo Lietuvos
ekonomikos ateities. Kas bus rytoj, po-
ryt? Ka reikia daryti, kad skandinaviska
gyvenimo kokybé i§ tolimo mirazo tapty
pasiekiama realybe? Stebint norvegy jau-
nimo simuliaciniy imoniy veikla ir mo-
derniausioje Turo Hejerdalo mokykloje
Larvike pristatytus rezultatus, norisi
ivardinti viena esminj skirtuma. Norve-
gijos moksleiviai verslo id¢jas stengiasi
nuo pirmo Zingsnio internacionalizuoti:
ju verslo modelyje neiSvengiamai at-
siranda gamintojy i§ Kinijos, o sukurty
produkty realizacijos rinka — mokiis Eu-
ropos ar Amerikos vartotojai. Pas mus gi
kol kas dominuoja amatininkiskas pozit-
ris: pats kuriu, gaminu ir stengiuosi vie-
toj parduoti. Taigi, kaip mums iSugdyti
inovatyviy produkty karéjus ir sékmin-
gus eksportuotojus?

Visai neseniai suéjo metai, kai buvo
priimtas Lietuvos ekonomikos skatinimo
planas. Jis yra neatsiejama Vyriausybés
programos dalis. Nauja buvo tai, kad
prie §io plano projekto ,,pirSta“ pridéjo
ir verslo asociacijos. Ekonomikos ska-
tinimo plano priemonémis per nepilnus
2009 metus spéjo pasinaudoti daugiau
kaip 4000 Lietuvos imoniy, t. y. kas pen-
kiolikta realiai veikianti Lietuvos jmoné.
2009 m. iSmokeétos ES struktiirinés para-
mos 1é3os virsijo visus lukeséius. Finansy
ministerijos duomenimis, jgyvendinant
2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy lé-
Somis finansuojamus projektus, projekty
vykdytojams iSmokéta 3,38 mlrd. Lt,
o kartu su projekty vykdytoju léSomis
1 projekty igyvendinima investuota 4
mlrd. Lt. Europos Komisijos duomeni-
mis, pagal 2007-2013 m. ES struktariniy
fondy 1ésy iSmokéjimus ES Salims na-
réms Lietuva uzémé pirma vieta.

Ar viskas verslo padangéje taip Svie-
su? Zinia, eksportas yra viena reik§min-
giausiy ekonomikos varomuyjy jégy. Ple-
¢iant eksporta galima pagerinti einamo-
sios saskaitos balansa, bendraja finansing
padéti. Pries iStinkant krizei, miisy statis-

tikai vardijo, kad eksportuojama beveik
60 procenty Lietuvos BVP, o netiesiogiai
eksporto sektoriui papildomai buvo su-
kuriama dar 15 proc. BVP. Sunkmetis
smog¢ skaudziai: eksporto apimtys krito
drastiSkai, o kai kuriose Sakose iki kri-
tinio lygmens. Dabar ekspertai mato Sio
nuosmukio prieZastis: eksportas nebuvo
nuosekliai ir kompleksiskai skatinamas,
pazanga buvo grindziama epizodinémis
subsidijomis bei stambiausiems ekspor-
tuotojams palankiais teisés aktais. Todél
eksportas i$ esmés buvo pagristas laikinu
sanaudy konkurencingumu, o ne produk-
ty inovatyvumu.

Klaidy pripazinimas yra pirmas
Zingsnis, siekiant jas iStaisyti. Ukio
ministerija émési sisteminés pertvar-
kos eksporto politikoje: iSsiaiskino
eksportuotojy nuomong apie ekspor-
to rémimo bei skatinimo mechanizmy
poreiki, patvirtino eksporto skatinimo

strategija; eksporto rémimui paskyré
per 100 min. Lt ES struktiiriniy fondy ir
biudzeto 1&Su, o per eksporto skatinimo
priemong ,,Naujos galimybés®“ suteiké
37 mln. Lt parama 160 eksportuojanciy
imoniy; sukiiré paskoly suteikimo eks-
portuotojams priemong ,,Atviras kredi-
ty fondas®: jsteigé VSI ,,Eksportuojanti
Lietuva®, kuri koordinuos eksportuoto-
ju dalyvavima rinkodaros priemonése
uzsienyje ir komercijos ata$é¢ veikla;
ministerija aktyviai isijungé { derybas
su bankais ir prekinio kredito draudimo
kompanijomis, sieckdama skatinti teikti
parama eksportuotojams. Dél to daugiau
nei 60-¢iai kompanijy buvo atkurtas pre-
kinio kredito draudimo limitas, apie 40
imoniy gavo paskolas eksportui skatinti,
o kompanija ,,Hermes* atkiiré Lietuvos
kreditingumo reitinga, todél eksportuo-
jan¢ioms jmonéms vél atsivéré galimybé
uzsitikrinti prekinius kreditus.

IS miisy Gkio gaivinimo strategy lGpy
jau nuskambgjo, kad 2015 metais Lietu-
va turi tapti eksportui ir tranzito operaci-
joms patrauklia Salimi, regioniniu verslo
paslaugy eksporto ir tranzito centru, kuris
konkuruoty ne tik vis dar salygiskai pigia
darbo jéga, bet ir inovatyviomis paslau-
gomis, iSlaikydama tradiciniy pramonés
sektoriy konkurencinguma. Eksportui
sukuriama BVP dalis turéty pasiekti
65-70 procenty, o paslaugy eksportas ir
aukstos pridétinés vertés dalis eksporte
turéty padvigubéti.

Pasakytume: ,,Optimistiska!“. Taciau,
ar gali taip greitai pradéti veikti ir duoti
efekta mokslo, studijy ir verslo sléniai,
technologijy ir pramones parkai? O jei gal-
votume apie ilgalaikio augimo pagrindus,
ar musy $vietimo sistema yra pasirengusi
pereiti prie efektyvaus praktinio verslumo
ugdymo? O gal tik droSime Saukstus ir ne-
Sime juos { Kaziuko mugg?..

Artéja Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty ramy 85-tasis jubiliejus (2010 m. birzelio mén. 18 d.).
Ta proga kiti,Ramy Ziniy” laikrasciai apjungs visa Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy verslo bendruomene.
Siuose puslapiuose jus rasite tai, kas aktualu $iandien ir kas itin svarbu bus rytoj.
Skaitykite Lietuvos PPA ,,Rimy Zinias"!
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Atominés lenktynés

zada energijos pertekliy =

Juozas VAITULIONIS

Europoje ir pasaulyje prognozuojamas atominiy elektriniy statymo
bumas. Net alternatyviajai energetikai pirmenybe teikusi Svedija
atnaujina savo planus statyti atomines elektrines. Taiau mums di-
dZiausig nerimag kelia kaimyny planai. Teks susitaikyti, kad prie Lie-
tuvos sieny veikian€ios net trys atominés elektrinés konkuruos dél

energijos pirkéju.

Rusai Zada sparcias statybas

Prie$ metus kai kurie miisy valdinin-
kai nerimtai vertino Rusijos galimybes
Kaliningrado srityje statyti AE. Buvo
ironiSkai klausiama: Kokius darbus miisy
kaimynai atliko? Jokiu, taigi rusai tik kal-
ba. Dar prie§ ménesi premjeras Andrius
Kubilius saké netikintis rusy sumanymais
statyti AE, nes rusai paprasciausiai netu-
réty elektros energijos pirkéjy. Dabar A.
Kubilius tyli, nes rusai jau pradéjo darbus
ir paskelbé busimiems investuotojams
skirsiantys 49 proc. Baltijos AE akciju.
Oficialiai paskelbta, kad Kaliningrado sri-
tyje AE veiks du reaktoriai VVR — 1200,
kuriy bendra galia sieks 2400 MW. Rusai
tikina, kad pirmasis blokas pradés veikti
jau 2016 m., o antrasis — 2018 m. Tiesa,
kai kurie Lietuvos energetikai abejoja to-
kiais pazadais, nes pagal pasauling patirtj
nuo sprendimo priémimo iki jo jgyvendi-
nimo vidutiniS$kai uZtrunkama 12 mety.
Rusai §j terming ketina sutrumpinti per-
pus. Ar nenukentés AE saugumas? Reikia
tikétis, kad tuo domeésis ne tik Lietuva ir
Lenkija, bet ir Europos komisija.

Apskritai, Rusija neatsisaké pries§
kriz¢ kelty uzdaviniy — nustebinti kon-
kurentus pasaulinéje rinkoje savo planais
itin sparCiai plésti atoming energetika.
Buvo planuojama statyti 22-26 atomines
elektrines. Gal krizé apetita sumazino?
Taciau jau zinoma, kad §j pavasarj nu-
matyta paleisti Rostovo AE antraji bloka,

pradéti darbai Kaliningrado srityje. Siems
darbams Rusijos vyriausybé skyré apie 53
mlrd. rubliy.

Stengsis iSsaugoti savo

atomine galia

Neverta patiems svarstyti, ar rusams
apsimoka Kaliningrado srityje statyti AE.
Nesvarstykime, nes rusai masto Kitaip.

Stai Rusijos moksly akademijos na-
rys korespondentas Aleksejus Jablokovas
mums paaisSkina: ,,Atominé energetika
Rusijoje siejama su atominiu ginklu, todél
Rusija visomis jégomis stengsis i§saugoti
savo atoming galig“.

Nobelio premijos laureatas akademi-
kas P. Kapica yra viesai pasakes: ,,Ato-
minés elektrinés — tai atominés bombos,
kuriancios elektros energija‘“.

Antroji priezastis — didelé dalis AE
statyti skirty pinigéliy pateks { ,,reikiamas
kiSenes“. Vargu ar biisimi investuotojai
ivertins $ia dabartinei Rusijai budinga
aplinkybe.

,,Rosenergoatom* §iems darbams ke-
tina skirti apie 48,5 mlrd. rubliy, o visa
mety atominés energetikos investicijy
programa sudaro 163 mlrd. rubliy (apie
13 mird. Lt).

Neturi pinigy, bet nori statyti

Daugiau klausimy mums gali kilti dél
Baltarusijos ketinimy. Si valstybé pries
metus pareiské statysianti nauja atoming

elektring ir pasirinksianti rusiska reakto-
riy — VVR -1000. Taciau baltarusiai kol
kas lieka nezinomybéje, nes Rusija ne-
skuba suteikti kredito tai daliai 1éSy, kuria
statytojams turi sumoketi pati Baltarusija.

Siy mety vasario pabaigoje Baltaru-
sijos energetikos ministras Michailas Mi-
chadiukas pranes¢, kad 2010 m. vykdo-
miems darbams Baltarusija planuoja skirti
3,6 mlrd. rusisky rubliy (288 min. Lt), ku-
riy didzioji dalis bus panaudota projektui
parengti.

Nors akivaizdu, kad 1éSy triiksta, taéiau
baltarusiai neatsisako plany pirmaji bloka
pastatyti iki 2016 m., o antraji — 2018 m.,
taigi tarsi lenktyniaus su Baltijos AE Kali-
ningrado srityje. Ta¢iau $ios Salies energe-
tikai, negirdint A. LukaSenkai, pripazista,
kad paminéti terminai yra nerealds.

Tarptautinés socialinés energetinés
bendrijos ekspertas Igoris Skradiukas
ispéja, kad pastacius Baltarusijoje nau-
ja AE, pernelyg didelés galios bus su-
koncentruotos vienoje elektrinéje (2000
MW), todél padidés rizika nesklandu-
mams skirstomuosiuose tinkluose. Taip
pat abejoniy kelia baltarusiy teiginys, kad
atominé elektriné sumazinty Baltarusijos
energeting priklausomybg nuo Rusijos.

Labiau tikétina, kad ir Siuo atveju
svarbesni yra politiniai niuansai. A. Lu-
kasenka nori pateisinti autoritarinio re-
zimo biitinybg. Taciau kaip tik dél Sios
priezasties jam sunkoka rasti investuoto-
ju Vakaruose.

Naujos aplinkybés ir Visagino AE

Taigi naujosios aplinkybés kelia ap-
mastymy ir Lietuvos energetikams. LEI
tarybos pirmininkas, akademikas Jurgis
Vilemas sako, kad Visagino AE investuo-
tojai pirmiausia norés isitikinti, ar Siame
regione yra elektros energijos poreikis.
Naujos aplinkybés — statomos AE Kali-
ningrado srityje ir Baltarusijoje, zinoma,
darys itaka, nes dar labiau padidins elek-
tros energijos pertekliy.

Seimo Atominés energetikos komi-
sijos pirmininko pavaduotojas Rimantas
Sinkevicius jsitikings, kad rusai, staty-
dami AE Kaliningrade, jau pasitaré su
vokieciais dél perteklinés elektros ener-
gijos pardavimo: ,,Neabejoju, kad rusai
ir mums pasitlys pirkti elektros energija.
Nepamirskime, kad pasaulyje prasideda
AE statymo bumas, todél gali pritrukti
specialisty ir investuotojy. IS miisy pasi-
rinkty investuotojy, kurie atrinkti statyti
AE Lietuvoje, gali nelikti né vieno®.

Taciau VST generalinis direktorius Ri-
mantas Vaitkus liecka optimistas: ,,AS tikiu,
kad Visagino AE bus pastatyta. Taip, AE —
misy kaina uz nepriklausoma elektros
energijos Saltini. Kalbéjausi su TATENA
(Tarptautinés atominés energetikos agen-
tira) atstovais, Zinau, kad Lietuvos pro-
jekta §i agentiira vertina kaip svarby ir po-
tencialy. Lietuvos AE reikés ir kaimyninei
Lenkijai. Taciau akivaizdu, kad strateginis
investuotojas neateis, jeigu neturésime ais-
kios pozicijos, taip pat ir dél finansy.

KPPA RUMUY NARIAI

Krizé uzgrudino
»~ALGA” jmoniy grupe

Garsiojoje ,ALGA® jmoniy grupéje veikia 12 skirtinga veikla uzsii-
manciy jmoniy. Veiklos sriiy jvairove lémé rinkos poreikiai ir jmoniy,
veiklos iSskirtinumas bei gebéjimas bati konkurencingais. Taciau
pagrindinémis ,ALGA" jmoniy grupés veiklos kryptimis reikéty laikyti
plieniniy, aliuminio ir plastiko konstrukcijy gamyba (UAB koncernas
LALGA*), gelzbetoniniy pabégiy gamyba (UAB ,Swetrak®). Sios vei-
klos sritys jmoniy grupéje sukuria didZiausig pridétine verte.

Pakalbinome UAB koncerno ,,ALGA*
generalini direktoriy Kosta Jankauska.

Kaip keitési apyvarta ir pelnas
2008 — 2009 metais? Ka prognozuotu-
méte 2010-iesiems?

UAB koncerno ,,ALGA* apyvar-
ta 2008 m. buvo pasiekusi 44 min. Lt,
2009 m. dél pasaulinés krizés jtakos apy-

varta sumazéjo iki 29 mln. Lt, o Siemet
tikimés ne maziau nei 21 min. Lt pajamuy.
Net krizés metais dirbome pelningai: Stai
2008 m. uzdirbome 3,6 min. Lt pelno,
2009 m. — 2,2 mIn. Lt, 0 2010 m. planuo-
jame gauti 0,5 min. Lt pelno. Koncerno
apyvarta ir pelna Siemet planuojame rem-
damiesi ekonomisty prognozémis bei rea-
lios situacijos rinkoje vertinimu.

UAB koncerno ,,ALGA“ pajamos i$
pagrindinés veiklos — plieno konstruk-
ciju gamybos — 2009-aisiais sumazéjo
tik apie 20 proc., taciau jvairiuose vers-
lo sektoriuose — gerokai daugiau. Kaip
pavyko to pasiekti?

Pagrindiniai veiksniai, darg itaka pini-
gy srautams ir efektyviai, palyginti su ki-
tomis Salies imonémis, veiklai — ilgalaikés
sutartys, gamybiné veikla, grieztai valdant
sanaudas. Siuos rodiklius i§laikyti, manau,
padeda ir maisy jmonés iSskirtinumas. Juk
visi zino, kad rinkoje islieka tik stipriausios
ir savo veikla, produkcijos kokybe ar auks-
ta kompetencija iSsiskirian¢ios jmonés.

Vienas opiausiy klausimy Siandien —
sparc¢iai maZéjantis darbo viety skaicius
privaciame sektoriuje. Kiek darbo viety
sumazinote dél Kkrizés padariniy Jiisy
imoneés veiklai?

Darbo viety sumazinome statybos sek-
toriuje, nes sustabdéme kai kuriuos inves-
ticinius projektus. Pastebéjau, kad ir miisy
darbuotojai, ir apskritai Salies gyventojai
neretai psichologiskai paltizta, kai juos per
ziniasklaidos priemones uzgriiiva didelé
neigiamos statistinés informacijos lavina,

o

itaiglis pasisakymai apie sudétinga ir vis
prastéjancia ekonoming situacija Lietuvo-
je bei kitose valstybése. Taciau norintys ir
sugebantys dirbti Zzmonés darbo neprara-
do. Galimybiy surasti ar keisti darbo vieta
yra net ir krizés metu.

Nukelta j 4 psl.
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Gabrielius JUONYS

Pastaraisiais ménesiais ekonomistai ir politikai pradeda sutarti, kad
tik vidaus rinkoje uZsidariusi Salies ekonomika ilgai neatsigauty. Rei-
kia kuo daugiau eksportuoti, juo labiau, kad pirmieji ekonomikos atsi-

gavimo Zenklai — Vakaruose.

Nors pernai stambiausiy prekiy grupiy eksportas gerokai smuko, ta-
Ciau analitikai ir patys verslininkai mano, kad jau buvo pasiektas kri-
tinis taSkas — paskutinio 2009-ujy ketvir€io bendras prieaugis jZiebia

viltj. Eksportas atsigauna.

Skaiciai nemeluoja — palyginkime sta-
tistinius duomenis. Stai 2009 m. ekspor-
tas buvo net apie 3 mlrd. Lt mazesnis nei
2007 m., taciau jau didesnis nei 2006 m.
Kodél lyginame Siuos metus? Todél, kad
importas nusirito 1 2005 m. lygi. Prelimi-
nariais Statistikos departamento duome-
nimis, Lietuvos prekiy eksportas 2009 m.,
palyginti su 2008 m., sumazéjo 26,6 proc.
iki 40,7 mlrd. Lt, o importas — 38,2 proc. iki
45,1 mlrd. Lt. UZsienio prekybos deficitas
buvo rekordiskai mazas — 4,4 mlrd. Lt.

2009 m. pabaigoje atgijo baldy, me-
dienos, popieriaus, guminiy ir plastikiniy
gaminiy eksportas, pagaliau atsigavo che-
mijos produkty bei masiny ir jrengimy
pardavimai uzsienyje.

Sékmingiausiai 2009 m. Lietuvos
eksportuotojai  dirbo Vakaruose: eks-
portas i ekonomiskai stipria Vokietijg ir
vienintelg ES rinkoje pernai i§vengusia
nuosmukio Lenkija sumazéjo atitinkamai
tik 0,8 proc. ir 9,0 proc., o i Nyderlandus
padidéjo 8,9 proc. Deja, eksportas { mums
Iprastas rinkas, Latvija ir Rusija, krito itin
smarkiai — atitinkamai 36,5 proc. ir 39,5
proc. — daugiausia dél paklausos nuosmu-
kio. Taciau lanksCiai sureagave | ekono-
mines negandas Lietuvos eksportuotojai
aktyviai skverbési i naujas NVS, Artimy-
ju Ryty ir Afrikos rinkas.

2009 m. pabaigos uzsienio preky-
bos tendencijos patvirtina liikes¢ius, jog
Lietuvos tkio atsitiesimg 2010 m. lems
bitent eksporto pagyvéjimas. Labiausiai
tai skatins atsigaunanti paklausa Vakary
Europoje. 2010 m. ekonomikos plétros
laukiama bene visose svarbiausiose rin-
kose — Vokietijoje, Lenkijoje, Nyderlan-
duose, Jungtingje Karalystéje. Tikimasi,
kad geresnés nei 2009 m. bus Baltijos Sa-
liy bei Rusijos ekonomikos perspektyvos.
Tiesa, prekyba su NVS rinkomis stabdo
nuo 2010 m. sausio 1 d. sukurta Rusijos,
Baltarusijos ir Kazachstano muity sajun-
ga. Si sajunga suteiké palankesnes trans-
portavimo salygas, tatiau po pereinamojo
laikotarpio turéty padidéti importo muitai,
labiausiai Baltarusijoje ir Kazachstane.

Jei 2009 m. pradzioje Lietuvos eks-
portuotojai nukentéjo dél svarbiy eksporto
rinky valiuty silpimo lito atzvilgiu, tai nuo
2009 m. vidurio Lenkijos zloto bei Rusi-
jos rublio ir jau ketvirta ménesj trunkantis
JAV dolerio stipréjimas Lietuvos ekspor-
tuotojams suteikia papildomy privalumy.
Atsizvelgiant | minétus veiksnius, tikeéti-
na, jog eksporto didéjimo tendencija isi-
tvirtins jau pirmaji 2010 m. pusmetj.

Finansy ministré Ingrida Simonyté dar
nelinkusi dziaugtis ekonomikos atsigavi-
mu. Jos manymu, realiy zenkly rinkoje
galima buty laukti nebent po mety. Pasak
ministrés, 2011 m. galima tikétis 4,5 proc.
bendrojo vidaus produkto (BVP) augimo,
tikio restruktiirizacija toliau didins darbo
jégos pasiiila.

I. Simonyté mano, kad $jmet infliacija
su defliacija pasikeis vietomis: ,,2010 m.
defliacija gali iSaugti iki 3 proc., tikétina,
kad tiek pat augs 2011 m., 0 2012 m. kai-
nos turéty pradéti augti.

Finansy ministré neatmeta eksporto
svarbos: ,ISorinés prielaidos — tai pir-
miausia miisy eksporto partneriy ekono-
miné padétis. Eksporto partneriy atsiga-
vimas yra esminé salyga, bet neatmetu ir
vidaus rinkos reikSmeés*.

Garsusis amerikie¢iy ekonomistas,
Nobelio premijos laureatas Paulas Krug-
manas sako, jog blogiausia jau praeity-
je —ekonomikos ir eksporto augimas rodo
stabilizacijos Zenklus. Taciau atsigavimas
veikiausiai nebus spartus. Garsiojo ekono-
misto manymu, vargu ar verta laukti tokio
spartaus atsigavimo, koki stebéjome 1998
m., po Azija iStikusios finansy krizés. Ta-
Ciau ir dabar, pasak P. Krugmano, Azijoje
ekonomikos augimas bus spartesnis nei
JAV bei Europoje.

Nors Pasaulio bankas savo ataskaito-
se pazymi, kad $imet 23 milijonai Zmoniy
Ryty Europoje ir Centringje Azijoje gali
atsidurti prie skurdo slenkscio, kad didés
nedarbas, kils kainos ir sunkiai atsigaus
paskoly rinka, taciau su viltimi zitri i
pamazu atsigaunanti eksporta euro zono-
je — didZiausioje Rytu Europos valstybiy
eksporto rinkoje.

OptimistiSkai { ateitj zvelgia ir Vienos
tarptautinio rinkos instituto analitikai. Jie
padaré iSvada, kad Vidurio ir Ryty Euro-
pai pavyko iveikti ekonoming krizg, nors
grizimas prie stabilios plétros bus létas.
Analitiky nuomone, i visas regiono Salis
plétra sugris tik 2011 m. ir kiek paspartés
2012 m., bet apskritai bus létesné nei pries
krize.

SEB banko analitikai tikina, kad
2009 m. pabaigos uzsienio prekybos ten-
dencijos patvirtina liikescius, jog Lietuvos
tkio atsitiesimg 2010 m. lems bitent eks-
porto pagyvéjimas. Stai 2009 m. gruodZio
meénesi eksportas, palyginti su 2008 m.
gruodziu, padidéjo 4,6 proc. — tai pirmas
metinis prieaugis nuo 2008 m. lapkricio.
Palyginti su pragjusiu ménesiu, eksportas

padidéjo 2,2 proc., pratgsdamas ménesinio
eksporto didéjimo tendencija jau septinta
ménesi i$ eilés. SEB banko analitikai pro-
gnozuoja, kad pirmoje 2010 m. puséje tiké-
tinas maisto produkty, o véliau — ir optikos
bei tiksliyjy prietaisy eksporto augimas.

Bitina pridurti, kad 2009 m. maisto
produkty eksporto augimas sumazéjo tik
0,4 proc., daugiausia dél Rusijos kelty
kaprizy.

Lietuvos verslininkai iesko galimybiy
sugrizti i Rusijos rinka. Stai vasario mé-
nesi Maskvoje vyko Lietuvos Respubli-
kos ambasados Rusijos Federacijoje orga-
nizuotas renginys bei diskusija prie aps-
kritojo stalo, kuriag vedé Maskvos miesto
maisto resursy departamento vadovas A.
I. Baburinas. Diskusijos metu Lietuvos
Imoniy ir asociacijy, suinteresuoty eks-
porto i Rusijos Federacija plétra, vadovai
pristaté situacija Lietuvos mésos, pieno
bei kituose maisto pramonés sektoriuose.

Susitikimuose Maskvoje dalyvavo
UAB ,,Agrovet” generalinis direktorius
Augenijus Gudzitinas, ,,Biovelos* imoniy
grupés generalinis direktorius Virginijus
Kantauskas, Lietuvos mésos perdirbéjy
asociacijos direktorius Gintautas Kniuks-
ta ir kiti atstovai.

Lietuviai neiSgirdo maskvieciy prie-
kaisty, todél neslépé savo nusivylimo, kad
mésos gaminiy eksportas { Rusija nuolat
mazéja. Pavyzdziui, 2008 m. { Rusija eks-
portuota 25,1 proc. viso Lietuvos ekspor-
tuojamo meésos ir mésos gaminiy kiekio, o
2009 m. — tik 19,8 proc.

Lietuvos atstovai susitiko su Maskvos
meru J. Luzkovu, kuris palankiai vertino
lietuviskos kilmés produktus. Kaip Zi-
nome, Rusijoje daug lemia ir asmeniniai
kontaktai.

Yra ir daugiau verslininky, kurie
savo jégomis ieSko naujy rinky. Stai kai
kuriy ekonomisty nuraSyta, taiau nesu-
zlugusi, o tarsi antraji kvépavima igavusi
avalyng gaminanti bendrové ,,Lituanica®
palyginti gana sékmingai skverbiasi {
kity Saliy rinkas.

Anot ,,Lituanicos komercijos direk-
toriaus Algio Brazio, eksportas sudaro
net per 70 proc. bendrovés pardavimuy.
Daugiausia eksportuojama i Didziaja
Britanija, kaimynines Latvija bei Estija ir
Suomija.

[ Kauno pakrasti persikélusi bendrove
palyginti sekmingai iveikia krizés bangas.
Zinoma, teko §i ta paaukoti. Pavyzdziui,
bendrové savo iniciatyva, nelaukdama pir-
kéjy reakcijos, produkcijos kainas sumazi-
no 10-20 proc. Imoné iesko naujy nisy —
Simet planuojama atidaryti el. parduotuve.

Pasak A. Brazio, daugiau démesio
eksportuojancioms imonéms turéty skirti
Vyriausybé. Kokio démesio pasigenda-
ma? Pavyzdziui, skelbiant vieSuosius pir-
kimus Vyriausybé turéty teikti pirmenybe
vietos gamintojams. Taip daroma Vokieti-
joje, ir Briuselis nesipiktina.

Lietuvos biotechnologiju bendrové
,Fermentas® net 99 proc. produkcijos eks-
portuoja i daugiau nei 70 pasaulio Saliy.
Idomu, kad pastaruoju metu itin sparciai
pleciasi rysiai su ekonomiskai stipréjancia
Kinija.

Stiprindamas plétra Azijos regione
~Fermentas” Kinijoje isteigé pavaldzia

imong. Naujoji imoné ,,Fermentas Chi-
na“ netoli Honkongo esan&iame Sendze-
no mieste jau atidaré lietuvisky produkty
sandélj, i kurio produktai platinami viso-
je Kinijoje.

,»Naujos imonés steigimas — nuose-
klus plétros Kinijoje zingsnis. Pragjusiais
metais Sioje Salyje isteigg atstovybg, susti-
prinome ,,Fermento* produkty rinkodara,
o dabar stipriname ir logistika, apskaitos
ir klienty konsultavimo veiklg“, — sako
.Fermento* generalinis direktorius ir ben-
drovés ,,Fermentas China“ valdybos pir-
mininkas Algimantas Markauskas.

Pavaldzioji imoné ,,Fermentas China*
Lietuvoje kuriamus produktus Kinijos
rinkoje pardavings per platintojus. Siuo
metu ,,Fermento produktus platina pen-
kios Kinijos biotechnologiju jmonés. Iki
mety pabaigos rengiamasi platintojy skai-
¢iy padidinti iki 15 imoniy.

2008 m. ,,Fermento* produkcijos eks-
portas i Kinija, palyginti su 2007 m., iSau-
go pusantro karto ir sieké 5,2 mln. Lt. Tai
sudaré 8 proc. viso Lietuvos eksporto i Sia
Sali. Kinijoje yra platinama daugiau nei
700 Lietuvoje gaminamy gyvybés moksly
tyrimams ir diagnostikai skirty gaminiy.

~Fermentas China“ yra astuntoji uz
Lietuvos riby veikianti tarptautinio hol-
dingo ,,Fermentas International* bendro-
vé. Kitos bendrovés veikia JAV, Kana-
doje, Vokietijoje, Didziojoje Britanijoje,
Pranciizijoje, Suomijoje, Svedijoje.

Lietuvos prekiy eksportas (min. Lt)

2004 m. 25819
2005 m. 32767
2006 m. 38888
2007 m. 43192
2008 m. 55511
2009 m. 40725

(Saltinis: LR Statistikos departamentas)

Lietuvos BVP (min. Lt)

2004 m. 62698
2005 m. 72060
2006 m. 82793
2007 m. 98669
2008 m. 111190
2009 m. 92353

(Saltinis : LR Statistikos departamentas)

Svarbiausi uzsienio prekybos partneriai
2010 m. sausio mén.

Procentais
palyginti su
Eksportas Min. Lt dali 2009 m. sausio
alis ) .
mén., padidéjimas,
sumazéjimas (-)
IS viso 30749 {100 |-33
ES 2137,6 1695 |2,5
NVS! 5649 1184 |0,0
ELPA? 887 129 -249
Rusija 3257 1106 [-2,2
Vokietija 2916 19,5 14,0
Latvija 2820 19,2 -12,8
Lenkija 2542 |83 28,6
_Estija 2198 17,1 61,4
Jungtiné Karalysté | 191,5 |6,2 18,7
Nyderlandai 190,9 |62 7,5
Jungtinés Valstijos | 141,1 | 4,6 -31,7
Danija 140,7 |46 53
Pranciizija 1281 |42 213
Svedija 1202 39 |-154
Baltarusija 1002 |33 -10,3
Ukraina 1001 |33 50,4
Norvegija 731 |24 -23,0
_ltalija 681 |22 12,8
Kitos 476 | 144 |-

! Arménija, AzerbaidZanas, Baltarusija, Kazachstanas,
Kirgizija, Moldova, Rusija, TadZikistanas, Turkménis-
tanas, Ukraina, Uzbekistanas.

2|slandija, Lichtenteinas, Norvegija, Sveicarija.
(Saltinis: LR Statistikos departamentas)
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KPPA RUMUY NARIAI

Krizé uzgrudino ,ALGA" jmoniy grupe

Atkelta is 2 psl.

Ar planuojate rinkai pateikti naujy
gaminiy? Ar turite plany patekti j nau-
jas rinkas?

Bandome siiilyti naujus gaminius be-
sipledian¢iam ir atsinaujinan¢iam energe-
tikos sektoriui — gaminame elektros linijy
perdavimo metalines atramas, ketiname
pradéti véjo jégainiy atramy gamyba ir
kitus naujus gaminius. [eiti { rinkg su nau-
ju gaminiu sudétinga ir rizikinga, taciau
kito kelio apie ateitj galvojanciai imonei
paprasCiausiai néra. Rinkai stengiamés
sitilyti ne tik miisy jau gaminama pro-
dukcija, bet ir naujos funkcinés paskir-
ties gaminius, minimaliai investuodami |
misy standartiniy gaminiy modifikavima
ir pritaikyma. Pavyzdziui, pasteb&jome,
kad metalinés konstrukcijos — stiebai ar
bokstai telekomunikacijy sriciai jau ma-
ziau paklausts nei anksciau, taciau $iuos
gaminius palyginti nesudétinga pritaikyti

priesgaisrinés apsaugos, stebéjimo irangos
ar véjo jégainiy eksploatacijai. Be abejo,
turime plany, susijusiy su imonés veiklos
plétra { ES ir kity valstybiy rinkas.

Ko ir kiek eksportuojate bei impor-
tuojate?

Importuojame {vairias medziagas ir
zaliavas i$ jvairiy ES Saliy. Eksportuojame
telekomunikacijos stiebus, bokstus, ivai-
rios paskirties konteinerius, kurie keliauja
i kaimynines $alis: Latvija, Baltarusija,
Norvegija, Siek tiek — | Vokietija.

Kurias veiklos sritis pavyksta sék-
mingiausiai pritaikyti prie krizés padik-
tuoty naujy rinkos salygy, o kurioms
prisitaikyti nepavyksta?

Sékmingiausiai krizg iStvéré UAB
koncerno ,,ALGA*“ plieno konstrukcijy
gamyba ir realizacija. Labiausiai nuken-

téjo, kaip minéjau, statybos darby sekto-
rius, nes sustabdéme kai kuriuos investici-
nius projektus, kuriuose dalyvavo grupés
»ALGA® imonés.

Konkurencija krizés metais. Kuo
ji pasikeité, palyginti su konkurencija
2007-aisiais ar ankstesniais metais?

Konkurencija krizés metais 1émé ne-
pagristai zemas kainas rinkoje. Deja, §is
veiksnys turéjo jtakos ir kokybiniams
produkcijos parametrams. Be to, uzsako-
vai, jausdami itampa rinkoje, darosi vis
iSrankesni. Tokiu metu keiciasi ir jmonés
veiklos strategija — paprastai pereinama ir
prie rezervuotos investicijy politikos.

Sakoma: néra to blogo, kas neiSeity
i gera. Ar ekonominé krizé bus naudin-
ga jmoniy grupei ,,ALGA“ ir jos vado-
vams?

Neabejoju, kad dirbdami sudétingomis
ekonominémis salygomis mes sustiprésime
ir uzsigrudinsime islaidy valdymo srityje.
Esame priversti agresyviau ieskoti naujy
galimybiy rinkose, racionaliau i$naudoti
darbo resursus bei efektyviau investuoti.

Koks UAB koncerno ,,ALGA“ ge-
neralinio direktoriaus laisvalaikis?

I darba veda noras uzsidirbti, ir jeigu
kas nors sako kitaip, — meluoja. Yra tik du
biidai uzsidirbti: dirbi uz pinigus arba pi-
nigai dirba uz tave. Apie darba galvoju vi-
sada: ir vakarais, ir Sventadieniais. A§ pats
asmeniskai dirbu daug ir i§ kity daug rei-
kalauju. Manau, jog imoné gali islikti kon-
kurencinga tik tuo atveju, jei jos vadovas
niekada mintimis neapleidzia savo jmongs.

Kaip leidziu laisvalaiki? AS esu biti-
ninkas, medziotojas, muzikantas — groju
saksofonu. Patinka poezija... Taip pat esu
visuomenininkas: esu Marijampolés RO-
TARY klubo narys, Marijampolés savi-
valdybes Tarybos narys, TS—-LKD partijos
narys...

Kaip suspéju? Daug dirbu, planuoju.
Ir i§ savo darbuotojy reikalauju planuoti,
uzsiraSyti mintis, surikiuoti prioritetus.
Planavimas — tai darby, idéjy, minciy su-
tvarkymas.

Dékojame uz nuosirdy pokalbi.

Nepasiduokite plintanciam virusui

Algis Padvelskis, firmos KOMOTA jkaréjas

Ar pastebéjote, kad miisy visuomené-
je plinta nusivylimo, nepilnavertiSkumo,
baimés ir abejingumo virusas? Daug mety
dirbdamas jvairiose jmonése pastebéjau,
kad jis sparciai vystosi. Galima net pradé-
ti itarti, kad kazkas, pasinaudodamas susi-
dariusiomis situacijomis, siekia susilpninti
zmogaus imuniteta ir leidzia Siam virusui
plisti. Tai, kad §is ,,paralyZiuojantis viru-
sas sparcCiai plinta, atskleidZia ne tik sta-
tistikos bei tyrimy centry duomenys, bet ir
TV laidos, kitos ziniasklaidos priemonés.
Gaila, bet apie priesnuodj ar ,,antivirusing
programa“ beveik niekas nekalba. Ar gali
biiti kam naudinga, kad mes jausimés ne-
saugis, nelaimingi, praradg ne tik sékme,
bet ir gyvenimo prasmg?

Ar mes tik tokiais ,,pasiekimais ga-
lime pasizyméti Europos Sajungoje (tarp
27 valstybiy)? Skaiciuojant palyginamai-
siais salyginiais vienetais pagal pajamas,

tenkanéias vienam darbingam Zmogui
visuomeniskumo, buitinio saugumo,
sveikatingumo poreikiy tenkinimui ir
pan., kur tik kalbama apie ,,islaidas zmo-
gui“— visur esame 27, t. y. paskutingje (!)
vietoje, o pirmaujame kalbant apie fak-
tini dirbanéiyjy praleista laika darbe ar
savizudybiy skaiciy. Palyginkime dvieju
analogisky kriziy — 2009 m. ir 1999 m.
(Rusijos krizé) — metu atlikty sociolo-
giniy tyrimy i§vadas: mananciy, kad po
mety ekonominé padétis dar pablogés —
55 proc. (buvo — 18 proc.), neigiamai
savo materialing padétj vertina 55 proc.
(buvo — 47 proc.), nitiromis spalvomis
Lietuvos ateitj pieSia — 83 proc. (buvo —
68 proc.) apklaustyjy ir §iuo metu net
apie 76 proc. respondenty nerimauja, jog
gali netekti darbo — pagrindinio pajamy
Saltinio (Visuomenés nuomonés ir rin-
kos tyrimo centro ,,Vilmorus®, 2009 m.

geguzés 7-12 d. ir 1999 m. geguzés 14-
18 d. atlikty apklausy duomenys).

Man, buvusiam pedagogui, bet jau
daugiau nei 25 metus aktyviai uzsiiman-
¢iam verslu, baisu matyti, kaip misy
tauta ir toliau ritasi zemyn, nekeisdama
krypties.

Ne vieng deSimtmetj domiuosi mazy
imoniy sékmingos veiklos organizavimu.
1997 m. ikiiriau individualia paslaugy
imon¢ KOMOTA, o 2007 m. ikiiriau ir
informaciniy technologijy prekybos imo-
n¢ UAB KOMOTOS SISTEMOS. Nors
imonés ikurtos kriziy iSvakarése, jos sék-
mingai vysto veikla ir dabar, o miisy ko-
lektyvas nuolat auga. Siandien klientams
siilome kompiuterinés ir programinés
frangos prieziiiros, taisymo, moderniza-
vimo, nuomos, konsultavimo, spalvoto
kopijavimo ir spausdinimo (jau ir A3
formatu) paslaugas, jvairiy prekiy ir daug

kity su informacinémis technologijomis
susijusiy paslaugy. Aktyviai dalyvaujame
ir visuomeninéje veikloje: ne tik remia-
me, bet ir patys organizuojame daug ren-
giniy. Sulaukeg pripazinimo, 2008 metais
kartu su Marijampolés savivaldybe orga-
nizavome akcija ,,Padovanok kompiuterj
vaikams®, o 2009 metais, pacios krizés
ikarstyje (kai daugiau nei pusé analogis-
ka veikla uzsiimanéiy jmoniy sustabdé
savo veikla ar bankrutavo), pakartojome
Sig akcija kartu su Vilkaviskio vyskupijos
,Caritu“ net devyniose savivaldybése ir
padovanojome 88 kompiuterius labai ju
laukusiems vaikams. Tais paciais metais
Marijampolés kolegijoje organizavome
Informatiky diena, kuri tapo Marijampo-
1és miesto mazaja ,,Infobalt” Svente. Joje
dalyvavo ir dél devyniy nominacijy var-
7ési Microsoft, ASUS, ACER, CANON,
EPSON, IBM, HP, LG, SAMSUNG ga-
mintojy atstovai. Nekantraudami laukia-
me tokios Sventés ir Siemet.

Daugeliui turbiit kyla klausimas:
kodél mes tai darome? Pirmiausia todél,
kad tarp misy klienty, draugy ir pazis-
tamy neplisty nusivylimo, nepilnavertis-
kumo, baimés ir abejingumo virusas. Jy
pasitikéjimas padeda mums priimti vis
naujus i8§tkius. Siais metais pradéjome
dar viena, miisy jau iSbandyta ir pasitvir-
tinusia akcija ,,NORIU — GALIU — PA-
DARYSIU*. Planuojame penkis pazin-
tinius ir praktinius seminarus, kuriuose
dalinsimés miisy imoniy, klienty bei
mano, kaip vadovo, patirtimi. Pazinti-
niuose susitikimuose jau dalyvavo per
du Simtus Zmoniy.

ISsamiau apie Sia akcija informuo-
sime tel. 8 685 84143, el. p. noriu@ko-
mota.lt, arba atvykus i firma KOMOTA,
adresu Sauliy g. 4, Marijampoléje.

Mieli skaitytojai, neleiskime plisti
Siam nusivylimo, nepilnavertiskumo, bai-
més ir abejingumo virusui. Neaukokime
savo sveikatos, laiko ir kity savo resursy
stiprindami baimés, nusivylimo, neapy-
kantos bei kity priklausomybiy vergiju
gijas. Atminkite, kad JUS visada turite
maziausiai du pasirinkimus. Jeigu JUMS
dabar sunku, mes esame atviri ir pasiruo-
$¢ jums padéti — kartu pasakykime: MES
NORIME — GALIME - PADARY SIME!

4



KAUNO PREKYBOS, PRAMONES IR AMATY RUMY ZINIOS | Nr.539

2010 m. rugséjo ménesj Rimai skelbia vadovy Ziniy ménesiu!
Tureésite puikia galimybe dalyvauti praktiniy mokymy — inovacijy vadybos, verslo psichologijos,
finansy ir rinkodaros — cikle.

Pristatome pirmuosius lektorius:
Dr. Modestas Gelbiida, Ziniy Ekonomikos Forumo tarybos narys, Baltijos lyderystés ugdymo instituto (BILD) direktorius. 1993 - 2007 m. Mo-
destas studijavo, désté ir vykdé tyrimus tarptautinés vadybos srityje Vakary Europos ir JAV universitetuose. Padeda jmonéms vykdyti vadybos
inovacijy eksperimentus probleminése veiklos srityse.
Aisté Mazeikiené, Verslo praktikeé, konsultuoja organizacijas nuo 1999 mety;: atlieka kompetencijy jvertinima, darbuotojy motyvacijos, lojalumo,
~Slapto kliento” tyrimus, jmonése diegia darbuotojy vertinimo sistema.

Dr. Modestas Gelbiida

Inovacijos — daugialypé savoka

Lietuvoje daug kalbama apie inova-
cijas. DaZniausiai yra minimos techno-
loginés, produkty ir procesy inovacijos.
Atskiros jmonés vykdo inovacijy vadyba,
t. y. turi ikiirusios inovacijy padalinius,
kuriems vadovauja kartais didelg itaka tu-
rintys inovacijy vadovai. Tai rodo, jog jos
supranta inovacijy svarba.

Vis délto tarp visy iy savoky pasikly-
do ir tikriausiai musy kasdieniame darbe
dar neisitvirtino vadybos inovacijos (angl.
k. — management innovation) savoka. Mes
nezinome, kokia jos prasmé ir nemokame
kasdieniame darbe jos iSreiksti veiksmais.
Kartais galbit ir nenorime, nes visada leng-
viau ,,inovuoti® produktus, technologijas,
o ne keisti save, t. y. keisti savo mastyma,
elgseng ir vadovavimo bei darbo rutina.

Jei kalbétume krepSinio terminais,
mes nezinome tokiy ,,puolimo deriniy“ ir
tokiy ,,gynybos sistemy“, todél natiiralu,
kad nemokame jy ir taikyti. Bet pradékime
viska nuo pradziy: kad suprastume, kas yra
vadybos inovacijos, mums reikia suprasti,

kas yra vadybos tradicijos, kurios kasdie-
néje, ypac tarptautiniy jmoniy veikloje yra
vadinamos gerosiomis praktikomis (angl.
k. — best practices).

Kas yra gerosios praktikos?

Vadyba, kaip ir kiekviena veiklos sri-
tis, nepaliaujamai vystosi ir kiekvienu duo-
tu momentu vienos imongés, palyginus su
kitomis, naudoja naujesnius ir efektyves-
nius vadybos principus. Daugeliu atvejy
naujausius vadybos metodus naudojancios
imonés iSrado juos pacios, spresdamos
konkrecia problema, derindamos turimas
zinias, besiremdamos tam tikra filosofija ir
vertybémis. Pavyzdziui, Toyotos gamybos
sistema (TGS) gimé siekiant iSspresti ga-
mybos lankstumo, efektyvumo, produkty
ivairovés ir kokybés problema, remiantis
nuolatinio tobuléjimo ,kaizen“ filosofija.
Iki jos sukiirimo Sie tikslai buvo sunkiai
suderinami: didinant efektyvuma, kenté-
davo kokybé¢ ir mazédavo lankstumas bei
produkty jvairové. Siai gamybos sistemai
pradéjus duoti zenkliy rezultaty ir kitoms
imonéms pradéjus ja taikyti savo gamy-
bos padaliniuose, ji tapo gergja praktika.
Nors rezultatai akivaizdis, jos diegimas
néra lengvas ir ne visi vadovai supranta
jos svarba (tai ne tik vadybos jrankiy, bet
ir naujos vadybos filosofijos isisavinimo
klausimas), kartais tam prieSinasi ir dar-
buotojai, galvojantys, kad jie ir taip sunkiai
dirba ir gerai viska daro.

Apibendrinant galima pasakyti, kad
gerosios praktikos — tai tyrimais ir ilgalai-
ke praktine patirtimi patvirtinti vadybos
principai, kuriuos zino ir taiko dauguma
pazangiy imoniy, perémusiy ta patirti is
imonés inovatorés. Siek tiek supaprasti-
nant sudétinga reiskini, galima sakyti, kad
kiekviena vadybos inovacija, kaip, pavyz-
dziui, Toyotos gamybos sistema, po kurio

laiko tampa standartu, tiesiog bitinybe.
Daugeliu atveju geroji praktika neteikia
jokio pranasumo, tik iSlygina salygas kon-
kurencinéje kovoje su kitomis imonémis,
kurios taip pat taiko tas pacias gergsias
praktikas. Kitaip sakant, kiekviena geroji
praktika kazkada buvo vadybos inovaci-
ja, bet ne visos vadybos inovacijos, nors
ir yra sékmingos ja sukiirusioje imonéje,
tampa gerqja praktika.

Kas yra vadybos inovacijos?

Vadybos inovacijos yra naujy vadybos
principy, praktiky ir jrankiy kiirimas dau-
geliu atvejy aktyviai eksperimentuojant.
Tai — inovacijos pacioje imonés vadyboje.
Paprastai vadybos inovacijos kuriamos
identifikavus svarbia problema, kuriai
spresti jmoné nori unikalaus sprendimo,
suteiksiancio jai pranaSuma, o ne jau Zi-
nomo standartinio sprendimo. Beveik
visada vadybos inovacija sugriauna nu-
sistovéjusi pozitrj bei praktika ir pasitlo
ka nors netikéto arba, i§ pirmo zvilgsnio,
galinCio egzistuoti tik idealiame pasaulyje,
o ne realybéje. Pavyzdziui, keletas imoniy
JAV, Indijoje ir kitose Salyse pasaké sau,
kad jiems darbuotojai yra svarbiau nei
klientai ir akcininky graZa, ir taip sukairé
1 darbuotojus orientuota organizacija, kuri
savo veikla dziugino klientus ir patenki-
no akcininky interesus. Anks¢iau nebuvo
prekiniy Zenkly ir buvo sunku jsivaizduo-
ti, kad uz funkcionaliai tokj pati produkta
galima gauti ir mokéti gerokai daugiau, ta-
¢iau Siandien prekeés zenklai lemia daugiau
ir daznai juos Zinome geriau nei produkty
funkcines savybes.

Pateiksiu du tarptautinius pavyzdzius.
Ilga laika vyravo pozitris, kad, jeigu uz
darba yra atlyginama, darbuotojas turi dirb-
ti neribota laika: juk kuo daugiau jis uzdir-
ba, tuo jam turéty buti geriau. Vakaruose
daugelis organizacijy pradéjo taikyti ,,Dar-
bo — gyvenimo subalansavimo® filosofija
(angl. k. — work-life balance) ir konkrecias
vadybos praktikas, kai isigaléjo nuostata,
kad darbuotojo teisé | visavertj gyvenima
darbo metu ir uz jo riby yra laikoma svar-
bia vertybine norma, kuri teikia nauda dar-
buotojui, organizacijai ir visuomenei. Dar-

bo — gyvenimo balanso principy taikymas
padeda pritraukti talentingus ekspertus ir
atsidavusius darbuotojus, nuo kuriy ziniy ir
pastangy priklauso imonés sékmé.

Dar vienas gerosios praktikos pavyz-
dys yra vadybos irankio naujy produkty
karimui sukdirimas. Dr. Robertas Cooperis
vykdé tyrima ,,Dow Chemicals* jmoné¢je
ir kitose naujus produktus sékmingai ku-
rianciose jmonése. Apibendrings jy prakti-
ka, jis sukaré ,,Idea to Launch Stage-Gate
System®, kuri tiksliai apibtidina visas nau-
ju produkty kirimo stadijas, dalyvius ir
sprendimo priémimo Kkriterijus: nuo idéjy
generavimo iki ju jvedimo { rinka. Siuo
metu 70% globaliai pirmaujanciy jmoniy
yra jsidiegg Sia vadybos sistema. [domu,
jog nors pagrindinés jos idéjos buvo sukur-
tos beveik prie§ 30 mety, jokia kita jmoné
ar konsultaciné imoné nesugebé¢jo iSstumti
Sios vadybos inovacijos i§ populiarumo
vir§tings. I§ dalies taip atsitiko todél, kad
Dr. Robertas Cooperis pats nuolat tobulino
ir diferencijavo §ia sistema, kurdamas ats-
kiras versijas tiek didziuléms globalioms
imonéms, tiek ir labai mazoms jmonéms.

Lietuvos jmones taip pat kuria

vadybos inovacijas

Lietuvoje taip yra imoniy, ieSkan-
¢iy naujy sprendimy ir suprantanciy, kad
konkurencinga imong reikia kurti patiems,
eksperimentuojant, o ne tik naudojant tai,
ka sukiiré ir naudoja daugelis kity imoniy.
Baltijos lyderystés ugdymo institutas vyk-
dé tyrima ir nustaté keleta i{domiy vadybos
inovacijy ivairiose srityse: pardavimy val-
dymo, santykiy su klientais valdymo, ki-
rybingos organizacinés kultliros kiirimo,
darbuotojy vertinimo, atlyginimy nustaty-
mo, idarbinimo, inovacijy vertinimo, kar-
jeros valdymo ir kitose srityse. Su malonu
apie Siuos ir kitus pavyzdzius papasakosi-
me miisy susitikime rugséjo menesi.

Tikiu, kad vis daugiau {moniy supras,
kad praeitis gali bti jkvépimo Saltinis ir
atskaitos taskas, bet ateitj mes kuriame
drasiais zingsniais, gerai parengtais eks-
perimentais ir kiirybingai bei samoningai
nukrypdami nuo praeities kreiveés.

Aisté Mazeikiené

Bepigu pasitikéti, kai viskas vyksta
gerai ir sklandziai, tiesa? Taciau, kai at-
siduriame kritinése situacijose, kai reikia
»gesinti gaisrus®, gelbétis i§ ,,skestancio
laivo®, vesti derybas, nulemsiancias ,,biiti
ar nebiiti, pasitikéjimo reikSme ir rizika
itin padidéja.

Pasitikéjimas — vienas esminiy Zmo-
niy bendradarbiavimo principy ir paradok-
sy: demonstruok pasitikéjima zmonémis,
taciau stebék, ka jie daro tau uz nugaros...

Darbe privalu demonstruoti pasitiké-
jima bei atrodyti patikimiems — sukurti
patikima ispudi. Tai — ne kauké, o biti-

nybé dirbant su kitais Zzmonémis, siekiant
tiksly ir rezultaty.

Pasitikéjimo ar nepasitikéjimo svarba
iSauga, kai du zmones ar dvi zmoniy gru-
pés priklauso vienas nuo kito, o bet kokia
proceso klaida gali pakenkti jiems abiems
ar visai grupei.

Kas kuria pasitikéjima?

Patikimo bendradarbio ar

deryby partnerio jspudis

Kol kas né vienas neturime tokiy savo-
tiSky ,,techninés apzitiros” talony, kuriuose
esanti informacija leisty mumis pasitikeéti.

Nukelta i 6 psl.
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Aisté Mazeikiené

Pasitikejimo darbe receptai”:
patikimi zodZziai ir uztikrinti judesiai

Atkelta is 5 psl.

Dalykiniuose susitikimuose pasitikéjima
kuria tokie pozymiai ir veiksmai:

* Konkreti patirtis (pvz. ,,Pasitikékite
manimi, nes as turiu 8 mety teisininko pa-
tirti; ,,Nes pati uzauginau du vaikus®);

» Amzius (arba tiesiog gyvenimiska
patirtis). Jaunus zmones galiu paguosti
pirmojo savo vadovo Zodziais: ,,Jaunys-
té — pataisomas dalykas!“;

* Ankstesnis bendradarbiavimas (,,Nes
as niekada anksc¢iau jlisy neapvyliau®);

* Panasumas (pvz., ,,Laikausi ty paciy
pazitry“, ,,Nes pats turéjau tokiy paciy
problemy, kokiu turite Jis®, ,,Ilgus metus
dirbau toje pacioje sistemoje”, ,,Vadovau-
juosi tomis paciomis nuostatomis, verty-
bémis*, ,,Nes Siuo klausimu esu tokia pati,
kaip ir jus®);

* Punktualumas (pvz. ,Pasitikékite
manimi, nes visuomet darbus atlieku lai-
ku‘; ,Nevéluoju®; ,,Laikausi isipareigoji-
my, terminy, pazady*);

o Statusas visuomenéje ir organi-
zacijoje (,,Pasitikékite manimi, nes esu
teis¢jas“, ,,Nes musy advokaty kontora
egzistuoja jau dvidesimtmeti“, ,,Nes dirbu
pazangiausioje bendrovéje).

* Savitvarda — jei sugebame islikti
ramiis sudétingose situacijose (pvz., gar-
bingai prisipazistate, jei tikrai nezinote
kai kuriy fakty ar skaiciy), sugebame su-
prasti, kad reikia laiko, nes staigi reakcija
gali lemti nepalanky rezultata.

* Patikima iSvaizda. Sakoma, kad
profesionaliis suk¢iai pasizymi visus stan-
dartus atitinkancia iSvaizda ir ,,teisingu”,

Lnekaltu” veidu, kuris tarsi sako: ,,Tik pa-
sitikékite manimi, ir viskas iSsispres”.

* Pasitikéjimq kelianti, sakomus Zo-
dZius, situacijq bei aplinkybes atitinkanti
kiino kalba (pvz., akiy zvilgsnis — drasus,
tiesus; kiino poza ir ranky gestai — atviri,
vengiama dairymuysi ir dGisavimuy).

* Pasnekovo likesciy pateisinimas
nuo pat pirmy susitikimo minuciy (Cia
kalbama apie intuityvyji pasitikéjima — ta
visisko saugumo ir uztikrintumo jausma,
kai kitu Zmogumi besalygiskai pasitikima
dar prie§ jam pradedant kalbéti). Pvz.:
,,Tokio solidaus amziaus zmogus su tokia
patirtimi kaip tik galés tinkamai pakon-
sultuoti. Tokj ir jsivaizdavau!*.

* Informavimas — nuolatinis ir laiku
(apie pasikeitimus, projekto eiga, naujus
faktus ir apie kitus darbo ar deryby proce-
sui reik§mingus dalykus).

» Sgqmoningas savy interesy sumazini-
mas vardan bendro tikslo.

Konkretus pasitikéjimo
Jreceptai”: pasitikéjimo
kurimas Zodziais.

Kaip kalbéti jtikinamai?

* Vartokite elementarias, tikslias ir jti-
kinancias sqvokas.

Pasitikéjima sukelia suprantami jtsy
zodziai. Jei vartosite gausybe ivairiy Zo-
dziy, terminy, tarptautiniy ar kitos kalbos
zodziy, ypac jei jie néra aiskis jisy pasne-
kovui, jusy patikimumas i$blés.

* Venkite negatyviy posakiy ir formu-
luociy, keiskite jas teigiamomis frazémis.
Nevartotinos frazés: ,,Klit¢iy panaiki-
nimas®“, ,,Mes jums padésime*, ,,Kada
nors jiis suprasite®, ,,Js turite pripazinti,
kad..., ,,Tuoj a$ jums irodysiu...“ ir kt.
Geriau sakyti taip: ,,Didinsime naudingu-
ma...“, ,,Jus tai galite padaryti!, ,,Ar jus
sutinkate, kad...*, ,,AS tikiu, kad tai galé-
sime i$spresti!“ ir kt. Panasiy fraziy sarasa
galétuméme testi ir tgsti, taciau turbiit jau
supratote, kaip savo pirmines, ,karStas”
mintis galima pakeisti paSnekovo pasiti-
kéjima kelenciais zZodZiais.

* Kalbékite apie pasnekovo norus, in-
teresus, poreikius. Vertéty kalbéti apie tai,
apie ka nori girdéti jusy pasnekovas. Tai
nereiskia, kad turite jam pataikauti. Tie-
siog kitas zmogus nori kalbéti apie savo
tikslus, interesus, nauda, ir nori, kad jus
visa tai suprastumeéte ir priimtumeéte. Pasi-
stenkite vengti tokiy formuluociy: ,,A$ no-
réciau...”, ,,Man tai atrodo jdomu...*, ,,A$
pri¢jau prie tokios i§vados...“. Pakeiskite
jas tokiomis: ,,JUs norite...“, ,,Jums aktua-
lu tai...“, ,,Jums bus jdomu suzinoti....

* Vartokite pasitikéjimq keliancius Zo-
dzius. Pasirodo, vieni Zodziai yra daugiau
»patikimi“ nei kiti. Atkreipkite démesj ir
pastebésite, kiek daug tokiy zodziy kiek-
viena diena randate komerciniuose pasiii-
lymuose ir reklamoje! Kartais gal tiesiog
verta atsiversti zodyna ir reikiamai ipinti
vadinamuosius ,,pasitikéjimo* zodzius, ku-
rie turi ne tik palankia prasmg, bet ir atspin-
di ar sukelia mums teigiamas emocijas.

Pateikiame tokiy ,,pasitikéjimo* Zo-
dziy pavyzdzius, galite juos iStarti garsiai,
svariai, reikSminga intonacija, ir jsitikinsi-
te ju pozityvumu: ,laikas®, ,.iSraiskingas*,
»harmoningas®“, ,,mokslinis®, ,origina-
lus®, ,,sveikata“ ir kt.

O kokie zodziai nekelia pasitikéjimo?
Daznai vos pradédami kalba klystame,

sakydami: ,,Kalbésiu trumpai. Minutélg
prasau jusy démesio! — geriau sakyti vis-
ka konkreciai. Arba: ,,ParuoSiau nedidele
ataskaita, sutartéle (zodis ,,nedidelé* ar
mazybiniy zodZiy vartojimas sumenkina,
nuvertina pacia ataskaita ar sutartj).

* Vartokite skaicius ir konkrecius fak-
tus (,,kas, kur, kada?*). SkaiCiai patvirtina
Jasy Zodzius, sudaro patikimumo ir pa-
gristumo isptdi.

Pasitikejima kelianti kiino
kalba. Kaip atrodyti
patikimiems ir pasitikintiems?
Stebint savo ar pasnekovo kiino kal-
ba, verta atkreipti démesi { Siuos dalykus:
* ar kiino kalba atitinka sakomus Zo-
dzius (pvz., galbiit jus net ir suklydgs arba
visi§kai nezinodamas informacijos, islai-
kote savimi pasitikin¢ia poza? Gali biti,
kad jus palaikys zmogumi, kuris lygiai
taip pat puikiai (pasitikinciai) ir meluo-
ja...). Kiurybiskai naudokite savo kiing
— puikia vaizding priemong, kuri papildo
zoding informacija, tik biitinai suderinkite
verbaling ir neverbaling kalba: jusy jude-
siai turi jtikinti ir patvirtinti tai, kg sakote.
* jei patys bandysite mokytis pasitike-
Jjimq kelianciy gesty, bandykite ir mokyki-
tés jy po vieng, nes kitu atveju atrodysite
dirbtinai, lyg mostaguotuméte ne savo
rankomis ar vilkétuméte juokdario kos-
tiumu... Visa savo poza ir gestais liudykite
atviruma, stenkités biti kartu su bendra-
darbiais, klientais, klausytojais ir pasneko-
vais (venkite uZlipti ant pakylos, pasislépti
uz segtuvy, dokumenty kriivos ar auksto
stalo), siekite buti su jais viename lygyje.
Te visa kalba: ,,Mes esame lygtis®.
Informacija apie praktiniy mokymuy
ciklg ,, Rugséjis — vadovy Ziniy ménuo
www.chamber:lt/seminarai, tel.: (8~37)
20 12 94 arba el. pastu: kristina.anuske-
viciute@chambers.It

Profiles X International

Lietuvoje bei pritaikyta Lietuvos rinkai.

SIGLOME NAUJA PASLAUGA!

Rumai pristato Profile XT —JAV kompanijos Profiles International — sukurta kom-
pleksing zmogaus asmenybés ir kompetencijy vertinimo sistema. Si sistema adaptuota

Profile XT — tai unikali metodika, paremta Zmogaus gebéjimuy, savybiy ir interesy
bei profesijos ar specialybés keliamy reikalavimy suderinimu. Si metodika naudojama:

esamy darbuotojy vertinimui, priimamy kandidaty testavimui, moksleiviams — biisi-
miesiems studentams (pasirenkant studijy krypti), studentams (ieskantiems darbo).
Daugiau informacijos jtisy jmonei arba asmeniskai dél galimybés atlikti Profile
XT vertinimus suteiks Kristina Anuskevic¢iuté, Kauno PPAR administratore, tel.
(8~37) 22 12 94, mob. 8 624 52356, el.pastas: kristina.anuskeviciute@chambers.lt

VIZITINE KORTELE

MUSY PASLAUGOS:

Rytietiski Sokiai; Seminarai;

Pilatesas; Masazai;
Tai Ci; Meditacijos;
Cigunas;

Individualios konsultacijos;

leskantiems atsipalaidavimo, geros savijautos
ar norintiems geriau paZinti save.

Mes esame tam, kad Jus Sypsotumeétes. Laukiame Juasy!

Masy tikslas — pateikti priemones ir budus, kad galétuméte pasirinkti, kas labiausiai skatina Jasy fizine, emocine ir dvasine gerove.

Informacija ir registracija:
www.arkanas.lt, inof@arkanas.It, Sajungos a. 6, Kaunas, tel + 370 655 43665
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Ateitis priklauso tikintiems

savo svajoniy groziu

10 mety jtempto ir sunkaus ponios Linos van Kesteren-Sotni¢enkai-
tés darbo, gyvenant Nyderlanduose, buvo jvertintos — ji tapo Lietu-
vos Garbés konsule. Vasario ménesj Groningeno mieste (Nyderlan-
dai) buvo jsteigtas Lietuvos Respublikos Garbés konsulatas, kur ir
pradéjo dirbti Lina van Kesteren-Sotni¢enkaité.

Vasario pabaigoje p. Lina van Keste-
ren-Sotnicenkaité vieséjo Lietuvoje, Kau-
ne, lankési ir Kauno prekybos, pramonés
ir amaty rimuose, maloniai sutiko pasida-
linti savo patirtimi ir pasiekimais.

Ponia Lina pasakojo: ,,Patikékite,
sunkiai dirbti, svajoti ir svajones realizuo-
ti tikrai verta. Gimiau ir uzaugau Kaune.
Vaikyste praleidau nuostabiame Lietuvos
kaime, ganydama Zasis ir ozka, ravé-
dama darzus. Mielai sugriztu i Sia pacia
mieliausia vietelg pasaulyje. Prie§ desimt
mety iStekéjau ir jsikiriau vyro gimtojoje
Salyje — Nyderlandy Karalystéje, augina-
me du stinus — Toma ir Jorj*.

Kaip sekési sveCioje Salyje pradéti
karjera? Juk skiriasi kultairos, mentali-
tetas, Kiti socialiniai dalykai, jstatymai...

Manyc¢iau, kad siekti karjeros net ir
savoje Salyje néra lengva. O uzsienyje
svetimSaliams keliami ypac¢ auksti reika-
lavimai. Vienas svarbiausiy dalyky ten —
ju kalbos mokéjimas ir i§samus socialiniy
dalyky pazinimas. Nors tai uzima laiko,
bet taip pat uzgriidina Zzmogy kaip asme-
nybg, suteikia nejkainojamos patirties.

Kas buvo sunkiausia: auginti vai-
kus, iSmokti svetimg kalba ar tobulinti
Zinias, studijuoti? O gal pavyko viska
suderinti? Kas suteiké stiprybés?

Manyc¢iau, kad jaunam Zmogui sun-
kiausiai rasti savo kelia, pasirinkti studi-
ju kryptj ar profesija. O profesija, mano
manymu, Siame kelyje svarbiausia. AS
savaji kelia atradau tik po 2 gyvenimo
Nyderlanduose mety. Norint sékmingai
integruotis svarbu iSmokti ir kalba. Da-
bar olandy kalba kalbu puikiai, bet, kad
ir kaip puikiai kalbétum kita kalba, ji nie-
kuomet nebus gimtoji. Tai ypa¢ juntama
skaitant profesing literatlira, literatliros
kiirinius. Olandai, kaip ir mes, turi labai
daug posakiy, kuriy iSversti { kita kalba
nejmanoma, — juos reikia pajausti.

Ar daznai viesite Lietuvoje? Sten-
giatés ka nuveikti, aplankyti artimuo-
sius ar pailséti?

I Lietuva griztu daznai. Niekaip nega-
liu nugaléti gimtinés ilgesio, todél ir uzsi-
émiau veikla, kurios pagrindinis tikslas —
plétoti ekonominj ir kulttrini bendradar-
biavima tarp Nyderlandy ir Lietuvos. Tai
suteikia galimybiy ne tik daznai lankytis
Lietuvoje, bet ir supazindinti olandus su

savo Salies ekonominémis ir turistinémis
galimybémis.

Atvykusi | Kauna, visada aplankau
tévelius — taip lyg laiko masSina griztu {
nuostabig vaikystg... Jei atvaziuojame
atostogoms su Seima, visada renkamés
poilsi kaime. Labai smagu matyti vaikus
ne prie kompiuterio, bet Zaidziancius prie
upoksnio ar bégiojancius pievose. Vai-
kams labai patinka pasivaik$cioti po ma-
mytés darza, kur prisismaliziauja jvairiy
uogy, grizta su ka tik iSrautom morkom
rankutése. Net saldainiy nereikia. ..

Papasakokite, kokie rySkiausi socia-
liniai skirtumai tarp Lietuvos ir Olandi-
jos? Ar skiriasi paprociai, tradicijos?

* Nyderlandai yra dvideSimt ketvirta
tankiausiai apgyvendinta valstybé pasau-
lyje: joje gyvena apie 16,5 mln. gyven-
toju. Gyventojy tankumas — 395 Zmonés
kv. km, o jei skai¢iuotume tik sausumos
plota, 1 kv. km tekty 484 Zmonés.

* Nyderlanduose itin akcentuojama ti-
kéjimo ir Zodzio laisve. Didzioji Nyderlan-
du dalis pagal tradicija yra protestantiska,
pietinése provincijose gyvena daugiau ka-
taliky, bet Salyje daug ir musulmony. Ryski
kalvinizmo jtaka — tiek tautiniuose drabu-
ziuose, tiek architektiiroje ir kitose srityse.

* Nyderlanduose yra labai daug ivai-
riy etniniy grupiy, ypac vakarinéje Nyder-
landy dalyje, didZiuosiuose miestuose.

* Olandai — viena auks¢iausiy tauty
pasaulyje: vidutinis suaugusio vyro Tigis —
1 m 85 cm, o suaugusios moters — 1 m
68 cm. Pietuose Zmonés vidutiniskai 2 cm
zemesni nei Siauréje.

* Labai nustebino sveciy priémimo
tradicijos: norint uZzeiti | sveCius, visada
reikia susitarti i§ anksto. PavaiSins vienu
mazu puodeliu arbatos ar kavos su vienu
sausainiu, — daugiau nieko! Prie§ 16 val.
sveciui biitina eiti namo — jei to nepadarai,
Seimininkai pradeda zvilg€ioti { laikrodi.
Pietums paprastai ruoSiamas tiksliai paskai-
C¢iuotas maisto kiekis kiekvienam asmeniui:
dvi bulvés, vienas gabalélis mésos, truputis
saloty, ir jokiais buidais ne daugiau!

* Pagrindiné olandy susisiekimo prie-
moné — dviratis. Miesty infrastruktiira
ideliai pritaikyta dviratininkams. Pedalus
mina visi: ir moksleiviai, ir auksti minis-
teriju pareigiinai.

* Nyderlandai garséja liberaliomis
nuostatomis: jteisinta prostitucija (garsusis
Amsterdamo ,,Raudonyjy zibinty“ kvar-

talas), eutanazija, homoseksualy poroms
leidziama oficialiai tuoktis ir jsivaikinti
vaikus, leidziama vartoti lengvas narkoti-
nes medZiagas.

* Visgi Sioje Salyje vyrauja tradicinis
Seimos modelis: vyras uzdirba pinigus,
moteris pirmenybg teikia Seimai. Daugu-
ma vaiky turin¢iy motery dirba nepilnu
etatu, t.y. apie 20 val. per savaitg. Leisti
vaikus { darzeli ar prailginta mokyklos
grupe Nyderlanduose labai brangu.

* Daznai Nyderlandai vadinami Olan-
dija, taciau tai néra visai teisinga, nes Zo-
dziu ,,Holland** vadinamos tik dvi i§ 12 Ny-
derlandy Karalystés provinciju, taciau, kita
vertus, Sioje dalyje koncentruojasi pagrin-
dinis valstybinis ir ekonominis gyvenimas.

Neseniai buvote paskirta Garbés
Konsule. K3 planuojate nuveikti eida-
ma naujas pareigas?

Planuojame kelias parodas Lietuvai
pristatyti Siaurés Nyderlanduose, keleta
kultliriniy renginiy. Antroje mety puséje
planuoju surengti verslo misija. Savo
veikla derinsiu su abiejy regiony pateik-
tais klausimais, pageidavimais ir ini-
cijuotais projektais. Dirbdama Garbés
konsulés darba, labai noréciau pasiekti
konkreéiy rezultaty Lietuvos ir Siaurés
Nyderlandy regiony bendradarbiavime.

Koks didziausias nusivylimas, ne-
pasisekimas, nesusikalbéjimas, neiSsi-
pildzZiusi viltis?

Organizuojant renginius, verslo misi-
jas, dalyvaujant parodose kartais jvyksta
nenumatyty ar nemaloniy dalyky, kurie
mano atmintyje visada islieka kaip pa-
mokos. Kartais norétysi atsukti laika at-
gal, kad biity galima iSvengti nemaloniy
tvykiy ar padaryty klaidy. Taciau tokie
dalykai uzgridina, suteikia gyvenimiskos
patirties.

Kaip matote Lietuvos ateitj? Kas,
Jusy nuomone, trukdo miisy tautai su-
laukti ,,Sviesesnio rytojaus*?

Tai sudétingas klausimas, i kurij keliais
sakiniais atsakyti nejmanoma. Bet kokios
Salies politikai ir Konstitucija, mano ma-
nymu, turéty tarnauti Salies gyventojy
labui, kuriant, palaikant ir perduodant
sukurta socialinj, finansini géri kitoms
kartoms. Tam reikia laiko. Nyderlanduose
gerové kuriama jau daugiau nei 50 mety,
Lietuvoje — tik 20 mety.

Norétysi, kad Lietuva mokytysi i$
kity Saliy klaidy ir ju nekartoty, semtysi i§
ju patirties, pritaikyty ju inovatyvius atra-
dimus savo situacijai, turimai infrastruk-
tirai. Ypatingai svarbus ekonominis Saliy
bendradarbiavimas.

Manau, kad veikla, paremta saZinin-
gu, kruopsciu darbu ir pagarba vienas ki-
tam, visada duos teigiamy rezultaty. Ne-
sutinku, kad kitoje, ekonomiskai stiprioje
Salyje gyventi yra geriau. Kiekviena $alis
turi savy problemy.

Ar daug Olandijoje politikiy, vers-
lininkiy motery? Ar aktyviis motery
judéjimai, lygiy teisiy atstovybeés? Jei-

gu taip, ar moterims ¢ia sunkiau nei lie-
tuvéms derinti buitj, karjera, Seima?

2007 m. Europoje buvo 33% aukstas
pareigas einanéiy motery (palyginimui:
Belgijoje — 34%, Norvegijoje — per 40%,
Nyderlanduose — 28%). Manau, tai susij¢
su kulttiriniais, socialiniais prototipais.

Dar 1889 m. Nyderlanduose buvo
ikurta ,,Vrije Vrouwen Vereeniging™
(VVV — Laisvy Motery organizacija), o
1894 m. — uz motery rinkimy teises ko-
vojanti organizacija. Alleta Jacobs, Suze
Groeneweg, Wilhelmina Drucker — mo-
terys, i€jusios { istorija kaip svarbiausios
motery emancipacijos propaguotojos,
palikusios labai gily pédsaka kovoje uz
motery lygias teises. Visuose $alies regio-
nuose yra motery verslininkiy organizaci-
ju, viena didesniy — ,,Vice Versa“.

Vis délto nemazai motery renkasi tra-
dicinj gyvenimo varianta. Daug studijas
baigusiy motery, derindamos darba su Sei-
ma, dirba tik puse etato, daugiausia Svieti-
mo, sveikatos ar paslaugy sektoriuose.

Kaip pasiseké pasiekti tiek daug savo
karjeros kelyje? Kur buvo pradzia?

Pati pradzia buvo 2000 metais, kai
dalyvavau studenty ir déstytojy pasikeiti-
mo projekte tarp Nyderlandy, Lietuvos ir
Didziosios Britanijos aukstyju mokykly.
2006 metais mane pakvieté dirbti ,,Nord-
connect” grupéje — organizacijoje, kuria
ikaire triju Siaurés Nyderlandy apskrigiy
valdomieji organai verslo ir kultiiros plétrai
Baltijos juros regiono Salyse. Miisy darbas
prasidéjo nuo didziausios miisy regione
parodos ,,Verslo dieny pristatymas Siaurés
Nyderlanduose* su ,,Nordconnect Square*,
skatinancios ekonominj bendradarbiavima
tarp Baltijos jiiros regiono valstybiu.

Sios parodos tikslas — uZsienio sve-
¢iams pristatyti savo produkcija ir paslau-
gas, uzmegzti naujy kontakty su poten-
cialiais verslo partneriais, susipazinti su
Nyderlandy verslu, pasikeisti idé¢jomis ir
kontaktais su kity Baltijos juros $aliy at-
stovais.

Siais metais i paroda vyks lapkrigio
2-3 dienomis. Jei skaitytojus sudominty
galimybés dalyvauti Sioje parodoje, mie-
lai apie tai informuosiu.

Dékojame Jums uZ pokalbj ir lin-
kime sékmés vykdant $ia kilnia misija.
Lauksime Jusy Lietuvoje vél.
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KPPA RUMUY NARIAI

Imoné, kuriai nebaisus likimo smugiai

Siais nelengvais laikais retokai tenka kalbéti su vadovu, kurio akys spindi gyvenimo dZiaugsmu, o i ltpy nedingsta
Sypsena. Daugelis dazniausiai skundziasi dél sudétingos ekonominés padéties, o UAB Informacijos saugumo agentira
direktorius Sarinas Grigalitinas, beje, vadovaujantis socialinei jmonei, pats sédintis invalido veZimélyje, nuo$irdZiai ir be
uzuolanky sako gyvenantis gerai ir uZzburia mus savo ypatingu charizmatiS8kumu, neeiline erudicija ir anksti subrandinta

Dirbti turintiems negalia sunku.
Kaip atlaikote konkurencija, kuri ne-
retai biina itin astri ir negailestinga?

Lietuviskas verslas asocijuojasi su
liga, nes daznas ,,puola verslauti* tada, kai
jau btina per vélu. Taip jau atsitiko, kad
dali naudingo laiko verslas skiria apmas-
tymams, kaip sutaupyti nemokant mokes-
¢iy, nors visa §j laika galéty investuoti {
verslo plétra. Mes, imoniy, kuriose dirba
neigalieji, vadovai, nekeliame klausimuy,
ar mumis rapinasi Valstybé. Mes patys sa-
vimi riipinamés, mokame mokescius, kad
patys jaustumés saugiai. Juk samdyti nej-
galiuosius niekam neapsimoka... Buriamés
1 sajungas, neigaliyjy asociacijas ir taip
bandome daryti itaka istatymy kiir¢jams.
Mums svarbiausia — dirbti, nes supranta-
me, kaip svarbu gyvenime yra duoti.

Esate jmonés, kurioje dirba nejga-
lieji, vadovas. Kokius uzdavinius sau
keliate?

Mano tikslas — saziningai vystyti vers-
la. Man nesvarbu, kad taip elgdamasis esu
nepopuliarus, taciau a$ turiu tvirta nuomo-
ng ir asmeninj pozidrj i versla, kuriy ne-
ketinu atsisakyti. AS saziningai dirbu savo
darbuotojams, o jie dirba dél mangs, man
padeda. Stebiuosi, kad iki Siol lankytuose

iSmintimi.

Ketvirtus metus sékmingai veikianti kompiuteriniy technologijy firma, vadovaujama direktoriaus Sartino Grigalidino,
jsikrusi Kaune, Kanto gatvéje. Pro modernaus biuro langus matome Kauno senamiescio stogus, o jaukioje firmos er-
dvéje tiesiog jaugiame susikaupima — darbuotojai jnike | kompiuterius. Sios firmos komanda likimo smagiy i$bandyta ir
juos atlaikiusi. IStvére likimo kir€ius Zmonés, kaip retas i§ musu, jsikvépe ieskoti naujy galimybiy, moka dziaugtis, nors
vadinamoji sveikoji visuomené neretai demonstruoja nusivylima.

kursuose imoniy vadovams tokio pozitirio
neaptikau. Nustebsite, jeigu pasakysiu,
kad esu savotiskas ,,diktatorius“: jeigu as
manau, kad mano sprendimas — teisingas,
tai jokie patarimai, teoriniai straipsniai ar
vadovéliy tiesos mano nusistatymo nepa-
keis. Tik po kurio laiko bus galima pasa-
kyti, ar a$ klydau... Todél musy verslas
sékmingai pleciasi, persikéléme | naujas
patalpas, priéméme daugiau darbuotoju.
Taip, a$ su niekuo nesitariu, visus spren-
dimus priimu pats ir nemégstu, kai man
priestaraujama neturint rimto pagrindo.

Papasakokite apie savo darbo diena.

Paprastai prie kompiuterio dirbu ne
maziau 14 valandy per para. Be to, Siuo
metu dar ir déstau ,,Elektroninés komer-
cijos* kursa Kauno Kolpingo kolegijoje.
Daug laiko skiriu informacijos analizei.
Visas mano verslas — kaip délioné — Zai-
dimas, sudedamas i§ daugybés daleliy, ir
tai tenka atlikti man. Jeigu kiekvienas se-
gmentas atliekamas gerai, verslas sekasi.
Nuosirdziai tikiu, kad visi mane supantys
zmonés tam tikru laiku ir turéjo atsirasti
mano gyvenime. Taip lemta.

Darbuotojus atsirenku. Prastas tas
darbuotojas, kuris nuolat iesko priezasCiy
buti nelaimingas, siekia pateisinti savo

nesékmes. Tokia nuotaika uzkreCiama, o
mano komanda labiau panasi { Seima nei
1 komanda. Kiekvienas darbuotojas dziau-
giasi turédamas tokj darba, kai gali iSmok-
ti amato. Simta karty isitikinau, kad mano
darbuotojai yra ir mano tikrieji draugai.

Kas Jus gyvenime Zavi?

Laisvé... galimybé bégti ir niekada
nesustoti... Yra toks jausmas, kai Siurpu-
liukai béga kiinu, ir kiekvienu savo kiino
atomu suvoki, kad esi tinkamoje vietoje.
Prie$ lemtinga ivyki buvau maistinga as-
menybé, fiziSkai stiprus — nuo devyneriy
metuky lankiau Ryty kovos meny treni-
ruotes. Nuolat maistavau ieSkodamas fi-
zinio kiino galimybiy riby. Man nepatiko
girdéti: ,,Tu $ito negali arba nepajégsi®.

Kas yra Jiisy asmeniné varomoji
jéga?

Nepatikésite, bet geriausia varomoji
jéga yra pyktis: pykstu ant saves, kad zi-
nau per mazai. Niekada nedejuoju ir neno-
réciau kada nors dejuoti. Anksti supratau,
kad svarbiausia — lavinti save, gilinti savo
mastyma. Esu isitikings: kaip save nuteik-
si, tokioje pozicijoje gyvenime ir atsirasi.
Gamta taip sutverta: silpnieji Ziista pirmie-
ji. Zmonés yra humaniski — silpnuosius

atskiria. Be to, nesureikSminu gyvenime
pinigy. Svarbu nesivaikyti pinigy, bet ju
déka kurti gerove, laisve... ISmokau ver-
tinti tai, kas brangu sielai.

Ko reikia sékmingam verslui vys-
tyti?

Svarbu, kad verslui nekenkty nuolat
kei¢iami istatymai. Reikia ne tik gery ista-
tymy, bet ir stabilumo. Pavyzdziui, mums
labai sunku sékmingai dirbti, kai labai daz-
nai taisomas vieSyju pirkimy jstatymas.
[statymy leidéjai turi zinoti, kad verslas —
lyg nuolat kintanti terpé, kuri subrandina
sprendimus. Mums reikia stabilumo.

Kokia nauda gaunate biidami Kau-
no prekybos, pramonés ir amaty rimy
nariais?

Kiekviena diena i§ KPPAR gaunu
nors kelias zinutes nuo Riimy vykdomuy
projekty vadovy. Man $i informacija yra
labai svarbi. Kartais naudingas gali buti
tik vienas sakinys, taciau kaip tik jo gal
tuo metu labiausiai ir trtko. Juk taip bran-
giai §iuo metu kainuoja ponas LAIKAS.

Dékojame uz pokalbj. Linkime stip-
rybés ir sékmés.
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BUSINESS WOMEN NETWORK

LIETUVOS VERSLO MOTERU TINKLAS kviecia j viesg paskaitg
,DVIGUBA MOTERU LYDERIU DILEMA: NEGERAI, JEIGU DARAI,
BET SMERKIAMA, IR JEI NEDARAI. BUTI AR NEBUTI?”

2010 m. balandzio 16 d. Kaune

Atlikta daug tyrimy, publikuota daug straipsniy apie lyderystés modelius ir ty mo-
deliy skirtumus, vyraujancius tarp vyry ir motery. Ar i§ tikryjy Sie modeliai tokie skir-

tingi? Ar Sie modeliai turéty skirtis?

Koki poveikj tai daro efektyvumui? Kodél moterims lyderéms taip sunku bti pri-

NAUDA DALYVIAMS:

* Vertingos {zvalgos apie vyraujancius vyry ir motery lyderystés modelius
* Praktiniai patarimai, kaip pasirinkti tinkama lyderystés modelj
* Tyrimy i$vados ir vyraujancios tendencijos

pazintoms ir gerbiamoms uz jy pozifir ir pasirinkta lyderystés modeli? Kartais atrodo,
jog moterys, prisiémusios lyderés atsakomybg, yra pasmerkiamos, bet jos taip pat smer-
kiamos, jeigu tokios atsakomybés neprisiima. Taigi, tokioje dviprasmiskoje situacijoje
atsiranda daug pavojuy. Kai kurios moterys bando kopijuoti vyry elgesi, manydamos,
kad taip ir jos tuojau pat sulauks pritarimo, igis pripazinima. Kitos moterys elgiasi prie-
Singai, ir yra niekinamos uz perdéta emocini pozitiri. Atlikto tyrimo iSvados rodo, jog
reikia atsizvelgti i kai kuriuos svarbius faktorius.

Sioje paskaitoje mes ne tik remsimés tyrimu i§vadomis, bet ir sutelksime démesi {
efektyvius btidus $iai dilemai spresti. Transakcinés analizés metodai pateikia vertingy
izvalgy ir patarimy. Paskaitoje bus apzvelgiami pagrindiniai klausimai, tyrimy i§vados
bei pateikiami praktiniai pasitilymai, patarimai, kaip spresti §i klausima.

PRANESEJAS - MARKAS DEVISAS (MARC DEVISCH), verslo konsultacijy
kompanijos ,,TQM SERVICE AND SKILLS AT WORK COMPANIES”, teikiancios,
inovatyvias paslaugas imonéms strateginiais klausimais, ikiiréjas ir vadovas, ugdancio-
jo vadovavimo arba konsultuojamojo ugdymo (koucingo) treneris i$ Belgijos. Markas
Devisas konsultuoja ne tik savo Salyje, bet ir tarptautiniu mastu (JAV, Argentinoje, Piety
Afrikoje, Kenijoje, Singapiire ir t. t.). Daugelj mety skaité paskaitas Eurochambres (Eu-
ropos prekybos ir pramongés riimy asociacijos) rengiamose tarptautinése Akademijose.

Marko Deviso ikurtos kompanijos pagrindinés veiklos sritys: strateginis projekty
valdymas, veiklos vadyba, asmenybés raida, ugdanciojo vadovavimo arba konsultuoja-
mojo ugdymo metodai lyderiaujant bei jtaka vadovaujant komandai.

KAM SKIRTA? Tiems, kurie nori daugiau suzinoti apie lyderystés modelius, vy-
raujancius tarp motery ir vyry, bei igyti vertingy patarimy.

RENGINYS NEMOKAMAS.

DETALES:

Susitikimas jvyks: 2010 m. balandzio 16 d., penktadieni

Vieta: ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, E. OzeSkienés g. 18,
104 auditorija, Kaunas

Pradzia: 11 val., planuojama trukme — 3 val. (su diskusijomis grupése)
Renginys vyks angly kalba.

Papildoma informacija ir registracija:

Rita Baidokaité, Kauno PPAR Tarptautiniy rysiy vadoveé

Tel. 8 37 324372, mob. tel. 8 675 37123

El. pastas: rita.baidokaite@chambers.lt

Internete: www.verslomoterys.lt, www.chamber.lt, www.ism.1t

Svarbu! Biitina registruotis i§ anksto. Registracija vyksta iki §. m. balandZio 14 d.
Organizatorius: Kauno prekybos, pramonés ir amaty riimai
Partneriai : ISM
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Rita Medaiskyté, AB banko ,Finasta“ makroekonomisté

Valiuty rinky tendencijy iSmanymas ne visada padeda iSvengti finansi-
nio nuostolio dél pasikeitusio valiutos kurso. Su valiutos svyravimo rizika
susiduria visos jmonés, sudarancios bet kokius sandorius uZsienio valiuta.
UZsienio valiutai smunkant, nuostolj patiria eksportuotojai, kylant — impor-
tuotojai. AB bankas ,Finasta“ klientams sidlo iSankstinio valiutos keitimo
sandorio (angl. k. — Forward) paslauga, kuri padeda lengviau planuoti bisi-

mas pajamas bei sgnaudas.

ISankstinio valiutos keitimo sandoris — tai susitarimas tarp banko ir
kliento ateityje pirkti ar parduoti valiutg pagal sandorio sudarymo dieng
sutartg kursa. Tokie sandoriai, eliminuojantys valiutos svyravimo rizika,
gali bati naudingi investuojant j jvairiomis valiutomis denominuotas finan-
sines priemones: obligacijas, akcijas, Zaliavy kontraktus. Ypa¢ daznai Sia
paslauga naudojasi investuotojai, pasirenkantys USD denominuotus fik-
suoto pelningumo skolos vertybinius popierius, kuriy pelningumas virsija
tokio paties rizikos lygio eurais iSperkamas finansines priemones.

Praéjusieji metai pasaulio ekonomi-
koms ir finansy rinkoms iSties buvo neei-
liniai. Pasaulis i8gyveno didZiausia eko-
nomikos Kriz¢ po antrojo pasaulinio karo:
per 2009 metus euro zonos ekonomika
smuko 4,1 proc., JAV — 2.4 proc., o Lie-
tuvos tikis nusirito net 15,0 proc. Didziyjy
pasaulio ekonomiky vyriausybés meté
milziniskas pastangas, siekdamos gelbéti
savo ekonomikas i§ nuosmukio, o centri-
niai bankai tiek lengvino pinigy politikos
salygas, kad paliikany normos smuko iki
istoriniy Zemumy tokiose Salyse kaip JAV,
Didzioji Britanija ar euro zona.

Be abejo, poky¢iai ekonomikos sfero-
je ir tkio perspektyvos paveiké ir valiuty
kursus. Lyginant su 2009 mety pradzios
lukesciais, JAV doleris ganétinai nuvylé
ekonomistus, kurie tikéjosi augsiant ,,sau-
giy“ turto rasiy paklausg ir vylési pama-
tyti JAV valiutos stipréjima. Taciau nuo
2009 mety pradzios iki Zemiausios ribos
gruodi JAV doleris euro atzvilgiu atpigo
8,6 proc., o visy prekybos partneriy valiu-
ty krepseliy atzvilgiu — 9,1 proc. Apiben-
drinant, galima sakyti, kad JAV valiutg
praéjusiais metais Zemyn nutempé:

* Itin maZos JAV federalinio rezer-
vy banko (FED) paliikany normes, ku-
rios buvo sumazintos iki 0,0-0,25 proc.,
kai euro zonoje jos ,,dugna” pasieké ties
1,0 proc. O kaip teigia ekonomikos teori-
ja, mazesnés paliikanos lemia ir mazesnj
norg taupyti ta valiuta, tad ir mazesng tos
valiutos paklausa.

* Rizikingy aktyvy paklausa, kuri,
nepaisant didelio tikio nuosmukio, vyra-
vo 2009 metais. Pra¢jusiy mety pradZioje
buvo galima tikétis, kad ekonomikoms
klimpstant i recesija, bus investuojama

tik { itin saugius aktyvus. Vis délto aktyvi
fiskaliné ir monetariné politika priesingai
paveiké investuotojy nuotaikas, tad nu-
kentéjo ir JAV dolerio paklausa.

* JAV vyriausybés ekonomikos skati-
nimas, lémes didelius biudZeto deficitus,
bei aktyvi pinigy politika sukélé inflia-
cijos baimes ir nora vengti valiutos, kuri
gali nuvertéti dél kylanéiy kainy Salies
viduje.

» Tebebuvo galima iSgirsti kalby
apie tai, kad JAV doleris turéty liautis bu-
ves pagrindine pasaulio rezervine valiuta.

Tik pacioje pragjusiy mety pabaigoje
JAV valiutos tendencijos sugebéjo pa-
keisti krypti: nuo gruodzio ménesio iki
$iy mety kovo pradzios JAV doleris euro
valiuty krepselio atzvilgiu jau yra pabran-
ges 8 proc., euro (o kartu ir lito) atzvilgiu
— 9 proc. Galingiausios pasaulio ekono-
mikos valiutos stipréjima per $i laikotarpi
1émé nemazai veiksniy, tarp kuriy galima
i8skirti nemaza JAV ekonomikos atsitie-
sima 2009 mety pabaigoje ar geréjantj
prekybos balansa. Prisidéjo ir jvykiai Va-
kary Europoje, kur iskilo nemazai nema-
lonumy dél Graikijos vyriausybés skoly,
kas, zinoma, smukdé Europos valiuta JAV
dolerio naudai.

I§ dabartiniy perspektyvy zvelgiant |
2010 metus, kol kas, atrodo, esama dau-
giau palankiy nei nepalankiy aplinkybiy
JAV valiutai toliau brangti:

* Prastesnis polinkis j rizika. 2010
metais veikiausiai jau nepamatysime to-
kio 1ésu antplidzio i rizikingus aktyvus.
Vyriausybiy programos, kurios suteiké
preteksta finansy rinkoms atsitiesti 2009
metais, Siemet jau blésta. Kartu blésta ir
greito ekonomikos augimo perspektyvos

antraji §iy mety pusmeti. Tad Siemet ga-
lime sulaukti ne itin didelio, taCiau paste-
bimesnio 1éSy plasteléjimo | santykinai
saugesnes turto formas, denominuotas
JAV doleriais.

* Panasu, kad JAV FED bus akty-
vesnis ir pirmiau nei Europos centrinis
bankas (ECB) ims kelti bazing palikany
norma, diktuojancia pinigy kaina, o kartu
ir tos Salies valiutos patraukluma. Isto-
riSkai FED pasizyméjo kaip proaktyvus
centrinis bankas. Be to, euro zonoje §iuo
metu yra susikaupg nemazai vieSyjy fi-
nansy problemy (prisiminkime Graikijg ir
kitas Piety Salis, turinias dideliy skoly),
kurios sulaikys ECB nuo ankstyvo pinigy
politikos skatinimo. Euro zonai padiai yra
reikalingas stiprus doleris, nes 2009 metai
deél santykinai stiprios valiutos buvo nepa-
lankdis regiono eksportuotojams. Tad labai
tikétina, kad 2010 metais pinigy politikos
veiksniai bus veikiau palankesni doleriui
nei eurui.

* DidZioji pasaulio jsiskolinimy da-
lis yra JAV doleriais. Siuo metu vykstan-
tis isiskolinimo masto ir lygio koregavimo
procesas turéty lemti didesniy srauty grizi-
ma | JAV. GraZinantieji skolas { JAV turés
uz savo valiutas pirkti JAV dolerius, o tai
reiskia ir didesng Sios valiutos paklausa.

* Panasu, kad JAV doleris ir toliau
iSlaikys savo, kaip rezervinés valiutos,
statusa. Tokios Zaliavas eksportuojancios
Salys, kaip Brazilija ar Rusija, greic¢iausiai
nebus itin suinteresuotos savo valiuty stip-
réjimu, nes dél to sumazéty ju eksporto
pajamos. Tad labai tikétina, kad tokiy Sa-
liy centriniy banky rezervus gali papildyti
dar daugiau JAV doleriais denominuoto
turto. Taip pat mazai tikétina, kad greitu
metu doleris prarasty savo, kaip rezer-
vinés valiutos, statusa, — kol kas tiesiog
néra pakankamai geros alternatyvos: euro
zonos perspektyvos atrodo blankesnés, o
paties regiono ekonomika santykinai la-
biau fragmentuota; Japonijos ikis gana
ilga laika gyvena uzsitgsusios recesijos
salygomis, o Kinijoje vis dar gajis kapita-
lo srauty kontroliavimo mechanizmai bei
menkai iSvystyta kapitalo rinka.

* Jei zitrésime istoriskai, nuo 1975-
uyju mety JAV doleris judéjo tam tikrais
stipréjimo-silpnéjimo ciklais, kuriy kie-
kviena fazé vidutiniS$kai t¢sdavosi apie
aStuoneta mety, kai JAV dolerio kursas
kirsdavo savo ,,techning* pervertinimo
ar nepakankamo jvertinimo riba. Kaip
tik $iuo metu | pabaiga eina bemaz septy-

Fotografas Augis Narmontas

neta mety uzsitgsusi silpno dolerio faz¢, o
pats valiutos kursas yra kirtgs savo ilgalai-
ke zemuting riba.

« Skirtingy ekonomiky vadovai yra
i8sakg pozicija dél stiprios JAV valiu-
tos poreikio pasaulio ekonomikai. JAV
to pageidauty, nes baiminamasi galimai
pernelyg isismarkausiancios infliacijos
ilga laikotarpi. Euro zonos gamintojams
reikalingas geresnis konkurencingumas
eksporto rinkose. Nemazai kity valsty-
biy — daugiausia zaliavy eksportuotojai
— taip pat yra nepatenkintos silpna JAV
valiuta.

Apibendrinant, aplinkybés doleriui
Siuo metu atrodo labiau palankios nei
nepalankios. Ateinanciais metais pre-
kiaujant valiutomis nemazai démesio bus
kreipiama { palikany normy skirtumus
tarp skirtingy ekonomiky. Turint ome-
nyje, kaip Siuo metu sekasi euro zonos
ir JAV ekonomikoms, veikiausiai biitent
JAV valiuta atsigaus pirmiau. O euro zo-
nai dar reikés iSspresti nemazai klausimy
dél savojo bloko vyriausybiuy, tokiy kaip
Graikija, Italija, Ispanija ar Portugalija,
isiskolinimy. Lietuva, palaikancia lita,
fiksuota euro atzvilgiu, faktiniai JAV do-
lerio kurso poky¢iai paveiks taip pat, kaip
ir eurg turincias $alis.

Tiesa, kiek maziau palankios dolerio
tendencijos turéty biiti zaliavy eksportuo-
toju ar $aliy, jau pradéjusiy grieztinti savo
pinigy politikos salygas, valiuty atzvilgiu.
Rublio perspektyvos 2010 metais kol kas
atrodo dviprasmiSkai: viena vertus, Sa-
liai buvo naudinga pastarojo meto naftos
kainy brangimas, taciau centrinis bankas
dar kuri laikag mazino paliikany normas,
norédamas savo ekonomikai ikvépti dar
daugiau gyvybés. Rusijos ekonomika, o
kartu ir valiuta, yra labai priklausoma nuo
naftos paklausos ir jos kainy. Ta¢iau naf-
tos rinkos perspektyvos 2010 metams dar
néra vienareikSmiskai geros, veikiausiai
didZiaja mety dalj jos svyruos santykinai
siaurame intervale — tarp 70-90 JAV do-
leriy uz barelj. Tad panaSios yra ir rublio
perspektyvos 2010-aisiais.

KPPAR RENGINIAI

KVIECIAME ] RUMLY KLUBA

Vakaro metu Jus suzinosite apie deimatus, ju savybes ir verte, taip pat ir apie Jisy

S. m. kovo 23 d. 16 val. kvietiame atvykti i Rimy kluba, kuris jvyks
restorane ,,Europa®, J. Gruodzio g. 19, Best Western Santakos vieSbutyje.
Riimy klubo svecias — A. KleiSmanto firmos ,,Du safyrai“ savininkas dr. Aria-

nas KleiSmantas.

tykancia klasta ir apgaule. Zodziu, iSgirsite viska, kas biitina Zinoti, norint pirkti, do-
vanoti ar investuoti i Siuos brangakmenius, ir dar daugiau...

Renginio trukmé — 2 val. Registruotis praSome iki kovo 22 d. 12 val. el. pastu:
aurelija.meskiene@chambers.lt arba telefonu 8-37 203483. Lauksime Jasy!
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Dizainas ir architektura,
naudojant plastikus

Kaip sukurti idomias erdves? — Tai architektams, dizaineriams dazniausiai kylan-
tis klausimas. Medziagy pasirinkimas salyginai didelis, tac¢iau pradedant nauja projekta
visada vargina tas pats klausimas: ka gi naujo galima sukurti su tomis paciomis medzia-
gomis? Dazniausias sprendimas — kopijuoti buvusias idéjas ar apjungti keleta geriausiy
sprendimy. Kaip Zinia, miisy Salyje naujos medziagos ir idéjos gan sunkiai skinasi kelia
ne tik dél konservatyvaus lietuviy pozitirio i naujoves, bet ir dél pinigy stygiaus.

JAV dizaineriai savo projektuose gan placiai naudoja jvairius plastikus. Turbiit visi
zinome, kad kuriant interjera placiai naudojamas organinis stiklas, ypac jvairiy parduo-
tuviy prekybos jrangai gaminti. Ta¢iau tai, kaip architekttiroje galima panaudoti polie-
tileno (PE) lakstus, — dar tikrai stebina.

Polietileno lakstai paprastai naudojami chemijos ir maisto pramongje ivairiy detaliy
gamybai, nes yra atsparts agresyvioms aplinkoms ir triniai. Todél §is lauko salygoms
idealiai tinkantis plastikas gali pakeisti mediena ar metala, pvz., kuriant vaiky zaidimy
aiksteliy jranga ar mazaja architektiira.

IS organinio stiklo laksty pagaminti
debeséliai puikiai uzpildo erdve ir, kei-
Ciantis ap$vietimui, suziba skirtingomis
spalvomis.

Skulptiira ,,Gélé* miesto parke. Sios skulptiiros gamybai buvo panaudotos jvairiy
spalvy polietileno (PE) plokstés. Tokios skulptiiros statyba taipogi néra labai sudétinga,
nes ji surenkama panasiai kaip ,,Lego® — i§ atskiry kaladéliy.

www.plastena.lt

Kaip pazinti plastikus?

Kiekvienas i§ miisy, dazniausiai buityje, susiduriame su plastikais. Plastikai dau-
gelyje sriciy keiCia metalus, uolienas, stikla, mediena, ir ju panaudojimas nuolat di-
déja. Kodél plastikai tokie populiaris? Galima teigti, kad pagrindiné ju populiarumo
priezastis yra salyginis pigumas, apdirbimo, perdirbimo ir naudojimo paprastumas.
Nemaza dalis plastiky savo savybémis netgi lenkia vadinamas nattiralias medziagas.

I$ pirmo Zvilgsnio visi jie yra vienodi, skiriasi tik spalva. Ta¢iau dauguma jy savo
sudétimi, savybémis, panaudojimo galimybémis yra skirtingi. Gamybos procese, lie-
jant detales, dedamas spaudas, nurodantis i$ kokios riiSies plastiko detalé pagaminta.

Dazniausiai yra nurodomas tarptautinis plastiko pavadinimo trumpinimas didziosio-
mis raidémis. ISardzius telefono, kompiuterio ar automobilio detalg vidingje jos pu-
s¢je galima matyti atspaustas raides PA (poliamidas), PVC (polivinilchloridas), POM
(poliacetalis) ir kitus pavadinimus — pagal tai, i§ kokio plastiko ta detalé¢ pagaminta.
Taciau zyméjima galime rasti ne ant visy detaliy. Jei detalé yra neislieta, ant jos tokiy
spaudy néra. Taciau ir tuo atveju yra galimybé nustatyti, koks tai plastikas: pagal jo
svory, kietuma, degimo spalva, kvapa. Atsidarg lentelg puslapyje www.plastena.lt, jus
rasite nurodytus galimus btidus, kaip nustatyti plastiko rosi.

Kurybiniy dirbtuvi
D urybiniy dirbtuviy

Karybinés dirbtuves

Atbundanti ir besikei¢ianti gamta — nuostabus kiirybos ir jkvépimo $altinis, i§ kurio
minéiy semiasi ir Kirybiniy dirbtuviy dalyvés.

Kovo 4 dieng Rimuose ir vél Surmuliavo draugiskas kiiréjy burelis.

Kvapni Zoleliy arbata, kuria vaisino UAB Acorus Calamus, sukiiré sauléta pavasa-
ring nuotaika, kurioje skleidési senovinés japony tekstilés technikos Shibori paslapCiy
skraisté. Mokytoju metodininkiy Ritos Urbelienés ir Vidos Morozienés (VS] Kauno
paslaugy verslo darbuotoju profesinio rengimo centras) bei visy dirbtuviy dalyviy ran-
kose paprastos pupelés, ryziai ir stiklo karoliukai virto nejprastais pagalbininkais, ku-
riant originalias svajoniy skareles, audinio dekoravimo kompozicijas.

Tesiame pavasario metamorfoziy cikla ir kvieciame kovo 25 diena | nauja Karybi-
niy dirbtuviy uzsiémima ,,Kur paukséiai ir véjai gyvena...“ (pradzia 17 val.) — susipa-
zinsime su pavasariniy puoksciy stilistika bei komponavimu, iSmoksime pasigaminti
originalig velyking kompozicija.

Daugiau informacijos gausite ir registruotis galite tel. 8~37 32 43 72;

arba el. pastu rita.tatariuniene@chambers. It

Ateikite, kurkite, atraskite save naujai!

PavGs ar 1o mefama/fézef

Mokytojos metodininkés Vida Moroziené ir Riita Urbeliené

NYDERLANDY EKONOMINES
PLETROS AGENTUROS ATSTOVES,
ATSAKINGOS UZ BALTIJOS SALIS,
MARJELLOS WINGELAAR
VIZITAS KAUNO PREKYBOS,
‘ PRAMONES IR AMATY RUMUOSE

S. m. kovo 4 diena Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy Generalinis direk-
torius Dr. Vytautas Sileikis bei Tarptautiniy rysiy vadové Rita Baidokaité susitiko su
Nyderlandy ekonominés plétros agentiiros atstove, atsakinga uz Baltijos Salis, Marjel-
la Wingelaar bei Nyderlandy Karalystés ambasados pataréju ekonomikos klausimais
Edvinu Varkala.

Susitikimo metu aptarti svarbiausi dvisaliai ekonominiai klausimai, Kauno ir Ny-
derlandy verslininky prekybiniy santykiy plétros klausimai. Atstové ai$kinosi jaunimo
lukescius dél studijy, isidarbinimo ir karjeros galimybiy Lietuvoje. SveCiams taip pat
iSsamiai pristatyta Kauno regiono ekonominé aplinka, Kauno PPA rtimy veikla, susiti-
kimo metu buvo dalinamasi patirtimi, kaip generuoti naujas idéjas, galvoti apie bendrus
ateities projektus.
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Eksportuojancios jmonés —
pirmieji ekonomikos pavasario vyturiai

Prie virtualaus apskritojo stalo ,Rimuy Zinios* pakvieté UAB ,Mechel
Nemunas" pardavimo skyriaus vadove Jurgita Panaviene, AB ,Ortope-
dijos technika“ generaling direktore Ritg Gar3viene, Tarptautinés jmo-
niy grupés CID narés UAB ,CID Baltic* generalinj direktoriy, asociacijos
INFOBALT Eksporto komiteto pirmininka Aidg Kavaliauska, AB ,Kauno
gradai“ UZsienio prekybos direktoriy Edving Celkj ir UAB ,GERALDA DE-
COR" Tarptautinio skyriaus vadybininke Jolantg Gintautaite.

Remdamiesi savo jmoniy patirtimi, ,RO0my Ziniy“ pasnekovai dalijosi
mintimis apie eksporto svarbg ekonominio sunkmecio sglygomis.

Kokia dalis jmonés pagaminamos
produkcijos skiriama eksportui ir j ko-
kias pagrindines $alis eksportuojate?

Jurgita Panaviené, UAB ,,Mechel
Nemunas“ pardavimo skyriaus vado-
vé: UAB ,,Mechel Nemunas® jkurta 2004
m. liepos 1 d. ir pratgsé jmonés ,,Nemu-
nas®, veikusios nuo 1950 m. veikla. Imo-
nés veikla nepasikeité. Gaminame viela,
vinis, tinkla, fibra. DidZioji dalis ,,Mechel
Nemunas“ gaminamos produkcijos (apie
85 proc.) eksportuojama i Europos Sa-
jungos Zalis: Vokietija, Lenkija, Cekija,
Olandija, Pranciizija, Vengrija, Svedija,
Latvija, Estija bei { Rusija. Apie 15 proc.
parduodama Lietuvoje. Per ménesj imoné
perdirba apie 5500 t metalo. Investuojame
1 naujas technologijas ir jrengimus.

Jurgita Panaviené, UAB,,Mechel
Nemunas” pardavimo skyriaus vadové

Riita GarSviené, AB ,,Ortopedijos
technika“ generaliné direktoré: Pagal
2009 m. bendras imonés pardavimo pa-
jamas eksportas sudaré 11 proc. Kadangi
pagrindiné AB ,,Ortopedijos technika®
imonés veikla yra medicininiy paslaugy
teikimas bei produkty gamyba Lietuvos
pilie¢iams, ir pajamos i$ Sios veiklos yra
didelés, eksporto, nors ir nuolat augancio,
dalis néra labai didelé. Daugiausiai $iuo
metu eksportuojame | Jungting Karalystg,
Nyderlandus, Svedija, Suomija, Norvegi-
ja, Vokietija, Baltarusija, Austrija, Latvija,
Danija, Ispanija, JAE, Lenkija, JAV.

Rata Garsviené, AB,Ortopedijos
technika” generaliné direktoré

Aidas Kavaliauskas, Tarptautinés
imoniy grupés CID narés UAB ,,CID
Baltic* generalinis direktorius, asociaci-
jos INFOBALT Eksporto komiteto pir-

mininkas: Didzioji dalis jmonés produk-
cijos skiriama eksportui. Siemet eksportui
skirta beveik 88 proc. jmonés produkcijos.
Daugiausia eksportuojame i Vokietija,
Svedija, Danija, Olandija, Liuksemburga,
Anglija, JAV. Taciau turime klienty ir Lie-
tuvoje.

antic?

.

Aidas Kavaliauskas, Tarptautinés jmoniy
grupés CID narés UAB,CID Baltic” generalinis
direktorius

Edvinas Celkis, AB ,,Kauno gri-
dai“ UZsienio prekybos direktorius:
Siuo metu ,,KG Group* (,,Kauno griidy*
imoniy grupés, kurig sudaro ,,Kauno gru-
dai* ir Vilniaus bei KaiSiadoriy pauks-
tynai), eksportas sudaro 30 proc. Miisy
produkcijos jau galima rasti Latvijoje,
Estijoje, Lenkijoje, Baltarusijoje, Kalinin-
grado srityje, Rusijoje, Airijoje, Izraelyje.
Vistiena eksportuojama ir { Didziajq Bri-
tanija, Danija, Svedija, Pranciizija, Belgi-
ja, Olandija, Vokietija, Graikija, Malta.

Edvinas Celkis, AB,Kauno gradai” Uzsienio
prekybos direktorius

JolantaGintautaité, UAB,,GERAL-
DA DECOR“ Tarptautinio skyriaus
vadybininké: Net 85 proc. miisy imonés
produkcijos yra i§vezama i 37 Europos ir
pasaulio Salis. Daugiausia prekiy tiekiame
i DidZiaja Britanija, Sveicarija bei Kana-
da. Daug specializuoty prekiy iskeliauja
i Olandijos ir Vokietijos rinkas. Kalé-
dy laikotarpiu gaminame verslo dovanas
dideléms korporacijoms.

Kaip jusy jmonés eksporto dalis pa-
sikeité per pastaruosius metus, t. y. kiek
eksportuota 2007 - 2009 m.? Kokia pro-
gnozé 2010-iesiems?

J. Panaviené: Misy imonéje ekspor-
to dalis nuolat auga. Stai 2007 m. ekspor-

tavome 77 proc. savo gaminamy gaminiy,
2008 m. — 82 proc., 2009 m. — 86 proc.
Prognozuojame, jog 2010 m. eksportuosi-
me iki 90 proc.

R. Garsviené: 2007 m. eksportas
iSaugo beveik 33 proc. 2008 metai nebu-
vo eksporto augimo metai — pardavimai
uzsienio partneriams iSliko beveik tokie
patys, kaip ir 2007 metais. 2009 m., nors
Sie metai buvo ekonominés krizés metai,
misy imonei buvo labai sékmingi ir ge-
riausi eksporto istorijoje: eksportas iSau-
g0 36,5 proc., 0 2010 m. planuojame 5-6
proc. augima.

A. Kavaliauskas: 2008 m. eksporta-
vome 89 proc., 2009 m. — 87,5 proc., 2010
m. planuojame i$laikyti panasy eksporto
lygi, kaip ir ankstesniais metais.

E. Celkis: ,,KG Group* eksportas nuo-
lat auga ir yra labai svarbus visos grupés
sékmés faktorius. Gaminame tai, ka tikrai
iSmanome, ir miisy gaminiai skirti ne tik
parduoti, bet ir mums patiems vartoti. ,,KG
Group® yra didelé paukstienos augintoja.
Miisy patirtis Sioje srityje, galimybés savo
gamybinéje bazéje Siuos produktus isban-
dyti, laiku atnaujinamos kompiuterinés pro-
gramos ir gamybos technologijos bei nuolat
zinias tobulinantis personalas leido mums
tapti rimtu eksporto verslo partneriu.

J. Gintautaité: Kadangi jmoné ,,Ge-
ralda Décor* ikurta 2007 m., tai pirmai-
siais metais daugiausia savo produkcijos
realizavome vidaus rinkoje. Taciau jau
2008 m. pagrindiniai srautai pasikeité i$
esmés — eksportuojame didziausia dalj
produkcijos. Nors Lietuvoje parduodame
tik nezymia dalj produkcijos ir i$ to pelno
negauname, vis délto ir toliau dalj pro-
dukcijos paliksime vidaus rinkai.

Ar, remdamiesi savo jmonés patir-
timi, galite pritarti ar paneigti kai ku-
riy ekonomikos eksperty teiginius, kad
Salies ekonomika i§ krizés pirmiausia
pradés vaduoti eksportas?

J. Panaviené: Remdamasi miisy imo-
nés patirtimi, galéCiau teigti, jog eksportas
tikrai turéty padéti Lietuvai iSsivaduoti
i§ krizés.

R. Garsviené: Taip, remiantis {monés
patirtimi, Sie teiginiai atrodo teisingi.

A.Kavaliauskas: Visiskai pritariu Siam
teiginiui. Misy vidaus rinka yra per maza ir
per daug pazeista krizés, kad buty galima
déti 1 ja daug vil¢iy. Todél mums reikia ras-
ti budy uzdirbti uzsienio rinkose.

E. Celkis: Prasidéjus krizei, situacija
keitési visur ir ne i geraja puse. Tik dél to,
kad turéjome patikimus partnerius ir dir-
bame butiniausiy prekiy segmente, nuo
krizés nenukentéjome, nors teko stipriai
pristabdyti plétros planus, { daugeli pa-
rengty projekty pazitiréjome kitaip.

Jolanta Gintautaité, UAB,,GERALDA
DECOR* Tarptautinio skyriaus vadybininké

Kelerius metus besitgsiantis vidaus
rinkos augimas ramino, taciau dabar ma-
tome, kad ramybé buvo apgaulinga. Lie-
tuvos gyventojy perkamoji galia nustojo
augusi, todél ,,KG Group* ir toliau sieks
isitvirtinti uzsienio rinkose.

J. Gintautaité: Manau, kad Sis tei-
ginys teisingas. 2009 m., kai Lietuvoje
daugelis imoniy merdé¢jo, misy imonés
apyvarta iSaugo tik todél, kad esame ne-
prisirise prie vienos 3alies rinkos. Zinoma,
kol kas bendra ekonoming situacija nepa-
lanki ir uzsienyje, taciau eksportuojant i
daugelj rinky, galima iSvengti tiesioginés
kiekvienos Salies jtakos. Tad tikime, kad
eksportuojancios imonés bus pirmieji
ekonomikos pavasario vyturiai.

Kokia asmeniné jusy nuomoné aps-
kritai apie §j teiginj — ,,Eksportas iSgel-
bés ekonomika i§ krizés“, — vertinant
visos Salies ekonomika?

J. Panaviené: Mano nuomone, eks-
portas — svarbi priemoné, padésianti gel-
béti ekonomika i§ krizeés.

R. Gar$viené: Siam teiginiui pritariu.

A. Kavaliauskas: Manau, jog tai vie-
nintelis kelias. Taip pat ir uZsienio inves-
ticijoms, jeigu jos nukreiptos i eksporto
paslaugas.

E. Celkis: Dabar itin svarbu atidziai
stebéti pokycius pasaulio rinkose ir keisti
eksporto kryptis, orientuojantis i tas rin-
kas, kuriy ekonomikos pajégios atlaikyti
Siuo metu vyraujancia sumaistj.

J. Gintautaité: Mes tikime, kad
eksportas kartu su kitais faktoriais padés
ekonomikai ,,iSlipti i§ krizés litno*. Visgi,
esame jsitiking, kad valstybé turi veikti
kaip geras laikrodis: kiekvienas, net ma-
ziausias varztelis uztikrina tiksly ir sklan-
dy laikrodzio mechanizmo veikima.

Kokiy veiksmy Sjmet pirmiausia
turéty imtis Vyriausybé, norint kuo
sparciau atgaivinti Salies pramoneg? Ir
kokie veiksmai padéty konkreciai jiisy
jmonei?

J. Panaviené: Pirmiausia Vyriausy-
bé turéty sutvarkyti muity sistema, kad
bty apribotas importas. Antra, turéty su-
teikti lengvatas eksporto draudimui, nes
butent tai, mano nuomone, galéty spar-
Ciau atgaivinti Salies pramong ir padéty
miisy jmonés veiklai.

R. Garsviené: Misy imonei padé-
ty PVM mokescio lengvatos pratgsimas ir
PSDF biudzeto didinimas.

A. Kavaliauskas: Manau, jog rei-
kéty aktyviau reklamuotis potencialiems
klientams. Manau, jog siekiant Lietuvos
imonéms geriau atstovauti uzsienio rin-
kose, Sioje srityje turéty dirbti atitinkamy
sri¢iy specialistai. Biity galima pagalvoti
apie darbo istatymu liberalizavima, nes
dabartiniai labai uzkliiva uZsienio in-
vestuotojams. Dar reikéty pagalvoti apie
mokescCiy lengvatas inovatyvioms, ,,neza-
liavinéms* pramonés Sakoms, siekti efek-
tyviau jsisavinti ES 1éSas.

E. Celkis: Kiekviena valstybé gina
savo rinka ir stengiasi, kad produktas, kuri
galima gaminti rinkos viduje, ten ir bty
gaminamas.

J. Gintautaité: Pirmiausia i§ valdzios
atstovy tikimés protingy zingsniy ir Zmo-
giskumo. Mokes¢iais ir prievolémis ap-
krautos jmonés turi ne tik nertis i$ kailio,
sickdamos patekti { naujas rinkas, padi-
dinti apyvartas ir prekyba, bet ir iSpildyti
be galo didelius Valstybés reikalavimus.
Manau, kad kiekvienos jmonés sékmeé turi
itakos ir visos valstybés sékmei. Todél lin-
kiu Vyriausybei daugiau sveiku protu pa-
remty sprendimy ir supratimo.
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VIZITINE KORTELE

UAB ,,METALLUM NOVUM“ RACIONALUS IR KOKYBISKI PASIULYMAI VISOSE APTVERIMUY SRITYSE

UAB ,Metallum novum® pagrindiné veikla —
jvairiy aptvérimy gamyba, prekyba bei tvoros
montavimo darbai. Pas mus rasite platy jvairiy
tvory, tvory stulpu, varty, varteliy ir aptvérimy
montavimui reikalingy medziagy asortimenta,.

Musy silloma produkcija yra skirta tiek fiziniams
asmenims, tveriant privacias valdas, tiek

jmonéms ar valstybinéms institucijoms, tveriant
pramoninius pastatus, greitkelius, miskus ar
sustiprinto saugumo objektus.

Siandien esame viena i§ nedaugelio kompanijy,
kurie gali Jums pasillyti suvirintos vielos

segmentus ir stulpus ne tik tradicinius cinkuotus
ar zalius, bet ir kity spalvy i§ RAL paletés. Tai
puiki galimybé ekonomiska aptvérima paversti
eksterjero dizaino dalimi.

Visas sililomas tvoras ir komplektuojancias
dalis gaminame patys arba importuojame tiesiai
i§ uZzsienio gamintojy, tad pasirinke misy
produkcija gausite vienas zemiausiy kainy
Lietuvoje.

Sékminga bendradarbiavimo patirtis su
stambiausiomis Lietuvos statybinémis jmonémis,
ukininkais, parduotuvémis, kt. mums dave daug

patirties kuriant ir gaminant ne tik tradiciniy
aptvérimy medziagas, bet ir jvairiausius nestan-
dartinius aptvérimy gaminius.

UAB ,Metallum novum*® gali Jums pasiulyti ne
tik aptvérimo medziagas, bet ir tvoros
sumontavimo paslaugas. Darbus atliksime
greitai ir kokybigkai

Kreipkités ir mes mielai Jus konsultuosime,
padésime iSsirenkant aptvérimo tipa, optimaliai
suplanuoti medziagas, jy kiekius, jvertinti
samata, aptarsime montavimo galimybes ir
kitus klausimus.

-
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NOVUM

PARDUOTUVE SIAULIUOSE
Kanapiy g. 1A

Mob. tel. 8 674 76282

Tel./Faks.: 8 41 557901

el. p. siauliai@metallumnovum.lt

PARDUOTUVE KAUNE
Elektrény g. 1

Mob. tel. 8 603 24656
Tel./Faks.: 8 37 479259

el. p. kaunas@metallumnovum.lt
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www.aptverimai.lt

AUTOKURTAS

- MERCEDES BENZ, SCANIA, VOLVO, MAN sunkvezimiy dalys ir servisas
- Webasto, Eberspacher, Truma Sildytuvai, dalys, servisas
- MERCEDES BENZ lengvyjy automobiliy dalys ir servisas

HALIWE
Tol- #370 39 15 B4, #3738 612 & 06 X3
Verslo g.13, Kumply k., Domeiksvos sen., Ksune .

WILNIUJE
Teli +3T% 53 314 T80, 370 £14 2 78 85
Saunspic g 1T, Vilnius

HLAIPTEILIE
Tel: #5370 48 T8 155, «1T0 614 T 43 &
Tithhe . 60, Klagbda

Tol -#370 391 572, 170 810 39T 78
Laxciy g. 20, Kswran

www.autokurtas.lt

ANONSAI

enterprise
europe
network

R D B Verslo pasiiilymai tarptautiniam bendradarbiavimui

e-c0.593 Cekijos jmoné gamina oro filtravimo sistemas, skirtas dujy ir véjo
turbinoms, ir sitilo subrangovo paslaugas.

e-p.75 Rumunijos imoné, prekiaujanti elektros ir Silumos jranga, iesko
elektros ir $ilumos jrangos gamintojy alternatyvioms energijos
sistemoms ir sitilo platintojo paslaugas.

€-c0.635 Turkijos imoné gamina Sokolada ir saldainius. Iesko produkcijos
platintojy ir sitilo subrangovo paslaugas.

€-c0.665 Rusijos imoné gamina medinius baldus, uzsiima didmenine baldy ir

medienos apdirbimo irangos prekyba. Iesko produkcijos platintojy ir
bendros imonés steigéjy. Siiilo subrangovo paslaugas.

e-c0.643 Rumunijos imoné siuva drabuzius moterims, vyrams ir vaikams. lesko
produkcijos platintojy bei abipusio gamybinio bendradarbiavimo
galimybiy ar subrangovo.

€-c0.626 Lenkijos imoné uzsiima mediniy produkty gamyba (korpusai, durys,

grindjuostés). Iesko agenty ir platintojy produkcijos platinimui Europos
rinkoje. Sitilo subrangovo paslaugas medienos pramonés jmonéms.

Kiti verslo pasitilymai skelbiami rimy interneto svetainéje www.chamber.lt/index.
php?tid=t111 du kartus per ménesi, treiadieniais.

B Enterprise Europe Network (Europos verslo ir inovacijy tinklo) Zinios. Kvie-
¢iame skaityti Enterprise Europe Network (Europos verslo ir inovacijy tinklo) Zinias
Nr. 6 (2010-03-24), Nr. 7 (2010-04-07). Zinios siun&iamos el. pastu, prenumeruoki-
te www.paramaverslui.eu.
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