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Koqu naudq verslui teikia Rimai?

KPPA riimy gen. direktorius
dr. Viytautas Sileikis

Prekybos riimai pasaulyje zinomi jau
daugiau nei 410 mety. Nereikia manyti,
kad viduramziy pirkliai buvo naivas ir
burési | Prekybos rtimus tik todél, kad taip
karalius liepé. Naudos klausimas versle
yra aSinis ir atsakoma { ji per Prekybos rii-
mus gana efektyviai. Siandien pasauliné
Prekybos rimy (Chamber of commerce)
direktorija skelbia informacija apie dau-
giau nei 14 000 prekybos (kartu pramo-
nés ir amaty) rimy. Rimy misija islieka
nekintanti visus tuos Simtmecius: 1) burti
verslo bendruomenes ir atstovauti ju inte-
resams santykiuose su valdzia; 2) teikti
paslaugas, kelian¢ias imoniy konkuren-
cinguma. Nors Rtimai skiriasi savo orga-
nizacinémis formomis (vieni yra vieSo-
sios, kiti — privaciosios teisés subjektai),
visi jie sprendzia identiSkus uzdavinius,
besiskiriancius nebent masteliu.

Taigi atsakant | klausima, kokios nau-
dos galima turéti i§ Prekybos rimuy, gali-
ma pasiremti instituciniy galiy vertinimo
sistema: legalioji galia, informaciné galia,
ekspertiné galia, referentiné galia, galia
skatinti ir galia bausti. Tiek, kiek Raimai
veikia verslo savivaldos pagrindais, yra
svarbu Rimy ir valdzios santykis: kiek
Riimai geba suvienyti verslo bendruome-
nés balsa, formalizuoti jji ir pateikti val-
dziai bei gauti adekvaty atsakyma? Kiek
Riimai yra jtakingi? Jei Rtimai kaip insti-
tucija disponuoja pakankamomis referen-
tinémis galiomis, tai santykis su valdZia
yra efektyvus ir abiem pusém naudingas:
verslo bendruomené dalyvauja kuriant
verslui palankia aplinka, gina ir subalan-
suoja verslo imoniy interesus, o valdzia
dziaugiasi auksta valdymo kokybe, ga-
rantuojancia jos kédziy stabiluma.

Referentiné galia gimsta sutelkus
gebéjimus naudotis visais likusiais galiy
elementais. Riimai turi i$skirtinj teisin
statusg bemaz visame pasaulyje. Lietuvo-
je taip pat — veikia atskiras istatymas su
valstybés deleguojamy funkcijy galimy-
bémis, PPA rimams skirta atskira eiluté
registro sistemoje. Rimy legaliasias galias
stiprina jy integracija | tarptautines orga-
nizacijas (Eurochambres, ICC, BCCA, zr.
Internete), socialinio-ekonominio partne-
rio statusas, koki numato kiti {statymai ar
Vyriausybes teisés aktai (pvz., Regioninés
plétros; Profesinio mokymo statymai),
Riimy atstovy dalyvavimas ivairiose na-
cionalinése tarybose, komitetuose, komi-
sijose, darbo grupése (tokiy yra apie 70),
taip pat regiony savivaldoje. Rimy insti-
tucinis tinklas ir kiti jy tinklai (nariai, pro-
jekty partneriai, profesiniai klubai, verslo
moterys) yra ideali priemoné informacijos
mainams organizuoti ir ekspertinei nuo-
monei formuoti bet kuriuo verslo ar regi-
ony plétros klausimu. Pavyzdziui, paémus
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tik pastaruosius metus, Riimai, remdamie-
si Siomis galiomis, itvirtino verslo imoniy
sitlymus Ekonomikos skatinimo plane,
Nacionaliniame susitarime, Lietuvos SVV
ir regiono plétros tarybos sprendimuose,
padéjo apginti Kauno viesojo logistikos
centro projekta, vadovavosi ,, Verslo pus-
ryciy“ dialoge su Kauno savivaldybés va-
dovais (zr. www.chamber.lt).

[monéms, susidiirusioms suadministra-
ciniais barjerais ar pakliuvusioms i istatymy
pinkles, Riimy instituciniai instrumentai
yra lengvai pasiekiami, nes Rimai yra de-
mokrati§ka ir nesubiurokratinta institucija.
Finansiskai stipriis Rimai atskirose Salyse
(pvz., Indianapolis, Miunchenas) idarbina
ne viena advokata, besirfipinanti konkre-
¢iy problemy sprendimais pagal jmoniy
prasymus. Miisy atveju imoniy vadovai ir
vyresnieji specialistai per Rumus jsitraukia
i bendruomeniy veiklas, o tai suteikia jiems
galimybg laikyti ranka ant vietos verslo gy-
venimo ,,pulso®: jie konsultuojasi vieni su
kitais ir grupémis, bendrauja su politikais,
gauna naudos i§ Riimy tinklo, pavyzdziui,
Personalo vadovy, Finansy vadovy kluby,
Verslo motery tinklo projekty (nuomoniy
ivairové; ekspertiniai vertinimai; susitiki-
mai; diskusijos), gauna griztamajj ry$j i$
savivaldybiy (,, Verslo pusryciai*), gauna
aktualia ir $viezia informacija (Verslo in-
formacinés popietés — VIP).

Imoniy vadovai puikiai supranta, ka
reiskia blti matomam rinkoje su savo
produktais ir paslaugomis. Riimai iSple-
¢ia tokias galimybes ir daro savo narius
geriau matomus ir atpazistamus. Tam tar-
nauja nariy direktorijos (specialiis katalo-
gai), Rimy interneto svetainé, laikrastis
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,, Ritmy, Zinios “, Rumy renginiai ir nomi-
nacijos, stendai ir reklama Ramuy patal-
pose bei parodose. Nariai pristatomi per
visas atvykstamasias ir iSvykstamasias
tarptautines verslo misijas. Riimy nariy
sékmés pavyzdziai rodomi visuose Rumy
vykdomuose tarptautiniuose projektuose.
Patikimo partnerio statusas versle yra
didziulis kapitalas. Ruimai tarptautinéje
praktikoje yra placiai naudojami, kuomet
yra ,sveriamas* galimo partnerio pati-
kimumas. Visuotinés narystés Rimuose
(didzioji dalis kontinentinés Europos)
yra sukaupti imoniy dosjé portfeliai (kai
kurie net nuo XIX amziaus!). Kolegos
mums padeda ir atsako | uzklausas. Uz-
sienio Saliy ambasados ar komercijos ata-
$¢é lygiai taip pat domisi miisy imonémis.
Riimy nario statusas jiems yra reikSminga
moraliné garantija, o papildyta konkrecia
Rimy vertinamaja i§vada, daZnai lemia ir
sékminga kooperacija bei investicijas.
Rimy teikiamos tiesioginés paslau-
gos verslui — efektyvi priemoné imoniy
konkurencingumui kelti. Tipiskiausia yra
informacijos paslauga. Ji pastatyta ant
Rimy pasauliniy tinkly platformos. Per
18 atkurtos veiklos mety i§vystyti rysiai
ir moderniis instrumentai leidzia greitai
gauti ir skleisti informacija. Ypac¢ laimi
SVV imonés, nes yra islaisvinami darbo
resursai, kurie paprastai yra skiriami in-
formacijos paieskai. Laiko, tikslumo, i$sa-
mumo veiksniai yra itin svarbiis. Jie Rimy
narius dazniausiai tenkina ir tuo suteikia
imonéms konkurenciniy pranasumy. Vers-
lo aplinkos vertinimai, verslo sunkumy
barometrai, rinky apzvalgos, naudingos
nuorodos yra ta vertinga verslo informaci-
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jos aplinka, kuri leidzia priimti tikslesnius
verslo sprendimus. Tokios aplinkos neturi
pavieniui veikiantys subjektai.

Imonéms, dirbanfioms platesnése
rinkose, Rumai teikia visa kompleksa
paslaugy: teikia eksporto konsultacijas,
mokymais ir seminarais kelia eksporto
vadybos bei rinkodaros kompetencija, or-
ganizuoja dalyvavima parodose ir verslo
misijose, padeda uzmegzti naujus rysius ir
prasiskinti kelig i naujas rinkas, iformina
reikalingus uZzsienio prekyboje dokumen-
tus (prekiy kilmés sertifikatus, ATA Carnet
(laikino prekiy i$vezimo) dokumentus,
imoniy ir prekybos dokumenty autentis-
kumo pazymas). Atskira tarptautinés pa-
galbos kryptis yra ES erdvé. Septynerius
metus gyvavusia Europos Komisijos pro-
grama ir Kauno PPA rimuose veikusj Eu-
ropos verslo informacijos centra pakeité
nauja programa EEN (Enterprise Europe
Network, lietuviskai — Europos verslo ir
inovacijy tinklas). Tinkle veikia arti 600
partneriy organizacijy i§ 40 valstybiy.
Miisy Riimai administruoja Lietuvos kon-
sorciumo, kuriame jungiasi trys PPA ri-
mai (Kauno, Klaipédos, Vilniaus) ir Lie-
tuvos inovacijy centras, veikla. Tai vél yra
7 mety programa, pagal kurig jmonéms,
ypac¢ SVV, teikiama jvairiapusé konsulta-
ciné ir informaciné pagalba diegiant tech-
nologines ar vadybines naujoves, derinant
imonés veiklas prie ES teisinés aplinkos
bei ieskant verslo partnerio. Per tinkla uz-
tikrinama jmoniy jungtis su universitetais,
mokslo ir technologijy parkais, tyrimy
centrais, laboratorijomis.

Nukelta i 5 psl.
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Savivaldybes galimybes

skatinti versla

»verslo pusry€iy“ dialogas tarp Kauno miesto savivaldybés ir Rimy
vadovy pamazu tampa vis dalykiskesnis, orientuotas j konkrecius re-
zultatus. Paskutinio susitikimo metu mes pabrézéme, kad verslinin-
kams yra svarbu zinoti miesto savivaldybés galias ir galimybes jtako-
ti verslo aplinka. Tuomet dialogas tampa konstruktyvus ir priimami
adekvatiis sprendimai. Siandien supazindiname jus su Kauno miesto

savivaldybés pateikta medziaga.

Pagrindines miesto savivaldybés ga-
limybes apibrézia LR vietos savivaldos
istatymas:

6 str._Savarankiskosios savivaldybiy
funkcijos
2) vietiniy rinkliavy nustatymas;

22) infrastruktiiros, socialinés ekonominés
raidos planavimas, strateginiy plétros
ir veiklos plany rengimas, turizmo,
busto, smulkiojo ir vidutinio verslo
plétros programy rengimas;

37) prekybos ir kity paslaugy teikimo
tvarkos savivaldybiy ar jy kontro-
liuojamy {moniy administruojamose
turgavietése ir vieSose vietose nusta-
tymas;

38) Salygu verslo ir turizmo plétrai suda-
rymas ir Sios veiklos skatinimas;

39) Leidimy (licencijy) iSdavimas istaty-
my nustatytais atvejais ir tvarka.

16 str. Savivaldybés tarybos kompe-
tencija

2. I8imtiné savivaldybés tarybos kompe-
tencija:

18) sprendimy teikti mokes¢iy, rinkliavy
ir kitas istatymy nustatytas lengvatas
savivaldybés biudzeto saskaita pri-
émimas, subsidijy ir kompensacijy
skyrimo naujas darbo vietas steigian-
¢ioms visy rasiy jmonéms tvarkos nu-
statymas atitinkamai keiciant savival-
dybés biudzeta tais atvejais, kai 1éSy
tam nebuvo numatyta.

30 str._Savivaldvbiy finansiniai_iste-
kliai ir jy panaudojimas
2. Savivaldybés dali pajamuy gauna i§
mokes¢iy. Kuriy tarifus, nevirSyda-
mos istatymy dydziy, didina ar mazi-
na savivaldybiy tarybos.

Savivaldybé gali priimti sprendimus
teikti mokesciy lengvatas savo biudzeto
saskaita.

Kauno miesto savivaldybés taryba
teikia Siy mokes¢iy lengvatas:
 Paveldimo turto.

* Nekilnojamojo turto.

+ Zemés.

* Nuomos mokescio uz valstybing zemg
ir vidaus vandeny fondo telkinius.

Kauno m. savivaldybés tarybos pri-
imti sprendimai:

Kauno m. savivaldybés tarybos spren-
dimas 2008 05 29, Nr. T-253 ,,Dél 2009
ir 2010 mety nekilnojamo turto mokescio
tarify nustatymo “.

Nustatyti NT mokes¢io tarifai 2009—
2010 m.

* Nustatytas tarifas — 0,9 % nuo nekilno-
jamo turto mokestinés vertés.

» Subjektams, atitinkantiems LR smul-
kaus ir vidutinio verslo istatymo reika-
lavimus — 0,7 %;

» Uz statinius, kurie yra apleisti, nepri-
zitirimi, nenaudojami — 1 %.

Kauno m. savivaldybés tarybos spren-
dimas 2009 05 21, Nr. T-294 ,,Dél Kau-
no miesto savivaldybés tarybos 2008 m.
geguzés 29 d. sprendimo Nr. T-253 ,, Dél
2009 ir 2010 mety nekilnojamo turto mo-
kescio tarify nustatymo” papildymo”.

0,6 % NT mokestis nustatytas Laisvés
al. ir Senamiestyje esan¢iam NT, vykdant
Sia veikla:

» Knygu mazmeniné prekyba.

* Mazmeniné prekyba suvenyrais.

e Mazmenin¢ prekyba antikvariniais
daiktais.

* Viesbuciai ir panaSios laikinos buvei-
neés.

* Maitinimo ir gérimy teikimas.

» Komercinés meno galerijos.

Kauno m. savivaldybés tarybos spren-
dimas 2009 11 05, T-564 ,,Dél Kauno
miesto savivaldybés tarybos 2007 m. lap-
kricio 15 d. sprendimo Nr. T-575 ,, Dél mo-
kesciy lengvaty teikimo taisykliy patvirti-
nimo * pakeitimo *.

NT mokescio lengvata:

« Jei Juridinio asmens naudojami statiniai
ir zemés sklypai yra Centro senitinijoje
ir Sis asmuo atlicka statiniy fasady ar
stogy kompleksinius tvarkymo darbus
pagal $iy teritorijy pastaty tvarkymo rei-
kalavimus, NT mokescio lengvatos dy-
dis — iki 50% nuo atlikty darby sumos.

Kauno m. savivaldybés tarybos spren-
dimas 2009 11 05, T-564 , Dél Kauno
miesto savivaldybés tarybos 2007 m. lap-
kricio 15 d. sprendimo Nr. T-575 ,, Dél mo-
kesciy lengvaty teikimo taisykliy patvirti-
nimo * pakeitimo *.

Zemés mokeséio lengvata:
¢ Juridiniams asmenims, kurie atlieka

paveldo objekto tvarkymo darbus is-
torijos ir kultiiros paminkly reguliuo-
jamo uzstatymo zeméje (Senamiestyje
ir Naujamiestyje), valstybinés zemés
nuomos mokestis gali biti sumazina-
mas iki 50 %.

Kauno m. savivaldybés tarybos spren-
dimas 2009 11 05 Nr. T-563 ,, Dél individu-
alios veiklos, kuria gali biiti verciamasi tu-
rint verslo liudijimq, risiy fiksuoty pajamy
mokescio dydziy gyventojams nustatymo .

Kauno miesto savivaldybés taryba
nustaté vienoda maziausia jmanoma mo-
kesti (Pagal LR gyventoju pajamy mo-
kescio istatyma) — 1440 Lt visoms indi-
vidualioms veikloms, kuriomis gali biti
ver€iamasi turint verslo liudijima.

Be to, nustatytas 50% mazesnis paja-
my mokestis (nuo 1440 Lt):

* Bendrojo lavinimo, profesiniy, auksty-
ju dieniniy skyriy moksleiviams ir stu-
dentams.

+ Asmenims, {sigyjantiems verslo liudiji-
ma verstis tradiciniy amaty veikla.

* Asmenims, kurie laikotarpiu, kuriam
isigyjamas verslo liudijimas, gauna su
darbo santykiais susijusiy pajamy.

+ Taip pat nustatytas 70% mazesnis paja-
my mokestis (nuo 1440 Lt):

+ Nejgaliems asmenims.

» Asmenims, sulaukusiems senatvés pen-
sijos amziaus.

» Kitoms socialiai jautrioms visuome-
néms grupems.

Rinkliavos
» Uz iSoring reklama.
Leidima prekiauti vieSose vietose.
» Kitos

Kauno m. savivaldybés tarybos spren-
dimas 2009 05 21, Nr. T-288 ,, Dél atleidi-
mo nuo vietinés rinkliavos uz leidimo pre-
kiauti (teikti paslaugas) viesosiose Kauno
vietose — lauko kavinése — isdavimq .

* Nuo 2009 birzelio 1 d. iki spalio 1 d.
atleisti asmenys nuo vietinés rinkliavos
uz leidima prekiauti (teikti paslaugas)
Kauno vieSose vietose — lauko kaviné-
se —iSdavimag

Kauno m. savivaldybés tarybos spren-
dimas 2009 07 16, Nr. T-401, ,, Dél vals-
tybinés zZemés nuomos mokescio tarify ir
mokéjimo terminy nustatymo .

Valstybinés Zemés nuomos mokes¢io
tarify ir mokéjimo terminy nustatymas:

* Nuo 2009 01 01 mokesCio tarifai
0,1-4% nuo galiojancios zemés sklypo
vertes.

* ki 2008 12 31 galiojo 1,5-4% nuo in-
deksuotos nominalios Zemés vertes.

* Sprendimo teigiama pasekmé — i§veng-
ta mokescio nastos didéjimo.

IMONIU ATSILIEPIMAL apie 2009 M. ORGANIZUOTUS

SEMINARUS, VYKDANT KAUNO PPA RUMU UZDAVINIUS IR ENTERPRISE
EUROPE NETWORK (EUROPOS VERSLO IR INOVACUY TINKLO) PROGRAMA

Rimy teikiamy paslaugy komplek-
sas — tai instrumentas, padedantis vers-
lui igyti konkurencinj prana§uma, priimti
tinkamus verslui sprendimus, buti akty-
viam, matomam, girdimam.

Nuolat pasipildantinaujomis informa-
cinémis rubrikomis, rimy svetainé www.
chamber.lt skelbia naujausias uZsienio
Saliy ekonomines apzvalgas, Eurozonos
ekonomikos aktualijas, LR diplomatiniy
atstovybiy uzsienyje naujienas — visa tai,
kas padeda verslui analizuoti ir vertinti
aplinka, priimti strateginius sprendimus,
formuoti ilgalaikius tikslus.

Jau trecius metus Rimuose veikiantis
Enterprise Europe Network — lietuviskai
Europos verslo ir inovacijy tinklas — ne-
mokamai teikia platy paslaugy spektra:
tai ir seminarai, verslo bendradarbiavimo
pasitilymai, verslo kontakty mugés, in-
dividualios verslo konsultacijos bei kitos
tarptautinio verslo plétrai aktualios pa-
slaugos www.paramaverslui.eu.

Riimuose plétojama klubiné veikla —
puiki terpé profesiniam ir asmeniniam

augimui, informaciniams mainams ir
pridétinei vertei puoseléti.

Teikiamy paslaugy ratas nuolat ple-
Ciasi: kvieCiame verslininkus skelbti
savo komercinius pasitilymus rimy in-
terneto svetainés ,,Skelbimy lentoje,
platinti jmoniy reklaming informacija
(lankstinukus, skrajutes) kartu su rimy
laikra$¢iu ,,Riimy Zinios*. Jau kitag méne-
si rimuose duris atvers ,,Kiirybinés dirb-
tuvés®, pakviesiancios narius atskleisti
savyje karybiskumo prada.

Kokia realia nauda gauna bidami
KPPA rimy nariais, pakalbinome Kauno
PPA riimy jmoniy nariy atstovus?

Nijolé Kubiliené

Personalo vadové

UAB ,,Marijampolés pieno kon-

servai“

~Esame dékingi uz Jusy ripeséiu
organizuojamus susitikimus bei semi-
narus, kuriuose dalyvaudami gavome
daug naudingos patirties darbuotoju
saugos bei sveikatos, aplinkosaugos va-

dybos, ekologinio gaminiy Zenklinimo
bei efektyvaus energijos vartojimo, kon-
kurencingumo besikeiciancioje rinkoje,
prekés zenklo svarbos, briksninio kodo
bei prekés kilmés sertifikaty klausimais.
Ypa¢ naudingi susitikimai verslo klube
»Intelektas KPPAR filiale Marijampo-
l¢je. Stengiamés dalyvauti visuose sili-
lomuose seminaruose, nes i§ patirties
zinome, kad Riimai organizuoja aktua-
lias Siandienos problemas nagrinéjancius
seminarus. Mes ir ateityje tikimés abiem
puséms naudingo bendradarbiavimo®.

Virginija Driitiené

Darbuotojy saugos ir sveikatos

specialisté

UAB ,Marijampolés pieno kon-

servai®.

»Pirmiausia Jums dékoju, kad ne-
pamirs§tate musy — suteikiate galimybg
dalyvauti Jiisy organizuojamuose nemo-
kamuose seminaruose darbuotojy saugos
ir sveikatos klausimais. Tokie seminarai
visuomet biina naudingi, nes kiekviena

enterprise
europe
network

Parama verslui greta Jisy

karta randi galimybg atvirai pabendrauti,
pasidalinti iskylan¢iomis problemomis,
drasiai uzduoti rupimus klausimus ir
gauti i§samius atsakymus i§ kompeten-
tingy specialisty. Tai, manau, yra tikrai
naudingi seminarai, norétysi, kad daz-
niau biity rengiami, aiSku, atsizvelgiant
i galimybes. Tikrai Jums didelis acit.
Lauksime naujy pakvietimy*.

Irena VaSkeleviciené

Personalo tarnybos vadové

AB ,,Kauno Baltija*

,.Enterprise Europe Network (Europos
verslo ir inovacijy tinklo), veikiancio Kau-
no PPAR, organizuotuose seminaruose
2009 m. dalyvavo keletas miisy bendrovés
darbuotojy. Esame patenkinti $iais semi-
narais, informacijos pateikimo formomis
ir biidais. Neabejojame lektoriy profesi-
onalumu. Informacija mums tikrai buvo
naudinga. Mielai dalyvausime ir §iais me-
tais organizuojamose priemonése*.

Nukelta j 7 psl.
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Krize moko taupyti

Dabartiné trisdeSimtmeciy karta neuzmir$ krizés, todel net bisimo ekono-
minio pakilimo metais pirks paprastus, patikimus ir kokybiSkus produktus

bei prekes.
Gabrielius Juonys

ISlaidas elektrai galime suma-
Zinti apie 20 procenty

Lietuvoje elektros energijos sunaudo-
jama tris kartus daugiau nei vidutiniskai
Vakary Europoje. Gerai gyvename. Ne-
taupome. Gal dabar, pabrangus elektros
energijai, pradésime taupyti?

Ryty skirstomyjy tinkly (RST) ra-
cionalaus elektros energijos vartojimo
ekspertas Mantas Vaskela sako, kad pra-
déjus atsakingai vartoti elektra, iSlaidas
jai galima sumazinti apie 20 proc. ir tokiu
bidu elektros pabrangima pajusti labai ne-
Zymiai. Jei vartojimo jprociai nesikeisty,
iSlaidos namy tkiui uz elektros energija
iSaugty iki 20 Lt (arba 30 proc.) per méne-
si, nuo 65 iki 85 lity.

Kaip parodé RST atliktas tyrimas, di-
dziausi elektros Svaistiinai yra jaunesni gy-
ventojai. 25-34 mety amziaus apklausos
dalyviai dazniau nei kiti teige, jog elektros
energijos netaupo, taciau pripazjsta, kad
turéty tai daryti. Maziausiai apie elektros

taupyma galvoja vyrai ir jauniausi (1824
mety) gyventojai.

Gyventoju elektros vartojimo jprociy
tyrimas vyko 2009 m. pabaigoje—2010 m.
pradzioje. IS viso apklausoje dalyvavo
beveik 1 tikst. 18—74 mety amziaus Ryty
Lietuvos gyventojy.

Beje, isryskéjo ir geros tendencijos.
Per metus padaugéjo naudojanciyjy elektra
taupancias lemputes. 42 proc. apklaustyjy
teigé, kad ju namuose yra elektra taupan-
¢iy lempuciy. Pernai tokiy buvo 35 proc.

Labiau patinka leisti pinigus nei
taupyti

Statistiniai duomenys rodo, kad dau-
giausia lesy lietuviai iSleidzia maistui. Vi-
dutiniskai vienos Seimos islaidos maistui
Lietuvoje sudaro 3040 proc. visy islaidy.
ISsivysciusiose Salyse iSlaidos maistui ne-
virsija 13—15 proc. Seimos biudzeto. Biis-
tui iSlaikyti lietuviams reikia panaudoti 25
proc. Seimos biudzeto, transportui — 10,

drabuziams, avalynei — 8, sveikatos prie-
zilirai bei laisvalaikiui — po 5,5 proc. Vaka-
ry Salyse gyventojy islaidos biistui beveik
tokios pat, o Stai laisvalaikiui jie skiria net
dvigubai daugiau — 11 proc.

Net apie 40 proc. lietuviy labiau patin-
ka leisti pinigus nei taupyti. Tuo dar pasi-
Zymi rusai, indai, kinai.

Ar verta taupyti? Vien taupydamas tur-
tingas netapsi, bet netaupydamas tikrai tur-
tingas nebiisi. Taigi reikia mokytis taupyti.
Geriausia biity taupyma paversti maloniu
uzsiémimu. Ekspertai pataria isivaizduoti,
kaip atrodysite su naujais drabuziais, ku-
riuos isigysite i§ santaupy, ar kaip ilsési-
tés iSsvajotame kurorte. Taupyti patartina
linksmai, su tam tikru azartu ir Zaismingai.

Pirmiausia, prie§ dédami prekes ant
prekybos centro kasos takelio saves pa-
klauskite, ar tikrai reikia S$iy prekiy? Ir
apskritai, ka tik gavus atlyginima nepata-
riama eiti | parduotuve.

Kada ir kiek jmanoma taupyti? Pra-
dékite dabar. Seimos finansy konsultantai
pataria pradéti taupyti deSimt procenty
nuo gaunamy pajamy. Si suma jiisy gyve-
nime dar neturéty sukelti esminiy poky¢iy.
Gal bus Siek tiek probleméliy, taciau jos
dar neskausmingos.

Siais laikais, kai prekybos centrai mus
vilioja piginimo akcijomis, verta {siminti
pragmatiskujuy vokieciy iSsikeliama tiks-
la: ,,Arba perku labai gera ir labai brangy
daikta, arba taupau!“

Krizé pakoregavo vartotoju pa-
sirinkima

Ka pirks issivys€iusiy Vakary saliy gy-
ventojai, kai baigsis krizé? Harvardo verslo
mokyklos ekspertai Paulas Flatersas ir Mi-
chaelas Vilmotas atliko tyrima apie galimas
vartotojuy elgesio tendencijas, atsizvelgda-
mi { tai, kad jos formavosi paskutinius 15
mety iki ekonominio nuosmukio pradZios
ir nuolat augant gyventojy gerovei.

Pavyzdziui, 1995-2005 m. vidutinis
JAV ir Didziosios Britanijos gyventojy
pelnas i§augo per 30 proc., o Svedijoje ir
Danijoje — 24 proc. Tokie poky¢iai turéjo
itakos pirkéju elgesiui. Zmonés pradéjo
valgyti brangy maista, pirkti daug auks-
Ciausios kategorijos produkty. Krizé pa-
koregavo juy pasirinkima.

Ekspertai padaré iSvada, kad recesijos
paprastai turi ilgalaiki poveiki ivairiy vi-
suomenés sluoksniy elgesiui. Pavyzdziui,
dauguma zmoniy, kurie i§gyveno pasauli-
n¢ ekonoming krizg, iki paskutiniy gyve-
nimo dieny gyvena labai taupiai.

Eksperty nuomone, net jauni varto-
tojai, kurie auga dabartinés krizés saly-
gomis, i§saugos igytus jprocius kaip ir juy
proseneliai, iSgyven¢ Didziaja depresija.
Milijonai dabartiniy 30-meciy ir biisimo
ekonominio pakilimo metais pirks papras-
tus, patikimus ir kokybiskus produktus bei
bus linke iSkeisti jprasta prekés zenkla i
praktikesni.

Pribrendo

taupiosios gamybos paklausa

Kriziy metu taupiai ir protingai vadovaujantys verslininkai turi puikiy galimy-
biy savo jmoniy veiklg padaryti perspektyvia, jmones atnaujinti ir sustiprinti.

Pagal uZsienio spaudg parengé Gabrielius Juonys

Biitina tobuléti

Populiariosios knygos ,,Taupioji ga-
myba“ autoriai DZeimsas P. Vumek ir Da-
niel T. DZonsas mus bando itikinti, kad pa-
sauliné krizé sudaré palankias salygas mo-
kytis taupyti ir ateityje gyventi taupiai. Ju
kolega Dr. Maiklas Veidelis savo knygoje
,» Taupiosios gamybos instrumentai‘ pridu-
ria, kad visy pasauliniy kriziy priezastis —
nesugeb¢jimas vadovauti. Be kita ko, jis
teigia, kad kriziy metu taupiai ir protingai
vadovaujantys vadovai turi puikiy galimy-
biy savo imoniy veikla nukreipti { ateiti,
imones atnaujinti ir gerokai sustiprinti.

O kaip seksis kitoms jmonéms?

KAIZEN instituto ik@iréjas japonas
Masaaki Imai sako, kad net apie 80 proc.
dabar pasaulyje veikian¢iy kompanijy per
artimiausia deSimtmetj teks pasitraukti i§
rinkos, jeigu nesugebés pakeisti gamybos
valdymo sistemos.

,»Kaizen“—ne tik organizacijy, imoniy
veiklos tobulinimo metodas, konkurencin-
gumo sékmés raktas, bet ir filosofija bei
gyvenimo biidas.

I. Masaaki propaguojamas ,,Kaizen*
metodas pagristas nuolatinio tobuléjimo
butinumu, t. y. formy, metody, technologi-
ju, bendravimo su zmonémis tobulinimu.
Sios sistemos koncepcija gimé Japonijoje,
taciau paplito visame pasaulyje. Verslinin-
kai daug karty irodé¢ ,,Kaizen* efektyvuma
ne tik gamybos srityse, bet ir paslaugy bei
visuomeniniy organizacijy veikloje. Sio
metodo esmé — démesys zmogiskajam

faktoriui, t. y. kolektyviniam darbui. Tai-
gi formuojant taupumo kultiira pirmiausia
reikia pakeisti korporatyving organizaci-
jos kulttira.

Galimybé pasirinkti pareigas

Pirmasyk apie ,,Seimyninés korpora-
tyvinés kultliros“ privalumus Vakaruose
prabilta 1980-aisiais, kai akivaizdis tapo
Japonijos firmy, veikianciy bitent Siais
principais, laiméjimai. 1983-aisiais viena
i§ nepelningy ,,General Motors* jmoniy
buvo parduota ,,Toyotos* kompanijai.

Atmosfera jmonéje buvo konfliktiska.
Per metus imonéje kildavo po 3-4 stichis-
kus streikus, darbininkai vadovybei pa-
teikdavo po 20-30 skundy.

Naujieji savininkai tuoj pat émési ori-
ginaliy priemoniy. Pavyzdziui, visiems
darbuotojams buvo sukurti asmeniniai zen-
klai, o ant juy kiekvienas darbuotojas turéjo
uzsiraSyti norimas pareigas. Pavyzdziui,
vienas darbininkas susiteiké suvirinimo
procesy tobulinimo direktoriaus pareigas.
Jas nurodé ir savo vizitingje korteléje.
Mieste i§vydgs ,,Toyotos* pagaminta auto-
mobilj, jo savininkui iteikdavo savo viziti-
ne kortelg su pastaba: ,,Sj automobilj Jums
pagaminau as. Kilus kokiai nors proble-
mai, skambinkite nurodytais telefonais*.

Pavojus — ,,vorai stiklinéje*

Naujieji savininkai mané, kad tokiu
bidu jiems pavyks padidinti asmening kie-
kvieno darbuotojo atsakomybg uz produk-

cijos kokybe, pasididziavima savo kom-
panija. Ir neapsiriko. Jie zinojo, kad dar-
buotojy vidiniai motyvai ir saziningumas
leidzia, sunkumams iskilus, netgi laikinai
dirbti uzZ mazesnius atlyginimus.

Taciau naujieji savininkai zinojo ir apie
galimus pavojus. Jeigu { save orientuotoje
struktiiroje susiformuoja pernelyg laisvi
neformalts santykiai, gali susikurti visis-
kai naujo tipo organizacija, kurig apibtidina
taiklus epitetas ,,vorai stiklingje*. Tokios
darbovietés darbuotojuy pagrindinis uzsié-
mimas — regzti intrigas, vienas kita skysti ir
nuolat aiskintis tarpusavio santykius.

Net ir nusiteikusiam niekur nesikisti
darbuotojui tokiais atvejais biina sunku
i§likti neutraliam — jis nevalingai pritampa
prie kurios nors i§ konfliktuojanciy stovy-
kly. Panasiy organizacijy pavyzdziais gali
biti imonés, ypac jeigu joms vadovauja
silpnas, tik formalus vadovas. Tokiu atve-
ju reikia ieskoti naujo lyderio, nes uzdel-
sus galima patirti daug nuostoliy — firma
arba skyrius, draskomi vidiniy priestaravi-
mu, tiesiog negali i§tverti konkurencijos ir
Zlunga.

DeSimt auksiniy patarimy

Kaip pakeisti imonéje korporatyving
kulttra, kad galétume sékmingai diegti,
igyvendinti taupymo kultiira? Stai desimt
patarimuy, kurie paprastai pateikiami kom-
panijos darbuotojams:

1. Jeigu i$ tikryjy panorésime, mes galési-
me atlikti bet kokiag uzduot;.

2.Mes didziuojamés savo produkcija
(paslaugomis) ir ja vertiname.

3. Mes istyréme ir iSmanome apie rinkas,
kuriose dirbame.

4. Mes stengiamés kiekviena diena pasi-
keisti, tobuléti, kiekviena dieng dirbti
nors truputéli kokybiskiau.

5. Mes pasitempg, veiklls, pasiruose pri-
imti naujas idéjas.

6. Mes siekiame dirbti kuo taupiau.

7. Misy atlyginimai priklauso ne nuo uz-
imamy pareigy, bet nuo pasiekty rezul-

taty.

8. Mes laikomés taisyklés: ,,Pas vado-
vus ateik ne su problemomis, bet su ju
sprendimo biidais*.

9.Mes sakome: ,,Geriau pasiilyti blo-
ga sprendima, negu nepasitlyti jokio
sprendimo®.

10. Bosas uzimtas, todél buk pats savo
bosu.

Pabandykite Sias taisykles idiegti savo
imonéje ir netrukus pajusite pasikeitimus.

Nauda akivaizdi

KAIZEN instituto prezidentas Masa-
aki Imai sako, kad $io metodo idiegimas
paprastai biina labai efektyvus. Japonijoje
$i metoda idiegusiy imoniy gamybos ap-
imtys iSaugo 3—10 karty, gamybos ciklas
sutrumpéjo 10-50 karty, atsargy sandé-
livose sumazéjo 2—5 kartus, broko suma-
z¢jo 5-50 karty, o naujy gaminiy pateki-
mas | rinka sutrumpéjo 25 kartus.

,,Kaizen“ metodo idiegimas JAV imo-
nése ispudingas: 1,44 mlrd. JAV doleriy
ekonomija, 10,5 mlrd. JAV doleriy parda-
vimy augimas, sukurta 16 740 naujy darbo
viety ir i§saugota ketinty panaikinti 35 845
darbo viety.

Apskritai tik 2 proc. JAV imoniy Siuo
metu netaiko taupiosios gamybos meto-
du. Sia krypti remia valstybe, tik tokioms
imonéms skirianti valstybinius uzsakymus
ir programas.




Gera daryti gera

Gyvenimas nesasi mus savo siautulingame siikuryje, jtraukdamas kiekvienq j savy
darby, isipareigojimy_ ir atsakomybiy verpetq. Daznas is miisy negalime skirti pakan-
kamai laiko ne tik savo Seimai, draugams, bet ir asmeniskai sau. Taciau sakoma, kad
asmeniné laimé yra matuojama palyginimais, ir tik pazvelge | aplinkiniy daznai liidng
ir vargingq bitj, mes suprantame, kokie laimingi esame, ir jauciame pareigq, netgi
atsakomybe padéti tiems, kam likimas, deja, nebuvo maloningas. Norétume supazin-
dinti su taip gyvenancia ir mastancia jauna moterimi, asmenybe, viesbucio ,, Kaunas *
pardavimy vadove Giedre Clpkute kuri sutiko pasidalinti savo mintimis ir ispudziais
apie jautriausiq visuomenés dalj — socialiai remtinus asmenis ir vaiky globos namy

auklétinius.

Pasibaigus Sventiniam Surmuliui, no-
riu nuosirdziai padékoti Kauno PPA ru-
mams, kad i$platino riimy nariams Zinia,
jog pries $v. Kalédas buvo organizuojama
labdaros akcija, renkami maisto produktai
Kauno ,,Carito” varg$y valgyklai. Drau-
gai, artimieji, vieSbucio ,,Kaunas“ klien-
tai ir partneriai mielai prie Sios akcijos
prisideda nebe pirma karta, todél jiems
visiems tariu didelj Aéit.

Dziaugiuosi, kad $iuo sunkiu momen-
tu Zmonés neabejingi ir prisidéjo tuo, kuo
galgjo.

Giedré Cipkuté su iniciatoriumi ir idéjos
autoriumi italy k. déstytoju Fabrizio Mazzella
ir vaikais

Sakoma, kad abejingumo aplink tiek
daug, taciau turiu paneigti — zmonés tikrai
atsiliepé su didele energija, pasidalino
produktais nuo savo stalo.

Atéjus sunkiems laikams, kai bedar-
biy gretos didéja, kilo mintis pasiripinti
ir $alia esanciais, taciau jau paliestais var-
go zmonémis, tai yra tais, kurie prarado
darba, neteko pajamy. Visiems vargsai
asocijuojasi su alkoholikais, narkomanais,
benamiais, bet nesusimastome, kad bet
kada, ypac $iuo sunkiu metu, patys galime
netekti duonos kasnio.

Per viena renginj susipazinau su pui-
kiu Zmogumi — ,,Carito” Kauno skyriaus
direktoriaus pavaduotoja Janina Kukaus-
kiene. Kai ji papasakojo, kad per diena
,,Carito* vargSy valgykloje pamaitinama
apie 400-500 asmeny, kurie nebiitinai yra
alkoholikai, nors ir pastariesiems juk rei-
kia valgyti, supratau, kad galima prisidéti
tuo, kuo turime.

Kad ir po nedaug, taciau kai miisy yra
daug, tampame pakankamai didele jéga.
Tikriausiai daznas $iuo sunkiu metu pa-
galvojame apie save: ar man kas nors pa-
dés, jeigu atsidursiu prie ,,Carito* vargsy
valgyklos dury?

Artimieji ir draugai taip pat sake, kad
§i mintis pirmiausia paragino ir pastiméjo
prisidéti produktais, aciti jiems! Uzteko

Giedré Cipkuté su Barselonos turizmo informacijos centro direktoriumi Raimundu Michnevi-

Ciumi ir vaikais

iSsiysti tik elektronini laiska verslo par-
tneriams, klientams, draugams, artimie-
siems, ir visi mielai prisid€jo prie Sios ak-
cijos. Kas stiklainj agurky, kas pilng baga-
zing konservuoty zirneliy atvezé — uzteko
tik pasakyti laika, vieta, ir tikrai Zmoneés
neliko abejingi.

Su draugais organizavome kita ak-
cija — Jonavos vaiky globos namy auklé-
tiniams surinkti 1éSy kalédinéms dova-
néléms nupirkti. Jonavos globos namy
auklétinius su draugu lankéme nebe pirma
karta, tad aplankéme ir per Sv. Kalédas.
Atéjus tokiam emociskai jautriam perio-
dui — §v. Kalédoms, be abejo, negali likti
abejingas, taigi neapsiéjome ir be dované-
liy vaikams.

Apsilankius pas beglobius vaikus,
$irdi suspaudzia ju svajonés. Dar rudeni
su draugu paklauséme, kokios Kalédy
Senelio dovanos jie noréty. Vienai mer-
gaitei tiesiog spriste iSspriido: ,,Mamos!*
Bet mamos negalime nupirkti... Pirkome
dovanéles, kuriy visi laukéme vaikystéje:
léles, masinéles, vyresniesiems — ir kos-
metikos rinkinius. Noriu padékoti asme-
nims, kurie prisidéjo 1éSomis, be kuriy
nebilitume galéje iSpildyti vaiky svajoniy.

Buvo gera, taciau labai graudu zitiré-
ti, kaip dovanélés Sildo beglobio vaikucio
Sirdj per Sv. Kalédas...

Kai lankéme vaikus rudenj, praséme,
kad jie rasyty laiskus Kalédy Seneliui, o
mes neva juos perduosime. Taciau perskai-
t¢ laiSkus Seneliui supratome, kad patiems
nepavyks visko nupirkti, o taip noréjosi i$-
pildyti vaiky svajones. Taigi ir vél pagelbéjo
pazjstami ir draugai — Barselonos turizmo
informacijos centro direktorius Raimundas
Michnevicius Ispanijos lietuviy bendruo-
menei iSplatino Zinia apie organizuojama
akcija. Esu dékinga ir VDU Studijy koky-
bés centro darbuotojoms Jovitai Gudaitytei
bei Ausrai Fokienei uz nupirktus zaislus ir
saldumynus, JAV gyvenanCiam Viktorui
Mitrofanovui, Linai Krépstaitei uz dosnia
parama vaikams, ir ,,Carito* valgyklai, imo-
niy UAB, Helisota“, UAB,,Baltijos chemijos
grupés”, LKKA darbuotojams, taip pat savo
kolegoms, viesbucio ,,Kaunas“ darbuoto-
jams, kurie jau nebe pirma karta prisideda
prie vargs$y rémimo produktais. Labai aciti
Kauno TIC direktoriui Sigitui Sidaraviciui,
kad mielai kartu vaziavo iteikti dovanéliy
vaikams. Gera daryti gerus darbus, turint Sa-
lia daug bendraminciy ir neabejingy draugy!

Kauno paslaugy verslo darbuotojy
profesinio rengimo centras

V] Kauno paslaugy verslo darbuo-
toju profesinio rengimo centras (toliau —
Centras) — viena i§ didZiausiy profesinio
mokymo istaigy Lietuvoje, isteigta 1944
m. Bégant metams keitési jos pavadini-
mas, mokykla augo, didéjo mokiniy, mo-
kymo programy skaicius, kilo darbuotojy
kompetencija, plétési projektiné veikla.
Per daugiau nei 65 mety veiklos laikotar-
pi Centras uzsitarnavo patikimos ir kom-
petentingos $vietimo jstaigos varda ne tik
mokiniy, bet ir partneriy akyse. Centras
turi europinj pripazinima — yra sertifikuo-
tas Tarptautinéje Svietimo asociacijoje —
,International Education Society (IES).

Centre mokosi apie tris tkstancius
mokiniy ir studenty, kasmet perkvalifi-
kuojama apie 500 suaugusiyjy. Pagrin-
dinés Centro veiklos sritys yra: pirminis
profesinis mokymas, vidurinis ugdymas,
studijos, suaugusiyjy mokymas.

Centre dirba aukstos kvalifikacijos
mokytojai (vien 2009 m. aukstesng kva-
lifikacing kategorija igijo 37 mokytojai),
mokslo daktarai, magistrai.

Centras yra aktyvus tarptautiniy pro-
jekty dalyvis. 2009 m. i§ projekty gauta in-
vesticijy uz 21 min. Lt, laiméti 6, dar verti-
nami 3, tgsiamas 2 projekty vykdymas.

Centro bendruomenés nariai daly-

vauja 19 asociacijy (draugijy) veikloje,
bendrai iesko naujoviy bei ju integracijos
1 mokymo procesa, palaiko glaudzius ry-
Sius su darbdaviais, siekia reaguoti i rinkos
pageidavimus kurdami naujas ar papildy-
dami jau veikian¢ias mokymo programas.
2009 m. Centre jvestos 23 naujos mokymo
programos (11 pagrindinio profesinio mo-
kymo ir 12 skirty suaugusiyju mokymui),
tai: Apsaugos darbuotojo, Floristo, Apeigy
ir Svenciy organizatoriaus, Gyviny pri-
zitirétojo, Poilsio paslaugy agento, Pédos
priezitiros paslaugos teikéjo ir kt.

Siekiant palengvinti besimokantie-
siems sékmingai integruotis i darbo rinka,
Centre jsteigtos Floristikos bei GroZio stu-
dijos, kuriose sudarytos salygos, artimos
realioms darbo rinkoje. Cia mokiniai pri-
taiko pirmuosius praktinius igtidzius, su-
sipazista su darbo organizavimu, iSmoksta
kulttiringai aptarnauti klientus, spresti ne-
numatytas situacijas. [gyti jgiidziai leidzia
sékmingai pasirodyti profesijos meistris-
kumo konkursuose, cempionatuose.

Centro mokiniai ir mokytojai organi-
Zuoja jvairius renginius, susitikimus, var-
zybas, parodas, gerumo, grozio, labdaros
akcijas tiek savai bendruomenei, tiek ki-
tose vidurinése mokyklose, vaiky globos,
seneliy namuose.

Ugdymas centre grindziamas katali-
kiskaja pasauléitira, Sv. Ignaco patirties,
apmastymo ir veiksmo pedagogine pa-
radigma, kuri, atsizvelgiant | mokymosi
konteksta ir | pedagogini procesa, nurodo
budus, kaip paskatinti mokinius atsiverti
augimui per tiesos pazinima ir gyvenimo
prasmes ieSkojima.

Pasiekti rodikliai ir puikiis darbdaviy
atsiliepimai apie Centro mokinius buvo
pagrindas pasiekti geriausia jvertinima
Kauno prekybos, pramonés ir amaty ramy,
organizuojamame Mety Kauno regiono
profesinio mokymo institucijos nomina-
cijos konkurse.

www.kaupa.lt
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ANONSAI

Paslaugy direktyva, reglamentas dél abipusio pripazinimo
principo, kontakty centrai atveria naujas galimybes verslui

2009-12-28 ES valstybése narése jsi-
galiojo Europos Parlamento ir Tarybos
Paslaugy direktyva dél paslauguy vidaus
rinkoje. Paslaugy direktyva i Lietuvos tei-
s¢ perkelta 2009 m. gruodzio 28 d. isiga-
liojan¢iu Lietuvos Respublikos paslaugy
istatymu.

Paslaugy direktyvoje itvirtintos tei-
sinj reglamentavima supaprastinancios
priemonés sukuria skaidresng aplinka
tieck paslaugas teikiantiems smulkiojo ir
vidutinio verslo atstovams, tiek paslaugy
gavéjams.

. Sios direktyvos igyvendinimas ypac
reikSmingas nawjyjy ES valstybiy nariy,
tarp jy ir Lietuvos, verslo atstovams, nes
suteikia galimybe jrodyti jy konkurenci-
nj pranasumq senyjy ES valstybiy nariy
paslaugy teikéjy atzvilgiu“, — sako J. van
Otterlo, Ukio ministerijos Pramonés, pas-
laugy ir prekybos departamento Paslaugy
politikos skyriaus vedéja.

Igyvendinus Paslaugy direktyva vi-
sose ES valstybése narése bus uztikrin-
ta paslaugy teikéjy isisteigimo laisvé ir
laisvas paslaugy judéjimas ES valstybése
narése, todél verslininkai galés iSbandyti
naujas rinkas laikinai teikdami paslaugas
kitoje valstybéje naréje, nesteigdami joje
buveinés, arba steigti ja naudodamiesi
paprastesnémis ir maziau trunkanciomis
administracinémis procediiromis.

,, Lietuvoje Siam tikslui pasiekti keicia-
ma daugiau kaip 30 istatymy ir beveik 200
igyvendinamyjy teisés akty. Tai reiskia,
kad norintiems teikti paslaugas asmenims
nereikeés pateikti dokumenty ar informaci-
Jjos, kuriy pagrindu Lietuvos ar kity vals-
tybiy nariy kompetentingos institucijos
Jiems suteiks teise uzsiimti paslaugy, teiki-
mo veikla, arba jy reikés pateikti kur kas
maziau“, — pazymi J. van Otterlo.

Paslaugy direktyva taip pat sustiprins
paslaugy gavéjy teises, nes ji draudzia

paslaugy teikéjams nustatyti bet kokias
diskriminacinio pobiidzio salygas atsi-
zvelgiant { paslaugos gavéjo tautybg arba
registracijos ar isisteigimo vieta (pvz.,
skirtingus paslaugy ikainius ar pan.). Pas-
laugy direktyva taip pat nustato ipareigo-
jima paslaugy teikéjams teikti informacija
apie teikiamas paslaugas ir uztikrinti auks-
ta ju kokybe.

Be to, tieck Lietuvos, tiek ES valsty-
biy nariy verslininkai ,,vieno langelio®
principu ir elektroninémis priemonémis
per kiekvienoje valstybéje naréje esanti
kontaktini centra galés gauti visa informa-
cija ir atlikti visas reikalingas procediiras,
pavyzdziui, pateikti dokumentus, reikalin-
gus licencijai ar leidimui verstis tam tikra
veikla, institucijy iSduotoms licencijoms
ar leidimams gauti. Paslaugy direktyva
nustato tokiy kontaktiniy centry isteigima
kiekvienoje valstybéje naréje.

Kontaktiniai centrai suteikia gali-
mybe paslaugy teikéjams, norintiems
uZzsiimti verslu jvairiose Europos $alyse,
elektroniniu biidu sutvarkyti reikiamus
administracinius formalumus:

« gauti visg informacija apie su jlsu
paslaugy teikimo veikla susijusias
procediiras, kurias turite atlikti;

o sutvarkyti visus formalumus, kad ga-
létuméte uzsiimti norima veikla (ir
jums nereikéty dél kiekvieno klausimo
kreiptis vis { kita vieSajq institucija);
reikalingas operacijas atlikti elektroni-
niu bdu.

Paslaugy ir gaminiy kontaktinis
centras Lietuvoje

Paslaugy ir gaminiy kontaktinis
centras veiks ,,vieno langelio* principu.
Visa su verslo reglamentavimu susijusi in-

formacija (reikalavimai, procediiros) bus

lengvai prieinama viename portale*, —

sako Paslaugy ir gaminiy kontaktinio cen-
tro (PGKC) direktoré Lina Sabaitiené.

Portalas veiks dviem kalbomis: lie-
tuviskai www.verslovartai.lt ir angliskai
www.businessgateway.lt. Atkreipiame Ji-
sy démesi, kad portalas ,,Verslo vartai*
$iuo metu yra kuriamas, todél nuolat
papildomas nauja informacija.

Interneto svetainés paslaugy skiltyje
verslininkai ras informacija apie ju veiklai
reikalingus leidimus, licencijas ar kitokius
reikalavimus, biitinus norint teikti paslau-
gas Lietuvoje. Informacija suskirstyta pa-
gal pagrindines veiklos sritis (aptarnavi-
mas, gamyba, mokymo paslaugos, poilsio
organizavimas, prekyba, profesiné ir tech-
niné veikla, statyba, Zemés tikis ir pan.).

Svetainéje taip pat pateikiama infor-
macija apie verslo steigima ir uzdaryma,
darbo santykius, mokescius, darbo sauga,
higiena, vartotojy teisiy apsauga, rinkos
priezitira, vieSuosius registrus.

Gaminiy skiltyje — informacija apie
reikalavimus, taikomus Lietuvoje parduo-
damiems gaminiams. Gaminiai ir jy gru-
pés portale pateikiami pagal kombinuoto-
sios nomenklatiiros gaminiy kodus.

Paslaugy ir gaminiy kontaktini centra
administruos Lietuvos ekonominés plétros
agentiira. Lietuva, kaip ir kitos ES narés,
steigia §i centra igyvendindamos Paslaugy
direktyva ir Reglamenta dél abipusio pri-
pazinimo principo.

Daugiau informacijos Sia tema gali-
te gauti:

1. Paslaugy direktyva: http://eur-lex.
europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri
=01J:L:2006:376:0036:0068:LT:PDF.

2. Lietuvos Respublikos paslaugy
istatymas:  http://www3.Irs.It/pls/inter3/
dokpaieska.showdoc 1?p id=361342&p
query=&p_tr2=.

3. Enterprise Europe Network (Euro-

enterprise
europe
network

Parama verslui greta Jisy

pos verslo ir inovacijy tinklas) www.para-
maverslui.eu.

4. Informacija apie Paslaugy direktyva
ir jos privalumus verslui http://ec.europa.
eu/internal_market/services/services-dir/
index_en.htm.

5. Informacinis bukletas lictuviy kalba
apie Paslaugy direktyvos igyvendinima ir
naujas galimybes verslui http://ec.europa.
eu/internal market/services/services-dir/
index_en.htm.

6. Informacija apie kontaktinius cen-
trus visose ES Salyse: http://ec.europa.eu/
internal market/eu-go/index_It.htm.

7. Paslaugy ir gaminiy kontaktinis
centras Lietuvoje: http://www.verslovar-
tai.lt.

8. Laisvas paslaugy judéjimas: http://
www.ukmin.lt/lt/veiklos_kryptys/paslau-
gu-direktyva/.

9. LR Vyriausybés nutarimas Nr. 835
(2009-07-22), kuriuo jteisinamas abipusio
pripazinimo principo taikymas siekiant
uztikrinti laisva prekiy judéjima ES vi-
daus rinkoje: http://www3.Irs.1t/pls/inter3/
dokpaieska.showdoc 1?7p id=350347&p
query=&p_tr2=.

10.2008-07-09 Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentas (EB) Nr. 764/2008,
nustatantis procediras, susijusias su tam
tikry nacionaliniy techniniy taisykliy tai-
kymu kitoje valstybéje naréje teisétai par-
duodamiems gaminiams, ir panaikinantis
Sprendima Nr. 3052/95/EB: http://eur-lex.
europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri
=0J:L:2008:218:0021:0029:LT:PDF.

Informacijq pagal Ukio ministerijos,
Lietuvos ekonominés plétros agentiiros
pranesimus spaudai, Europos Komisijos
informacinius portalus parengé Daiva
Vysniauskiené, Enterprise Europe Net-
work (Europos verslo ir inovacijy tinklo)
vadove.

FORUMO-DISKUSIJOS ,VERSLO IR MOKSLO EFEKTYVUS BENDRADARBIAVIMAS:
KA GALIME PADARYTI GERIAU?” REZULTATAI

2009 m. gruodzio 10 d. Mokslo ir technologiju parke ,,Technopolis* vyko forumas-
diskusija ,,Verslo ir mokslo efektyvus bendradarbiavimas: Ka galime padaryti ge-
riau?“ Forumo organizatoriai: MTP ,,Technopolis*, Kauno PPA rtimai bei juose veikiantis
Enterprise Europe Network, Kauno Europos informacijos centras — Europe Direct ir KTU

Europos institutas.

Renginyje buvo svarstomi aktualiis klausimai, susij¢ su verslo ir mokslo ben-
dradarbiavimo rezultatyvumu, tinkly, klasteriy kirimu, konkurencingumu ES
ir pasaulyje. Forumo dalyviai drauge su verslo ir mokslo bendradarbiavimo skatinimo

iniciatoriais ir praktikais diskutavo tema ,,Kodél verslo ir mokslo bendradarbiavimo

rezultatai nepateisina liikes¢ig?“

Forumo apibendrinima rasite: http://www.technopolis.lt/index.php?path=/It/naujienos.
Forumo ir diskusijos vaizdo irasa rasite: http://distance.ktu.lt/vips/join.php?sr=607.

Informacijq parengé Rita Baidokaité, tarptautiniy rysiy ir Enterprise Europe Network

vadybininké

KOKIA NAUDA VERSLUI TEIKIA RUMAI?

Atkelta is 1 psl.

Riimy nariai naudojasi nuolaidy pas-
laugoms sistema: 100% informacijai apie
verslo pasitilymus, iki 50% dokumenty
iforminimui, 20-100% mokymams ir se-
minarams, vidutiniSkai 30% visoms Kki-
toms. Taciau reikSmingiausia yra tai, kas
yra sunkiau pamatuojama tiesioginiy nuo-
laidy procentais, — imonés Rimuose patiria
tinklo veiklos nauda, pasijunta esg visaver-
Ciais informacinés visuomeneés nariais.

Tame pasaulyje, kur bendruomenis-
kumo tradicijos nebuvo nutrauktos pen-

kis deSimtmecius trukusios okupacijos,
Rimai yra sukiirg sekmingai veikiancia
.Narys—nariui“ paslaugy ir nuolaidy sis-
tema (zr. internete Sietlo, Vankuverio,
Sarlotés, Ohajo PP ir daug kity rimy). Si
patirtis yra vertinga, nes teikia komplek-
sing nauda: gerina produkty ir paslaugy
pricinamuma, padeda nustatyti tikslesng
ju rinkos vertg, plecia ir stiprina vidaus
rinkos rySius, bendruomeniskumo santy-
kius. Riimy instituciné ir tinkliné sandara
yra labai palanki ,,Narys—nariui* sistemai

plétoti. Siekiame ja ikelti i nacionalini
Riimy tinkla, administruoti moderniomis
e-komercijos priemonémis.
Programinis-projektinis darbo meto-
das yra Rumy veiklos kasdienybé. Tarp-
tautiniy ir nacionaliniy programy pinigai
sudaro pus¢ Rimy biudzeto. Rimy spe-
cialistai turi auksta projekty paraisky ren-
gimo, administravimo ir koordinavimo
kompetencija. Tai leidzia dalyvauti rei-
kalingiausiuose ir vertingiausiuose verslo
bendruomenés poreikius tenkinanciuose
projektuose (2r. www.chamber.lt). Stai
vien 2009 metais Rimy vykdyty projekty
rezultatais pasinaudojo 283 imoniy atsto-

vai. Projektuose sukuriama pridedamaja
verte visy pirma naudojasi jimonés. Ju in-
vesticija 1§ esmes yra tik laikas.

Sunkmetis buvo iSbandymas visiems.
Siuo laikotarpiu Riimai dirbo dar inten-
syviau ir jvairiapusiSkiau. Atsizvelgiant {
imoniy poreikius, buvo dazniau susitin-
kama su Salies ir regiono vadovais, politi-
kais, Riimy sitilymai ir iniciatyvos nuéjo i
verslo aplinkos praktika, per EEN progra-
ma buvo i§vystytos nemokamos paslau-
gos SVV imonéms, pavyko pasiekti pro-
verzj skatinant motery versluma, Rtimai
nuolat buvo ir lieka pozityvaus mastymo
ir pozitiriy Salininkas.




Parengé LR ambasados VFR pirr.noji
sekretoré Nerija Bendinskiené

LR ambasada Vokietijoje kartu su
LR komercijos atasé, Lietuvos ekonomi-
nés plétros agentiiros Vokietijoje atstove
bei Lietuvos garbés konsulais Vokieti-
joje parengé bendra atminting visiems
norintiesiems uzmegzti naujus verslo
santykius Vokietijoje ar toliau puoseléti
jau esancius. Pateiktos pastabos apie tam
tikrus Vokietijos verslo kultiiros aspek-
tus gali pasirodyti savaime suprantamos
ar nereik§mingos, taciau jy laikantis sé-
kmingai pradésite ir plétosite versla su
vokieciy partneriais bei iSvengsite dalies
nesusipratimy.

1. Imonés prisistatymas Vokietijo-
je. Turint rimty ketinimy Vokietijos rin-
koje, deréty zinoti, kad ne tik Vokietijos
produkcija vertinama uz kokybg, bet ir
patys vokieciai vertina kokybe. Prisis-
tatymo kokybé ypac svarbi. Pirmajam
prisistatymui Vokietijoje visi$kai netinka
elektroniniu pastu iSsiysta trumpa zinu-
té apie jusy nora uzmegzti santykius.
Siekdami sudaryti gera jsptidi apie jmo-
ng, turétuméte nusiysti jus dominanciai
kompanijai zurnala, lankstinuka, filma ar
panasia spausdinta informacija apie jusy
imong (vokieciy kalba, Zinoma, biity pri-
valumas) bei raSta ant firminio jmonés
blanko, kuriame taip pat matytysi papil-
doma informacija — imonés valdybos,
tarybos nariy sarasas ir pan. Svarbu Sia-
me raSte aiSkiai i8déstyti, kuriose srityse

dirbate ir kur matote bendradarbiavimo
galimybes. Prag¢jus kelioms savaitéms
reikéty pasiskambinti potencialiam par-
tneriui ir pasiteirauti, ar laiska gavo. Beje,
net ir véliau, sékmingai tgsiant bendradar-
biavima ir bendru sutarimu peréjus prie
susiraSingjimo elektroniniu pastu, vokie-
Ciai paprastai pageidauja, kad buty islai-
kytas oficialus kalbos stilius — su kreipi-
niu, formalia kalba bei visais rasanciojo
atributais laisko pabaigoje.

2. Tinkamo partnerio suradimas —
viena didziausiy problemy, su kuriomis
susiduria Lietuvos jmonés, norinéios
eksportuoti | Vokietija, yra Lietuvos ir
Vokietijos rinkos dydziy skirtumas bei
gamybos ir eksporto pajégumy neati-
tikimas, todél ieskant galimy partneriy
butina { tai atsizvelgti. Surade jus do-
minanc¢ia imong, kreipkités | tos zemés
ar miesto pramongés ir prekybos riimus
(Industrie und Handelskammer — IHK),
kurie turéty padéti jums gauti kontaktus
zmogaus, atsakingo uz tarptautini ben-
dradarbiavima ar jmonés plétra. Siam as-
meniui ir turétuméte rasyti bei skambin-
ti. Beje, IHK gali bati jums naudinga ir
daugeliu kity atvejy — pradédami versla
su vokieciy partneriais per $ia organiza-
cija galésite pasitikrinti, ar i§ viso tokia
imoné egzistuoja ir veikia tame regione
(atitinkama IHK padalinj rasite juy inter-
neto svetainéje www.ihk.de).
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3. Bendravimo kalba. Tik mazdaug
apie 30 proc. Vokietijos verslininky gali
laisvai bendrauti angly kalba, todél Sia kal-
ba galima naudoti lengviems pasnekesiams,
taciau dazniausiai ji netiks norint uzmegzti
bendradarbiavimo rySius. Patikimiausias
budas ,,susikalbéti“ deryby metu — naudotis
profesionalaus vertéjo paslaugomis.

4. Pokalbiy subtilybés. Vokieciai
didziuojasi profesiniais ir akademiniais
titulais, tad verslo santykiuose nereko-
menduotinas familiarumas. Jei jiisy par-
tneris turi daktaro ar profesoriaus laips-
nj, nedovanotina klaida buity praleisti
$i kreipinj. Be to, vokieCiams visiSkai
nepriimtinas ,,tujinimas® bei kreipimasis
vardais. Net ir po keleriy sékmingo ben-
dradarbiavimo mety { partnerj tradiciSkai
vis dar kreipiamasi pavarde.

5. Susitikimo planavimas — tai vie-
nas svarbiausiy aspekty planuojant vers-
lo keliong ar misija { Vokietija. Terminas
,»po dvieju savaiéiy“ vokieCiams jau yra
nerealus, nekalbant apie daznai lietuviy
mégstama — ,,vaziuosiu uz poros dieny
pro $ali, norééiau susitikti®. I§ tikryjy
susitikima reikia pradéti planuoti ne vé-
liau kaip prie§ du ménesius, jei norima
susitikti su didesnés imonés vadovais ar
rengiant susitikima su keliomis jmoné-
mis — tokj vizita patartina pradéti rengti
pries pusg mety.

6. Kontakto palaikymas. Sékmingai
uzmezgus kontakta, reikéty nepamirsti jo
puoseléti ir toliau. Net ir i$ karto nesusitarus
dél bendradarbiavimo, kontakto palaikymas
gali padéti jums gauti uzsakymuy ateityje.

7. Verslo dovanos. Nors Vokietijoje
verslo santykiuose nepaplitusi dovany
kultiira, tam yra viena pagrinding iSimtis —
dovanai visada tiks knyga, atskleidzianti
daugiau informacijos apie Salj ar regiona,
i§ kurio jus esate, ar specialiai iSleista kny-
ga apie jiisy {monés istorija. Zinoma, tam
tinka ir tradicinés imong reklamuojancios
dovanos su jasy imonés logotipais.

8. Kultiiriniai skirtumai. Vokietijos
Federaciné Respublika sudaryta i§ 16 Ze-
miy (Ldnder), kurios skiriasi ne tik savo
istorija, dialektais, dominuojancia religija,
bet ir su tuo susijusia verslo kultiira. Va-
dinamosiose ,,naujosiose* (buvusiosios
Ryty Vokietijos) Zemése vakarietiSka vers-
lo kultiira pradéjo formuotis tik prie§ 20
mety, todél bendraujant su $iy Zemiy vers-
lininkais galima tikétis didesnio rytietiskos
verslo kulttiros supratimo. Visgi didziausi
skirtumai turbGt juntami keliaujant nuo
Vokietijos Siaurés | pietus — Siauréje vy-
rauja protestantiskos tradicijos, o pietuose
zmonés labiau katalikiskai konservatyvis.
Sie skirtumai paaiskina bent dalj bendra-
vimo niuansy. Siauréje Zmonés Saltesni ir
uzdaresni, pietuose — atviresni ir Siltesni.

Europos Komisija organizuoja

Europos vaizdo siuzety apie versluma
apdovanojimus 2010!

Europos Komisija nori paskatinti iniciatyvius kino mégéjus irodyti, kad jie yra
kiirybingi ir turi jgiidziy. Tam prasoma sukurti trumpa vaizdo siuzeta, kuris atsakyty
1 tokius klausimus: kokia verslumo esmé? Kas zmones gali paskatinti tapti verslinin-
kais? Kas gali sunaikinti senus prietarus apie versla ir sukurti nauja verslumo vizija?

Europos Komisija skirs prizus $iy trijy kategorijy geriausiems vaizdo siuzetams:

* ,Verslumas — kitoks gyvenimo budas*

e, Verslumas — i$Sukiai ir teikiama nauda‘

* ,Verslumas — kelias j ateitj*

Kiekvienos i§ Siy trijy kategoriju geriausiy vaizdo siuzety autoriai bus ap-
dovanoti 3 333 eury prizais, antros vietos laimétojai gaus 2 222 eury pri-
zus, o treCiosios vietos laimétojai — 1 111 eury. Visi prizai yra vienkartiniai,
nebus kompensuojamos vaizdo siuzety kiirimo ir bet kokios kitos iSlaidos.
I8 dalyviy, negavusiy vieno i$ anksc¢iau ivardyty devyniy prizy, bus iSrinkti dar penki
laimétojai, jiems bus skirti specialieji prizai po 555 eurus. Sie specialieji prizai bus
skiriami tik jaunesniems nei 25 mety dalyviams.

Geriausiy vaizdo siuzety autoriai bus pakviesti | Sventing apdovanojimy ceremo-
nija, kuri vyks 2010 m. geguzés 25 d. Briuselyje, Europos savaités renginiy, skirty
mazoms ir vidutinéms imonéms, metu.

Darby pateikimo terminas — 2010 m. balandzio 9 d.

Papildomos informacijos rasite rimy svetainéje www.chamber.lt,
www.paramaverslui.eu.




KAUNO PREKYBOS, PRAMONES IR AMATY RUMY ZINIOS | Nr.537

IMONIU ATSILIEPIMAI APIE 2009 M. ORGANIZUOTUS SEMINARUS, VYKDANT KAUNO PPA RUMY
UZDAVINIUS IR ENTERPRISE EUROPE NETWORK (EUROPOS VERSLO IR INOVACIJY TINKLO) PROGRAMA
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Nijolé Kvietkiené

Technologé

A. Astrausko firma

»PIRMAS ZINGSNIS“

,Dalyvaudami rimy veikloje gavo-
me daug verslui naudingos infarmacijos.
Darbuotojai dalyvavo Rimy surengtose
konferencijose ir seminaruose. Galéjo-
me operatyviai spresti jvairius aktualius
klausimus. Taip pat buvo reklamuojami
miisy imonés gaminiai ir paslaugos.*

Irina Sabaliauskiené

Atstové rySiams su visuomene

AB ,,Ortopedijos technika“

,Budami KPPA riimy nariais turé-
jome galimybe dalyvauti nemokamuose
seminaruose apie marketinga, e-versla ir
kitas aktualijas. Jeigu Sie seminarai bty
mokami, sunkmec¢iu neturétume tokios ga-
limybés, taip pat galéjome dalyvauti raimy

klubo veikloje, pasidalinti patirtimi ir {spii-
dziais su atsakingais asmenimis i$ jvairiy
verslo sri¢iy. Sudalyvavome Leonardo da
Vin¢i Inovacijy perdavimo projekte pagal
programa ,,Mokymasis visa gyvenima®,
kurio jgyvendinimo metu (nuo 2007-10-
24 iki 2009-10-23), procesa koordinuojant
GALA (Vokietija), miisy imongéje buvo su-
kurta ir jgyvendinama mokymosi uzduo-
¢y sistema.

Vaisingo bendradarbiavimo metu
gimsta kiirybingos mintys, naujos idé-
jos ir ugdoma verslumo dvasia.*

Lina Zivatkauskiené

Marketingo skyriaus virSininké

AB ,,Kauno Baltija*

,~Pagrindiné nauda, kurig gauname
dalyvaudami jisy rumy veikloje, yra
galimybé suZzinoti apie jvairias parodas,
renginius, seminarus, verslo misijas.*

Riita Jasiené

Projekty vadové

UAB SDG

»Jau treti metai imoné UAB SDG yra
Kauno prekybos pramonés ir amaty rimy
naré. Aktyviai isijungg i ju veikla, noriai
dalyvaujame Rimu organizuojamuose
renginiuose, seminaruose ir mokymuo-
se. Misy darbuotojai pamégo lankytis
kas ménesj vykstanciuvose Riimy klubo
renginiuose, kuriuose ne tik idomiai pa-
teikiama aktuali tema, bet ir sudaryta ga-
limybé pabendrauti su kolegomis i$ kity
imoniy. Darbuotojai pamégo ir Kauno
personalo vadovu kluba, Siemet mielai
isitrauké ir 1 Kauno finansininky klubo
veikla. Tarptautiniai projektai (Leonardo
da Vinéi, ERASMUS), kuriuose daly-
vauja Rumai, suteiké galimybg daugiau
suzinoti apie kity Saliy patirti, palyginti
miisy bendrovés socialing politika su

kity imoniy, kity Saliy patirtimi imoniy
socialinés atsakomybés, lyCiu lygybés
srityse. Kiekvienas toks susitikimas, pa-
bendravimas duoda naujy minciy, idéju,
kurias pritaikome ir savo bendrovéje.

Ana Tauriené

Vadybininké

UAB ,,Statyby ekonominiai skai-
¢iavimai“

,,Versla pradéjome i$ savo idéjy, ini-
ciatyvos, savo paciy darbo. Taciau toks
atsiskyrimas, individualumas veda i vie-
niSuma. Todél labai dZiaugiamés tapg
KPPAR nariais, nes tai priklausymas ak-
tyviai, veikliai, draugiSkai ir novatoriskai
bendruomenei. Tai idéjos, kontaktai, da-
lyvavimas. Tai paskata ir pagalba vers-
lui. Labai dziaugiamés tai turédami.*

Tarptautine verslo
partne ryste

Lietuvoje vis daugiau imoniy savo
verslo plétra sieja su uzsienio rinkomis.
Tarptautinis bendradarbiavimas tampa
esmine mazy ir vidutiniy imoniy strategi-
ja. Verslo partneriy pasirinkimas — svar-
bus ir atsakingas etapas, nuo kurio labai
priklauso jsitvirtinimo uZzsienio rinkose
galimybés. Dauguma verslininky krei-
piasi i Kauno PPA rimus dél tarptautinio
verslo plétros ir partnerystés galimybiy.
Kokie dazniausiai uzduodami klausimai?

»Riimy zinios* kalbina Verslo plétros
skyriaus informacijos vadybininke Jolan-
ta Dominauskieng.

— Kas yra verslo partnerysté?

— Verslo partnerysté — tai dvieju (ar
daugiau) verslo subjektu/partneriy susita-
rimas dél bendros veiklos, kuria siekiama
igyvendinti bendrus tikslus bei uztikrinti
abipuse¢ nauda, iSnaudojant bendradarbia-
vimo privalumus.

— Kokiy formy galéty buti verslo
partnerysté?
— Partnerysté gali bati ivairiy formuy:
francizés jsigijimas/pardavimas;
patento jsigijimas/pardavimas;
prekybos tarpininky (agenty, atstovy,
platintoju) paslaugos;
bendradarbiavimas transporto/logisti-
kos srityse;
bendradarbiavimas tyrimy ir techno-
logijy plétros srityse;
bendradarbiavimas gamybos ir surin-
kimo srityse;
* bendros jmongs steigimas;
* subranga/ranga;
susijungimas ar apsikeitimas akcijo-
mis;
dalies arba visy imonés akcijy isigiji-
mas/pardavimas;
« Kkita.

— Kokie tarptautinés verslo partne-
rystés privalumai?

— Pagrindiniai tarptautinés verslo par-
tnerystés privalumai:

* lengviau pradéti nauja versla arba
plésti dabarting jmonés veikla;

* lengviau sudaryti strateginius verslo

susijungimus, pritraukti investicijas;

padidéja imonés inovatyvumas ir kon-

kurencingumars;

sumazgja imonés sanaudos;

eliminuojami laiko bei atstumo veiks-

niai — padidéja imonés efektyvumas;

+ skatinamas nauju technologiju diegi-

mas;

atsiranda galimybé laiméti i$ ,,.know-

how* ir perimti pazangias technologi-

jas;

suteikiama galimybé be didelés rizi-

kos patekti | naujas rinkas;

+ perduodama teigiama ijtaka jmonés

produkty, paslaugy ir/ar personalo

darbo kokybei;

atsiranda specializacijos galimybé.

Reikia pasakyti, kad tarptautinés vers-

lo partnerystés privalumai priklauso nuo

konkretaus atvejo.

— Kur bity galima rasti tarptauti-
nius verslo pasitilymus?

— Uzsienio verslo pasitlymy duome-
ny bazes galite rasti Lietuvos prekybos,
pramonés ir amaty rimy tinklalapiuose:
www.chamber.lt (Kauno PPA riimai),
www.cci.It (Vilniaus PPA rimai), www.
keci.lt (Klaipedos PPA riimai), www.ru-
mai.lt (Siauliy PPA riimai), www.ccic.lt
(Panevézio PPA rumai). Kauno preky-
bos, pramonés ir amaty rimai, dalyvau-
dami tarptautiniuose versla skatinanciy
organizacijy tinkluose ir vykdydami En-
terprise Europe Network (Europos verslo
ir inovacijy tinklo) programa, karta per 2
savaites interneto svetainéje www.cham-
ber.lt vidutiniskai paskelbia 55 jvairiy Sa-
liy verslo pasitilymus.

Enterprise Europe Network (Euro-
pos verslo ir inovacijy tinklo) tinklala-
pyje www.paramaverslui.eu paskelb-
ta tarptautiné technologiju duomeny
bazé. Tai priemoné, leidzianti Lietuvos
imonéms surasti reikiamus technologi-

nius sprendimus arba jmonéje sukurtus
sprendinius pasitlyti Europos rinkai:
www.paramaverslui.eu/go.php/techno-
logijy_baze.

Lietuvos ekonominés plétros agen-
turos (LEPA) verslo pasialymy duomeny
bazéje: www.lda.lt/en/CooperationPropo-
sals.html.

— Kokios yra parody paieskos siste-
mos?

— Informacija apie parodas imonés
gali rasti Siose pasaulinése parody interne-
to svetainése: www.auma.de; Www.expo-
database.com; www.biztradeshows.com;
WWW.eXpoua.com; Www.tsnn.com; wWww.
eventseye.com. Taip pat galite kreiptis {
rimy informacijos vadybininkus ir pagal
imoniy poreiki bus surinkta imones domi-
nanti informacija.

— Kaip patartuméte pradéti bendra-
darbiavima?

— Laisky raSymas yra viena i§ pagrin-
diniy verslo komunikacijos daliu. Jie gali
buti net sutarties pagrindu, todél verslo
laiskus reikia rasyti labai atidziai. Net pa-
tys trumpiausi ir paprasciausi laiskai turi
prasmg. Svarbu zinoti, kad verslo laisSku
kuriamas organizacijos ivaizdis ir reputa-
cija, nuo ju priklauso dvisaliai santykiai ir
tolesnis bendradarbiavimas.

— Kaip rasomos uzklausos ir pasiu-
lymai?

— UZzklausa rodo pirkéjo kreipimasi |
pardavéja, importuotojo kreipimasi | eks-
portuotoja, tai praSymas pateikti iSsamig
informacija apie preke/paslauga.

UzZklausy laiskai dazniausiai yra trum-
pi ir paprasti. Daznai tokius laiSkus rasan-
¢ios imonés siuncia spausdintas uzklausos
formas. Uzklausoje trumpai ir aiSkiai i$-
déstoma tai, kas domina pirkéja.

Uzklausoje paprastai nurodomas pre-
kés/paslaugos pavadinimas ir salygos, pa-
gal kurias importuotojas pageidauja gauti
preke, pavyzdziui, prekes kiekis ir koky-
bé, jos modelis, kaina, tiekimo terminai,
mokeéjimo salygos. Tokio tipo uzklausos
priskiriamos sutar¢iy dokumentams, kurie
naudojami ruosiant ir sudarant sandorius.

Rasant pirmaja uzklausa reikéty:

 trumpai nurodyti, i§ kur suzinojote
apie potencialy verslo partnery;
* nurodyti prekiy paklausa regione;

» nurodyti gamybos/atlikimo terminus,
transportavimo galimybes;
 smulkiai aprasyti, kokia informacija

Jums turéty atsiysti potencialus vers-

lo partneris: katalogu, pavyzdziy, in-

formacija apie kainas bei nuolaidas.

Bet kokio pasitilymo tikslas yra pa-
slauga/produkta parduoti potencialiam
verslo partneriui. Paprastai blisimas vers-
lo partneris nezino arba labai mazai zino
apie Jusuy organizacija. Todél keliuose
puslapiuose Jus turite parodyti, kad esate
patikima organizacija. Pasitilymas — tai
organizacijos ir konkrecios paslaugos/pro-
dukto reklama.

Pasitilyma skaitantis potencialus vers-
lo partneris noréty aiskiy ir tiksliy atsaky-
my pagal Sias temas:

« informacija apie imong;

« informacija apie paslaugas/produktus,
kuriuos parduoda imoné;

* kokie gamybos/atlikimo
transportavimo galimybés;

* ar galima gauti katalogy, pavyzdziy;

¢ kokios kainos;

* kokiy ilgalaikiy rezultaty tikimasi?

terminai,

— Kur turéty kreiptis verslininkai,
norintys daugiau suZinoti apie tarp-
tautinés verslo partnerystés plétros ga-
limybes ar daugiau suZinoti apie rimy
teikiamas paslaugas?

— Europos verslo ir inovacijy tinklo
(Enterprise Europe Network) organizaci-
jos Lietuvoje leidzia informacinius leidi-
nius verslininkams. Daugiau informacijos
galite rasti fakty lentelése — informaci-
niuose biuleteniuose, kuriuos rasite Eu-
ropos verslo ir inovacijy tinklo interneto
svetaingje.

Nuoroda i informaciniy leidiniy svetai-
ng — http://www.paramaverslui.eu/go.php/
lit'Metodine informacija_ir leidiniai/149.

ISsamig informacija apie rimy paslau-
gas jums suteiksime telefonu (8~37) 22
92 12 ir el. pastu jolanta.dominauskiene(@
chambers.It. Skambinkite, rasykite — rimy
specialistai atsakys { Jums aktualius klau-
simus, patars ir rekomenduos, kaip efek-
tyviau pasiekti ir igyvendinti issikeltus
tikslus.

— Dékojame uZ naudingus patari-
mus.




2008 m. spali pradétas vykdyti dau-
giasalis Erasmus projektas ,,Motery vers-
lumas Europos Sajungoje” sékmingai
isibégéjo. Pirmasis projekto etapas, kurio
tikslas — skatinti ir plésti motery verslu-
ma, aktyvinti juy dalyvavima nacionaliné-

je ir tarptautingje verslo erdvéje, baigési
mokomuoju tarptautiniu renginiu — tarp-
tautiniais intensyviais motery verslumo
mokymais, kuriuos organizavo Kauno
PPA rtimai ir Verslo motery tinklas kartu
su partneriais i§ Lietuvos, Didziosios Bri-
tanijos bei Pranctizijos. Antruoju projek-
to etapu siekiama skatinti savanoriskus,
mentoryste pagristus santykius tarp mo-
tery verslininkiy, tarp mokytojuy (mento-
riy) ir ju mokiniy (studenty). Tuo tiklsu
§. m. sausio 14 diena vykdomo projekto
partneriai Kauno PPA, Lietuvos verslo
motery tinklo primininké Asta Sileikiené
bei projekto koordinatorius Glamorgano
universitetas surengé susitikimg Kardife.
Vizito metu buvo puiki galimybé aplan-

kyti pietry¢iy Velso miesteliuose moteris
verslininkes, kurios mielai pasidalijo idé-
jomis bei patirtimi kuriant savo verslus.

Siuo metu vykdomy mentorystés
mokymy metu gytos zinios bei patirtis
bus panaudotos kuriant metodologija bei
novatoriSkus motery verslumo ugdymo
ir skatinimo metodus, kurie §. m. vasaros
pradzioje bus pristatyti numatytame su-
rengti informaciniame renginyje.

Dél papildomos informacijos apie
projekta, jo veiklas kreiptis { Rita Baido-
kaitg el. pastu rita.baidokaite@chambers.
It arba telefonu (8 37) 32 43 72.

Kardifas (angl. Cardiff; val. Caer-
dydd) — miestas Jungtinéje Karalystéje,

Velse, Bristolio jlankos Siauriniame kran-
te, prie Tafo upés zZiocCiy, Velso sostiné ir
didZiausias miestas. Svarbus jiiry uostas.

Ekonomika: Anglies gavyba, skaliiny,
Svino, plieno apdirbimas. Industrializuo-
ti pietiniai sléniai ir pakrantés lygumos.
Turizmas Siauréje ir Siaurés vakaruose,
keltai i Airijq.

Motery dalyvavimas versle: motery
padétis vis dar Zemesné nei vyry, Sei-
sutuoktinio, vaiky priezitira ir ugdymas
tenka moterims, nes vyrai vis dar neketina
aktyviai dalintis Sia pareiga su moterimis,
taigi dominuoja stiprios patriarchalinés
nuostatos ir tuo yra labai didZiuojamasi.

DONO

MAS

MOTNIRETES

Didmeniné prekyba
naturaliais maisto produktais pramonei.

Prekiaujame:

P. Viléinsko jm. ,,Donomas*
Tel./faksas 837 200 542

Mob. tel. 8618 36250

El. pastas: donomas@mail.It
Internetiné svetainé
www.donomas.eu

SulCiy koncentratais e Tyrémis e Tyriy koncentratais ¢ SulCiy — tyriy miSiniais

BALTARUSLJOS, RUSLJOS IR
KAZACHSTANO MUITY SAJUNGA

Baltarusija, Rusija ir Kazachstanas 2007 m. spalio 6 d. pasira$é sutarti ir pradéjo

FINANSININKY KLUBAS

Kauno finansininky klubas (KFK)

pradeda naujus metus!

kurti trijy valstybiy muity sajunga. Auksciausias muity sajungos organas yra Valstybiy
Taryba, kuria sudaro Baltarusijos, Rusijos bei Kazachstano prezidentai ir ministrai pir-
mininkai. Einamuosius klausimus sprendzia nuolat veikianti muity sajungos komisija.

Muity sajungos tikslas — sukurti vieninga muity teritorija, kurioje nebus taikomi
muity tarifai ir kiti ekonominiai apribojimai, i§skyrus specialias apsaugos, antidem-
pingo ir kompensavimo priemones. Naudojamas vieningas muity tarifas ir vienodos
prekybos su kitomis valstybémis reguliavimo priemonés.

2009 m. gruodzio 19 d. vykusiame Valstybiy Tarybos posédyje buvo nusprgsta, kad
2010 m. sausio 1 d. isigalioja Baltarusijos, Rusijos ir Kazachstano muity sajunga su
vieningu muity tarifu. Iki 2012 m. turi biiti sukurta vieninga muity teritorija.

Naujus importo muitus ir naujus prekiy kodus galima pasitikrinti ir daugiau infor-
macijos rasti muity sajungos komisijos internetiniame puslapyje: http://www.tsouz.ru/
db/ettr/tnved/Pages/default.aspx.

Informacijq parengé Edmundas Cylikas, tarptautiniy rysiy ir Enterprise Europe
Network vadybininkas.

ir kviecia § susitikimq tema ,, PVM ir pelno mokescio istatymy pasikeitimai 2010
metais .

Klubo sveciai: Kauno apskrities VMI virsininkas Antanas Nesteckis, Svietimo ir
konsultavimo skyriaus vyr. specialistés Janina Vaiciené (PVM istatymo klausimai) ir
Viktorija Cerniauskiené (pelno mokescio jstatymo klausimai).

Susitikimas vyks 2010 m. sausio 25 d. Kaune, Kauno prekybos, pramonés ir amaty
riimy konferencijy saléje (K. Donelaicio g. 8, Kaunas). Renginio pradzia 14.30 val.

Kvieciame klubo narius aktyviai dalyvauti, diskutuoti.
Laukiame ir naujy nariy!

Daugiau informacijos rasite http.//www.chamber.lt/rumu-klubai/

Burkités ir kurkite Kauno finansininky bendruomene!

ANONSAI

enterprise
europe
network B Verslo pasiiilymai tarptautiniam bendradarbiavimui
ous. 442 Italijos imoné gamina auks$¢iausios rusies alyvuogiy alieju. Iesko
’ prekybos atstovy (agenty, distributoriy).
Vengrijos imoné atlieka metalo apdirbima. Sitilo subkontraktoriaus
e-c0.483 S .y . .
paslaugas gamybai, taip pat iesko distributoriy.
Austrijos imoné gamina specializuotas dalis, naudojamas
e-sp.22 automobiliy, stakliy gamybos, techniniy konstrukcijy pramonéje.
Iesko distributoriy bei sitilo abipusés distribucijos paslaugas.
Italijos imoné gamina aliumininius langus bei duris. Iesko prekybos
e-s.446 o .
atstovy (agenty, distributoriy).

Vokietijos imoné¢ atlicka maisto, pasary, sékly, kosmetikos ir
farmacijos produkty biologinius, cheminius ir mikrobiologinius

FERAHD tyrimus. IeSko prekybos atstovy, francizés partneriy ir / arba licenciju
veiklai vykdyti pirkéjy.
05,453 Cekijos jmoné prekiauja atsarginémis dalimis traktoriams. Iesko

agenty ir prekybos atstovy.

Kiti verslo pasitilymai skelbiami riimy interneto svetainéje www.chamber.lt/index.
php?tid=t111 du kartus per ménesi, treciadieniais.

B Enterprise Europe Network (Europos verslo ir inovacijy tinklo) Zinios. Kvie-
¢iame skaityti Enterprise Europe Network (Europos verslo ir inovacijy tinklo) zinias
Nr. 1,2010-01-13 ir Nr. 2, 2010-01-27. Zinios siun&iamos el. pastu, prenumeruokite
www.paramaverslui.cu.
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