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Verslo ir
politikos
debatai

Audroné Jankuvieneé,
Kauno PPA ramy vieSyjy rysiy vadovée

Kauno prekybos, pramonés ir amaty
rumai kartu su Kauno krasto pramoninin-
kais vel rengia vieSus politiky ir versli-
ninky debatus. Artéjant Seimo rinkimams
svarbu ne tik i$rySkinti svarbiausias partijy
ekonomines nuostatas ateiciai, bet ir pati-
krinti, kaip jos vykdé pries ketverius me-
tus duotus pazadus. Tiesiogiai bendraujant
debatuose geriausiai patikrinama politiky
kompetencija ir fiksuojami jy pazadai.

Viesi debatai demokratinése Salyse yra
jprastas ir populiarus, visuomenés laukia-
mas budas issiaiskinti jai svarbius reikalus.
Tai demokratijos, tolerancijos, idéjy mainy,
kritinio mastymo bei komandinio darbo
ugdymo mokykla. Viesi kandidaty deba-
tai padeda iSsiaiskinti, kokie tikri politiko
ketinimai slypi uz reklaminiy $tikiy. Viena
skaityti i§ anksto parengtus nuslifuotus po-
litinés kampanijos tekstus, visai kita — atsa-
kyti i i$ anksto nezinomus klausimus, ¢ia
pat rizikuojant susilaukti oponento drio.

Ankstesniy rinkimy patirtis  jkyriai
primena, kad Lietuvoje pernelyg lengvai
dalijami politiniai vekseliai, kuriy paskui
niekas neapmoka. Politikai daznai Saudo
tusciais Soviniais, lenktyniauja grazbylys-
témis, o duotus pazadus iki kito politinio
sezono rinkéjai paprastai pamirsta — vi-
suomeninés, pilietinés kontrolés mecha-
nizmai Lietuvoje veikia vangiai.

Siemet beveik tre¢dalis rinkéjy neZi-
no, uz kg balsuoti rinkimuose arba zada
apskritai nedalyvauti rinkimuose. Men-
kas aktyvumas uzregistruotas ir 2008 m.
rinkimuose: tuomet balsavo 48,59 proc.
rinkéjy, 2004 m. — 46,8 proc. Rinkéjy mo-
tyvacija itin smukdo nusivylimas dél poli-
tinés kampanijos Stkiy ir jiems priesingy
realiy veiksmy, dél ideologiniy vertybiy
atsisakymo arba iSmainymo j palankesng
pozicija valdzios délionése. D¢l politinio
iSskaiciavimo rinkéjo balsas tampa perka-
ma — parduodama preke.

Riuimai jau antra kartg inicijuoja vieSus
politikos ir verslo atstovy debatus. Pirmieji
buvo surengti pernai vasarj pries savival-
dos rinkimus. Tuomet verslininkai labiau-
siai pasigedo konkretumo ir itin nustebino
partijy atstovy nesugebéjimas nurodyti
didziausias, sékmingiausias ar inovaty-
viausias Kauno jmones. Patyre politikai
suklupo ties elementariausiu klausimu.

Kaip bus sjkart? | debatus kviecia-
mos Visos parlamentinés partijos. Vienas
klausimas joms pateikiamas i§ anksto, Kiti
klausimai bus nezinomi, traukiami bur-
ty keliu. Debatus moderuos politologas,
prof. Algis Krupavicius.

SIULO DEPOLITIZUOTI JMONIY
VALDYMA | 3 psl.

Jonavoje atidaryta rimy atstovybée

-

Riimy Jonavos atstovybes atidaryme dalyvavo beveik Simtas vietos verslininky

Audroné Jankuviené,
Kauno prekybos, pramones ir
amaty ramy vieSyjy rysiy vadove

Rugséjo 4 d. Jonavoje iskilmingai
pakelta Kauno prekybos, pramonés ir
amaty ramy atstovybés véliava. At-
stovybé atidaryta UAB ,,Baldai Jums*
administraciniame pastate, Fabriko g. 3.
Véliavg pakélé rimy prezidentas Ben-
jaminas Zemaitis ir atstovybés vadovas,
bendrovés ,,Baldai Jums* generalinis di-
rektorius Alfonsas Meskauskas.

Pries oficialy atstovybés atidaryma
rajono Savivaldybés saléje vyko forumas-
diskusija ,,Savivaldos ir verslo sgveika:

JONAVOS VERSLO NUOMONES
TYRIMAS | 4-6 psl.

patirtis ir galimybés*.

Pasak rimy generalinio direktoriaus
dr. Vytauto Sileikio, saveika tarp verslo
ir valdzios yra naudinga abiem puséms.
Verslo jmonés gali tiesiogiai informuoti
valdzios institucijas apie reikalingus po-
ky¢ius verslo aplinkoje ir jtakoti ty poky-
¢iy jgyvendinima. Verslo jmonés tampa
gerai informuotos apie valdzios sprendi-
mus ir planus, per asocijuotas struktiiras
gali dalyvauti kuriant veiklos strategijas,
projektus, juos remiant ir valdant. Val-
dzios institucijos tiksliau nustato verslo
poreikius, gali prieiti prie versle sukaupty
materialiniy, intelektualiniy, informaci-
niy ir kity iStekliy. Svarbiausia, saveika
padeda susitarti ir valdyti prieStaravimus
bei konfliktus. Kaip saké V. Sileikis, vie-
Sosios ir privacios partnerystés sékmé
artimiausiu metu lems, kurie miestai bus
laimétojai, o kurie pralaimétojai.

Jonavos rajono savivaldybés meras
Mindaugas Sinkevicius tvirtino, kad pi-
lie¢iy rinktiems savivaldos atstovams
reikalingas bendravimas su verslo ben-
druomene, ypac svarstant ir priimant vers-
lui svarbius sprendimus. ,,Kartais mums,
politikams, sunku nuspresti, pavyzdziui,
kokiy priemoniy reikia smulkiojo ir vi-

SUSITIKIMAI KALININGRADE | 7 psl.

dutinio verslo paramai? Buvo parengtas
tarybos sprendimo projektas, kuriame nu-
matéme iki 10 jvairiy paramos galimybiy,
taciau bendro sutarimo neradome. Jis
turite padéti mums apsispresti, ko reikia,
mums svarbu zinoti Jisy nuomone¢®, —
susirinkusiems beveik Simtui verslininky
kalbéjo rajono meras.

Seimo narys Rimantas SinkeviCius
pasveikino riimy iniciatyva telkti Jonavos
verslininkus j asocijuotg struktiirg . Verslo
ir valdZios dialogui tai suteiks sisteminio
ir nuolatinio pobudzio. ,,Jei norime kal-
bétis ir susitarti, reikia turéti, su kuo tar-
tis*, — pabrézé Seimo narys.

Forume svecio teisémis dalyvavo
susisiekimo ministras Eligijus Masiulis.
Verslininkai teiravosi ministro dél Kauno
oro uosto perspektyvy, nepanaudoty ES
1ésy keliams tiesti bei remontuoti ir kt.

Atidarymo dieng rimy nariy pazymeé-
jimai jteikti UAB ,Jonavos vandenys®,
AB ,,Jonavos Silumos tinklai“, UAB ,,Jo-
navos paslaugos®, UAB ,,Transachema®,
UAB ,,Jonavos autobusai‘.

Renginio dalyviams buvo pristatyti
Jonavos rajono verslo atstovy apklausos
rezultatai. (Tyrimo duomenys i$samiai
aprasomi ,,Rumy ziniy* 4-6 psl.).

PROFESINIO MOKYMO
NAUJIENOS |9 psl.
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Rugpjucio ménesio rumy veiklos kronika

Priemoné Veiksmas Imongs, Atlikta tarptautinés prekybos dokumenty autentiskumo 29
dalyviai ekspertiziy ir jforminta dokumenty
Lietuvos jmoniy susidoméjimas uzsienio jmoniy paskelbtais 3 Dokumenty I8duota nenugalimos jégos Force Majeure aplinkybes |
verslo bendradarbiavimo pasitilymais iSdavimas patvirtinan¢iy pazymy
Verslo plér Planinis riimy nariy lankymas, siekiant geriau patenkinti nariy i Atlikta prekybos dokumenty ekspertiziy ir jforminta prekiy 75
erslo plétra interesus kilmés sertifikaty
Potencialiy nariy lankymas, informacija apie ramy veikla, SMM 2012 m. ministro jsakymu Nr. V-903 Kauno prekybos,
paslaugas, kvietimas stoti j narius 14 pramongs ir amaty rimams suteikta akreditacija (kvalifikaci- 165
. . ; — — Jjoms)
Seminaras: Koucingas — kaip bendradarbiavimo santykiy kiirimo ; - - ; ”
jrankis 5 Ivertintos 17 profesiniy mokykly mokiniy kvalifikacijos 5200
Darbdaviy ir darbuotojy susivienijimy ir organizacijy P:;kiizlsu:tz;igla;ll‘;(;&z.{:;l:estls e e g 2 Tt 336
vadovaujancio personalo $vietimas ir mokymas. ,,Socialinés 75 pazy g )
partnerystés srities gebéjimy ir kolektyviniy darbo santykiy Profesini Paruosta 2011/2012m.m. pirminio Pf0f551_1110 mokyrpo kvali-
tobulinimas®. Projektas socialinio dialogo skatinimas rotesinio fikacijos egzaminy, vykusiy Kauno ir Klaipedos regionuose 1
. . L L RSO ataskaita
Darbdaviy ir darbuotojy susivienijimy ir organizacijy skyrius YT g — =" =
Konsultaciniai — | vadovaujangio personalo $vietimas ir mokymas. ,,Deryby tak- tlikta Rimy Damylapcausayiian eI IIUILencanic 1
informaciniai | tikos, konflikty ir kriziy valdymas bei nelegalaus darbo preven- | 75 studenty praktika
seminarai cija, lanks¢iy ir inovatyviy darbo formy diegimas, ly¢iy lygybés Ivertintos pirminio mokymo programos 1
darbe uztikrinimas®. Projektas socialinio dialogo skatinimas [vertintos testinio mokymo programos 3
Darbuotojy Svietimas ir mokymas. ,,Kolektyviniy sutarciy Suderintos kvalifikacijos egzaminy komisijos, paruosti ir pat- )
rengimas, ly¢iy lygybés darbe uztikrinimas®. Projektas socialinio | 377 virtinti bilietai testiniame mokyme
dialogo skatinimas. Uzregistruotos praktinio mokymo sutartys 105

Darbuotojy Svietimas ir mokymas. ,,Darbuotojy teisés ir pareigos

bei kolektyvinés sutartys®. Projektas socialinio dialogo skatini- | 400 5 d
s Verslo savivalda
Verslo motery tinklas. Susitikimas Kauno S. Dariaus ir S. Giréno . .
Riimy aerodrome 10 Veiksmas Turinys Rezultatas
bendruomené - — - — - -
Eksportuotojy klubas: veiklos temy, formato aptarimas 9 Diskusija dél Nacionalinio | Pateiktos pastabos dél Naciona-
ISplatintas kvietimas j verslo kontakty renginj ELMIA SUB- 175 su51tar14m0 RUE st s eiforiiing
CONTRACTOR B T | R
. . . . Technopolis vystymo ir .
Kontakty paieska Lietuvos jmonéms 6 e kandidatams
Konsultacijos tarptautinés verslo plétros, intelektinés apsaugos, Ipang, TEin7 2553 [poset s W08 Sprendimas dél
g prod 12 . Patvirtinti Eksportuotojy klubo
finansavimo programy klausimais Eksportuotojy klubo
Enterprise : . - : . . nuostatai
Europe Net- Verslo pasiiilymy patalpinimas j interneting svetaing 260 nuostaty patvirtinimo.
work Lietuvos jmoniy susidoméjimas EEN duomeny bazéje uzsienio 16 Spr.c?nd.imai fivél nar}./stés Priimta 6 / i$braukta 2
imoniy paskelbtais verslo bendradarbiavimo pasitilymais (priémimas/iSbraukimas).
Uzsienio jmoniy susidoméjimas Lietuvos jmoniy EEN duomeny Del. Kauno .m%esto . Priimtas kreipimasis j Kauno
.. . . e . 9 . savivaldybés jmoniy . . .
bazéje paskelbtais verslo bendradarbiavimo pasitlymais Verslo tarybos posédis <lde miesto tarybos narius, politikus
EEN du.omenq p_azéje Patalpinti Lietuvos jmoniy verslo bendra- 6 TR I,
darbiavimo pasitilymai
Vizitas K. " Aptarta Kauno oro uosto
~Rimy zinios* Nr. 563, aktualiausi straipsniai: ,,Vasaros §ventéje AR LSATIID (KD TS situacija
— azartas, puiki nuotaika, nauji draugai®; ,,Kam mokesciai Aptartas bendradarbiavimas
nebaisiis, ,,Verslo taryba: dviejy Lietuvos oro uosty konkuren- | 900 2 susitikimai su KTU rekto- | D¢l verslo ir mokslo ben- R A N
cija yra pavojinga“; ,.Jsteigtas Kauno eksportuotojy klubas*; egz. riumi P. BarSausku dradarbiavimo entartis
VieSieji rySiai |, Verslo salygos kei¢iasi, galimybés islieka®, ,,Vartai j Kinija*. e - ; e
.Sveikinimai Zengiantiems j nauja veiklos etapa® S.u51t}k1mas su .ASU rekto- | Dél Vers.lo ir mokslo ben- ApFartas' bendradarblaVlmas.
: - T - - riumi A. Maziliausku dradarbiavimo Universitetas tapo rimy nariu
e L 2 Susitikimas su LSMU rekto- | Dél verslo ir mokslo ben- Avtartas bendradarbiavimas
TV ir radijas 2 riumi R. Zalitinu dradarbiavimo P

Debatai — spalio 2 d. Savivaldybés didziojoje saléje

Kvieciame rimy narius aktyviai dalyvauti vieSuose verslininky ir politiky deba-
tuose ,,Rinkimai j Seima 2012: idéjos ir realybé®, kuriuos rengia Kauno prekybos,
pramonés ir amaty riimai ir Kauno krasto pramonininky ir darbdaviy asociacija.

Debatai vyks Savivaldybés didZiojoje saléje (Laisvés al. 96) spalio 2 d., antradie-
nj, 15 val. Debatus moderuos politologas, prof. Algis Krupavicius.

I debatus kvie¢iamos visos parlamentinés partijos, Kaune iskélusios savo kandida-
tus: Darbo partija, Liberaly ir centro sajunga, Liberaly sgjudis, Lietuvos socialdemokra-
ty partija, Tévynés sajunga — Lietuvos krik§¢ionys demokratai, Tvarka ir teisingumas.

ISankstinis klausimas visiems debaty dalyviams — kokios trys pagrindinés, ekono-
mikai ir verslui svarbios Jiisy partijos rinkimy nuostatos ir kaip jos bus jgyvendina-
mos?

Kiti klausimai debaty dalyviams nezinomi, juos partijy atstovai trauks burty keliu.

Be i§ anksto numatyty klausimy, numatyta papildomai laiko skirti klausimams i3
auditorijos. Debatai bus tiesiogiai transliuojami internetu.

RZ Inf 2011 m. vasarj, prie§ savivaldos rinkimus surengtuose politikos ir verslo atstovy debatuose dalyvavo per Simtg zmoniy
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Verslo taryba siulo depolitizuoti
Savivaldybes jmoniy valdyma

Audroné Jankuviené

Kauno m. Verslo taryba liepos méne-
sj vykusiame posédyje konstatavo, kad
Siandien Savivaldybés, kaip pagrindinio
akcininko, valdomy jmoniy valdybos
formuojamos tik pagal ,,politinio pasida-
lijimo* principa. Todél pasigendama pro-
fesionalumo, kompetencijos, klasikiniy
vadybos principy, daznai neiSvengiama
protekcionizmo.

Pasak Verslo tarybos nario, UAB
»Kautra“ generalinio direktoriaus Lino
Skardziuko, verslo atstovai nesupranta
tokio valdymo, kai politiniu principu pa-
sidalijus jmones bei postus stebétojy ta-
rybose ir valdybose, atsakingi asmenys i§
esmés neprisiima atsakomybés uz jmoniy
strateginius, ilgalaikius plétros tikslus ir
planus, neformuluoja ilgalaikiy uzduo-
¢iy, nes pasikeitus politinei konjunktirai,
jmongs ir postai vel perdalijami tuo paciu
politiniu principu.

Savivaldybé yra atsakinga uz jvairiy
kokybisky paslaugy teikimg miesto gy-
ventojams ir svetiams. Sj paslaugy teiki-
ma ji gali organizuoti tiek per savo jmo-
nes, tiek ir per kitokio pavaldumo jmones.
Taciau bet kuriuo atveju ji privalo uzti-
krinti kokybiska valdyma.

Pagal teikiamy paslaugy apimtis sa-
vivaldybe galima prilyginti jvairiaSakei
korporacijai. Todél valdyma, L. Skardziu-
ko sitilymu, tikslinga realizuoti laikantis
korporatyvinio valdymo principy.

Verslo taryba siiilo steigti Savivaldy-
bés jmoniy valdanciaja bendrove (holdin-
ga), kaip valdymo koordinavimo centra,
perduodant Siy jmoniy akcijas. Tikslas:
efektyvus korporatyvinis valdymas, vie-
ninga informaciné valdymo sistema, si-
nergijos efektas, pirkimy koncentravimas,
biudzetavimo principai, atsizvelgiant ir |
pagrindinio akcininko (kapitalo graza), ir i
viesgjj interesa (socialiné paslauga) ir t. t.

Taip pat sitiloma artimiausiu metu
keisti Savivaldybés valdomy jmoniy ste-
bétojy taryby ir valdyby sudarymo tvarka,
akcentuojant nariy nepriklausomumo ir
kompetencijos kriterijus. Ne maziau kaip
trecdalis stebétojy tarybos ar valdybos
nariy bty skiriami ne partiniu principu, o
deleguojami nuo Verslo tarybos. Taip pat
sitiloma, kad jmonés vadovas (generalinis
direktorius) biity valdybos nariu, bet ne
pirmininku.

Siekiant uztikrinti kompetencijos
kriterijy, likusieji stebétojy tarybos ar
valdybos nariai biity ne partiniu principu
skiriami politikai, politinio pasitikéjimo

pareigiinai ir ne partijy deleguoti atstovai,
o valstybés karjeros tarnautojai (finansy,
audito skyriaus, tkio Saka kuruojancio
skyriaus, strateginio planavimo ar jmoniy
prieziiiros skyriy atstovai).

Panasiu principu jau reformuojamas
Lietuvos valstybés jmoniy valdymas: su-
daromos nepriklausomos valdybos, kurios

turi uztikrinti efektyvesn; ir skaidresnj jmo-
niy valdyma. Valstybés valdomy jmoniy
reformos gairés svarstytos Vyriausybéje.

Verslo tarybos posédyje dalyvave
miesto politikai pripazino, kad dar nese-
niai buvo menkai Zinoma, kas ir kodél
teikia asmenis | Savivaldybés jmoniy
valdymo organus, o aiSkinimai buve labai
migloti. Todél buvo nuspresta, kad atsa-
komybe¢ prisiima kandidatus sitilan¢ios
frakcijos. Miesto taryboje svarstant jmo-
niy ataskaitas, politikai pastebi nemazai
imoniy vadovy nekompetencijos.

Verslo taryba pasitilymus dél Savival-
dybés jmoniy valdymo perdavé svarstyti
miesto politikams.

Verslo taryba pasitilymus dél jmoniy valdymo perdaveé svarstyti miesto politikams

Kauno savivaldybés jmonéms
praversty verslininky patirtis

I jvairiy verslo asocijuoty struktiiry
ir miesto politiky sudaryta Verslo taryba
pasitilé keisti dabarting Kauno miesto
savivaldybei pavaldziy jmoniy valdy-
mo tvarka, jvedant jy deleguotus verslo
atstovus j Siy jstaigy valdybas. Tévynés
sgjungos-Lietuvos kriks¢ioniy demokra-
ty (TS-LKD) frakcija remia tokius vers-
lininky sitlymus.,,Manome, jog jtraukus
visuomenés ir verslo atstovus j savivaldy-

bés jmoniy valdyma, padidéty sprendimy
priémimo skaidrumas ir vieSumas. Versli-
ninky patirtis privaciame sektoriuje padé-
ty jnesti naujy idéjy ir metody tvarkantis
apsniidusiose valdiskose jmonése®, — jsi-
tikinusi TS-LKD frakcijos senilino pava-
duotoja Gintaré Skaiste.

Nors §is klausimas buvo svarstytas
Kauno miesto savivaldybés tarybos ko-
legijos posédyje, joks sprendimas nebuvo

priimtas. Anksciau analogiska sitlymg —
] bendrovés valdyba skirti ir asocijuoty
verslo organizacijy pasiiilytus asmenis —
yra pateikusi Ukio ministerija.

»Pagal dabarting viding savivaldybés
patvirtinta tvarka, egzistuoja tik vieninte-
lis reikalavimas jmoniy valdyby nariams —
aukstasis iSsilavinimas. Miisy nuomone,
toks kriterijus yra nepakankamas norint
uztikrinti efektyvy jmonés valdyma. Sie-

kiant maksimalaus savivaldybés jmoniy
veiklos skaidrumo ir naudingumo, svar-
biausia turi biiti ne politinis pasitikéjimas,
o valdybos nario patirtis ir kompetenci-
ja“, —teigé G. Skaisté.

Priémus Verslo tarybos sitilyma, nauji
valdyby nariai galéty atsirasti Siose savi-
valdybés jmonése: AB ,,Kauno energija‘,
UAB ,,Kauno autobusai®, UAB ,,Kauno
vandenys®“, UAB ,,Kauno $vara“, UAB
,Kauno gatviy apsvietimas®, UAB ,,Kau-
no aikstelé*, UAB ,,Stoties turgus®, UAB
,.Kauno profilaktinés dezinfekcijos stotis*,
UAB ,,Centrinis knygynas®, UAB ,,Labo-
ratoriniy bandymy centras“, UAB kino
teatras ,,Romuva‘, UAB Kauno komuna-
linis ir buty tkis, UAB ,,Biisto valda“.

RZ inf.

Rugseéjo jubiliejines sukaktys

Rugséjo ménesj reikSminga 20 mety jubiliejy pazymi UAB ,,Struktiira®. Tai
$iuo metu viena i§ 5 didziausiy statybos imoniy Kaune, vykdanti generalinio rangovo
funkcijas jvairios paskirties statybos projektuose.

Imonés istakos siekia 1955 m. Valstybinio statybos treste. Keturis deSimtmecius
ji veiké kaip statybos valdyba Nr. 2. Per §j laikotarpj buvo pastatyta daugiau kaip
40 Kaunui svarbiy visuomeniniy pastaty — M. Zilinsko, M. K. Ciurlionio galerijos,
Kauno apskrities vieSoji biblioteka, viesbutis ,,Takioji Neris®, IX forto memorialas,
paminklas S. Dariui ir S. Girénui, VDU riimai, LZUU mokomieji korpusai, prekybos
centras ,,Merkurijus®, nemazai $vietimo, sporto ir gydymo jstaigy pastaty.

1992 m. jmoné buvo privatizuota ir jregistruota kaip UAB ,,Strukttira®.

Teikdama platy statybos paslaugy spektra ,,nuo pamaty iki rakto, bendrové at-
lieka komercinés, pramoninés, visuomeninés, kultiirinés ir gyvenamosios paskirties
pastaty statybos, remonto ir renovacijos darbus. Imonéje dirba apie 160 darbuotojy,

UAB ,,Strukttira® darby sarase — prekybos centra ,,Dainava“ ir ,,Topocentras®,
viena moderniausiy Vidurio ir Ryty Europoje bendrojo lavinimo mokykla Lapiy
miestelyje, Kauno tardymo izoliatorius, Traky irklavimo bazés kompleksas, Kauno

aukstyjy ir informaciniy technologijy ir Zemés fikio moksly ir technologijy parkai,
,»Sostiniy golfo* administracinis pastatas bei kt.

Bendrovéje jdiegta ISO 9001 Kokybés vadybos sistema, ISO 14001 Aplinkos
apsaugos vadybos sistema, profesinés sveikatos ir saugos vadybos sistema OHSAS
18001.

UAB ., Telrada“ jkurta 1994 m. AB ,,Banga‘“ nestandartinés radijo ir TV elektro-
ninés aparatiiros gamybos cecho bazéje kaip bendrovés filialas. 1997 m. i§perkamo-
sios nuomos budu iSsipirko i§ AB ,,Banga“ savo turta ir tesé versla. Naujasis kolek-
tyvas peréme kolegy patirtj ir ja papildé naujomis technologijomis, galimybémis bei
sugebéjimais.

Imongje galima sukonstruoti, pagaminti ir iSbandyti jvairios paskirties elektroni-
nés ir elektrotechninés aparatiiros korpusus, technologinius jrenginius ir jranga bei
kitas i§ metalo laksty gaminamus gaminius ir detales. Imonéje gaminama produkcija
keliauja j ES ir NVS $alis, taip pat ir jvairias Lietuvos imones.

RZ inf.
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Jonavos verslininky poziuris: palankus atsiliepimai ir
dialogo su vietos valdzia trikumas

Audroné Jankuviené,
Kauno prekybos, pramonés ir amaty ramy vie8yjy rySiy vadové

Kauno prekybos, pramonés ir amaty ramy specialisté

Kaip Jonavos rajono verslininkai vertina Savivaldybés veikla? Koks jy poziiiris i
strateginius rajono plétros tikslus? Kiek verslui trukdo korupcija ir biurokratizmas sa-
vivaldos institucijoje? Kas kliudo verslo ir valdzios partnerystei, smulkiojo ir vidutinio
verslo plétrai rajone?

Tai dalis klausimyno i$ liepos — rugpjti¢io ménesj vykdytos Jonavos verslo atstovy
apklausos. Anketos elektroniniu badu buvo i$platintos daugiau nei 300 Jonavos rajone
registruoty ir veikian¢iy jmoniy vadovy.

Atsakyti | anketa buvo galima ir vieSojoje erdveje — visa apklausos vykdymo laiko-
tarpj aktyvuotos nuorodos buvo paskelbtos Kauno prekybos, pramonés ir amaty ramy,
Jonavos rajono savivaldybés ir Jonavos verslo informacijos ir turizmo centro svetainése.

Apklausa buvo vykdoma anonimi$kai. Techniniai sprendimai uzpildyti anketg i$ to
paties kompiuterio leido tik vieng karta.

I anketos klausimus atsaké 102 respondentai.

Vyrauja nedidelés, rinkoje jsitvirtinusios bendrovés

Respondenty atstovaujamg dauguma (72 proc.) sudaro uzdarosios akcinés bendro-
vés. 70 proc. dalyvavusiy jmoniy veikia nuo 10 iki 20 mety ir daugiau, t.y. turi sukau-
pusios nemazai patirties ir gali vertinti verslo aplinka bei salygas, atsizvelgiant | jy
poky¢ius ir rinkos konteksta.

Tarp anketas uzpildziusiyjy vyrauja paslaugas teikiancios arba kelias veiklas vyk-
dancios jmongs, kuriose dirba iki 50 darbuotojy.

Jiisy jmonés tipas (teisinis statusas):

Zinantieji plétros prioritetus juos vertina pozityviai ir palankiai.

Palyginti su Kauno miesto ir Kauno rajono apklausy rezultatais, Siuo atveju isskir-
tiné atrodo ypatybé, jog Jonavos verslininkai vertinimy skaléje praktiskai nesirinko nei-
giamiausio vertinimo ,,labai blogai‘.

Geriausiai atsiliepiama apie patrauklios savivaldybés (57 proc. ,labai gerai® ir
»gerai®) ir zmogui draugiskos aplinkos (46 proc. ,labai gerai® ir ,,gerai®) prioritetus.
(Kauno rajone aplinkos kokybés gerinima ,,labai gerai ir ,,gerai* vertino 29 proc. ap-
klaustyjy.)

Bendruomenés ugdymas tiek Jonavos, tieck Kauno rajone sulauké po lygiai — 33
proc. teigiamy atsakymy, taciau vertinimy ,,blogai ir ,,labai blogai“ skaiciai skiriasi
(Jonavos rajone — 11 proc., Kauno rajone — 26 proc.).

Kaip vertinate Jonavos rajono savivaldybés plétros prioritetus ir ju igyvendinima?

Labai 8o g | Pafenkis Blogai Ll

gerai namai blogai
Patraukli savivaldybé 18 39 36 7 0
Moderni ekonomika 7 30 52 11 0
Pazangi bendruomené 7 26 56 11 0
Zmogui draugiSka aplinka 14 32 39 11 0
Siuolaikiskas kaimas 0 11 78 4 7

Triksta Zmogiskujy iStekliy

Verslo steigimo salygos vertinamos priestaringai, teigiami ir neigiami atsakymai
pasidalijo beveik po lygiai.

SVV paramos priemonés, bankiniy ir draudimo paslaugy prieinamumas, verslo
aplinkos atsinaujinimas ir verslo ,,pasildymo* salygos vertinamos labai panasiai, kaip ir
Kaune ir Kauno rajone. Jonavos rajone blogiau atsiliepiama tik dél zmogiskuyjy istekliy
2ausos.

Atsakymy variantai %
Individuali jmoné 16 Kaip vertinate Jonavos rajono savivaldybés verslo aplinkg?
Akciné bendrové 7 . .
Uzdaroji akciné bendrové 72 Labai | . .| Paten- Blogai Labai
Tikroji ukiné bendrija 0 gerai L] gt
Kooperatyvas 1 Verslo steigimo salygos 0 46 43 11 0
LGtz £ SVV paramos priemonés ir jy gausa 0 18 64 14 4
Imongés veiklos trukmé: paramos prie Ju gau
Atsakymy variantai % e 3 29 50 18 0
Tki 5 mety 16 pricinamumas ir jy kaina
o 5 A T 14 Zmogiskuyjy iStekliy gausa 11 11 53 21 4
Nuo 10 iki 15 mety 28 Verslo aplinkos atsinaujinimas 0 25 57 14 4
Nuo 15 iki 20 mety 22 Verslo ,,pasildymo*‘/ inkubavimo 0 18 60 1 1
Daugiau nei 20 mety 20 galimybés
Pagrindiné imonés veikla:
Pazyméti: % Bendras korupcijos lygis — Zemas
Gamyba 17 Jonavos rajono savivaldybés pageidavimu apklausoje buvo isskirti klausimai apie
Prekyba 14 biurokratijg ir korupcija. Taip pat respondenty papraSyta atskirai jvertinti Savivaldybés
Paslaugos i 41 administracijos skyriy darba pagal Siuos kriterijus.
Vylg:i;);gful)(te (ij}?lss‘l/((;likélialllsy 28 63 proc. respondenty nurodé, kad bendras biurokratijos lygis Savivaldybgje yra ,.la-
Paivmeti: ’ % bai aukstas® ir ,,aukstas®, ypac Architektaros ir urbanistikos (73 proc.), VieSyjy pirkimy
Ikz;zly(;ne LE 42 (65 proc.) ir Remonto ir statybos skyriuose (54 proc.).
Nuo 10 iki 50 31 . . . . . . . .
Nuo 50 iki 250 18 Kaip vertinate bendra biurokratijos lygi Jonavos rajono savivaldybéje?
Daugiau nei 250 5 Pazyméti: %
. . L Labai aukstas 11
Strategijos verslui neZinomos Aukstas 5
67 proc. atsakiusiyjy prisipazino, kad nezino rajono savivaldybés plétros krypciy. 7 30
Tai leidzia daryti prielaidas, kad Savivaldybés parengtos strategijos yra formalios, ,,guli eme?sv
stal¢iuose®, jos néra pakankamai iSkomunikuotos verslo bendruomenei, jas rengiant Labai Zemas 7

nebuvo platesnio dialogo su verslininkais.
Ar Zinote Jonavos rajono savivaldybés plétros prioritetus?

%
Taip 33
Ne 67

Ar Zinote Jonavos rajono savivaldybés plétros prioritetus?

O Taip B Ne

Bendras biurokratijos lygis Jonavos rajono savivaldybéje

7% 11%

O Labai aukstas
B AukStas

O Zemas

O Labai Zemas

30%
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Kaip vertinate biurokratijos lygi Jonavos rajono savivaldybés administracijos
skyriuose?

Kaip vertinate vietos savivaldos teikiamas paslaugas?

Antra i$skirtiné ypatybé tarp iki Siol vykdyty apklausy yra ta, kad 67 proc. apklaus-
tyjy tvirtina, kad Jonavos rajono savivaldybéje néra korupcijos arba jos lygis ,,zemas*
ir ,,labai Zemas®.

Tiesa, kai kuriuose administracijos skyriuose, verslo atstovy nuomone, korupcija di-
dziulé (Viesyjy pirkimy, Remonto ir statybos bei Architekttiros ir urbanistikos skyriuose).

Kaip vertinate bendra korupcijos lygi Jonaves rajono savivaldybéje?

Labai . | Patenki- . | Labai
Lalv)ai Aukstas | Zemas Pabai gerai Gerai namai Blogai blogai
aukStas Zemas : S— i :
Bendrasis skyrius 4 35 42 19 Rajono jvaizdzio formavimas ir 15 44 34 7 0
Finansy ir biudzeto skyrius 16 32 36 16 e~ AR
Remonto ir statybos skyrius 8 46 34 12 h prencimy pricmimas savivaidybes 2 32 47 13 6
oy 2 aryboje
SOCMhr}gs pramos.skyr.luls - 20 28 40 12 Gatviy ir keliy infrastruktdros 6 1 3 ¢ |
Strateginio planavimo ir investicijy 11 37 30 22 priezitira
skyrius i i Vietos policijos veikla 3 39 43 10 5
Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius 12 35 38 15 Visuomeninis transportas 4 48 45 2 1
Architektiiros ir urbanistikos skyrius 23 50 15 12 Atlieky surinkimas 9 44 33 9 5
Zemés tikio skyrius 8 28 44 20 Verslo plétrai tinkamy sklypy ir 0 16 48 20 16
Teisés skyrius 8 40 36 16 objekty pasiila
Aplinkosaugos ir civilinés saugos skyrius 8 25 46 21 Bendras vertinimas 7 38 40 10 5
Viesyjy pirkimy skyrius 15 50 23 12 . . .
Viegosios tvarkos skyrius 8 32 48 12 Nesinaudoja parama, negauna konsultaciju
Turto jmoniy valdymo skyrius 8 36 36 20 64 proc. Jonavos verslininky nesinaudoja savivaldos parama verslui, 36 proc. j §j

klausima atsakeé teigiamai.

Palyginti su kity apklausy rezultatais, jonavieciai aktyviau naudojasi galimybe gau-
ti informacijos, lengvatiniy kredity, paramos per SVV fondus. Kaune ir Kauno rajone
tuo pasinaudojo 11-12 proc. apklaustyjy.

I klausima, ar gauna pakankamai konsultacijy rengdami paraiskas, verslo planus ir
pan., 82 proc. Jonavos verslininky atsaké neigiamai (Kaune — 92 proc., Kauno rajone —
70 proc.).

Bendras korupcijos lygis Jonavos rajono savivaldybéje

8% 0%

22%
@ Labai aukstas

B Aukstas

0 Zemas

O Labai Zemas
B Néra

37%

PaZymeéti: % Ar naudojatés vietos savivaldos parama verslui?

Labai aukstas 0 Pazyméti: (x)
Aukstas 33 Taip 36
Zemas 37 Ne 64
Labai Zemas 22

Néra 8 Ar naudojatés vietos savivaldos parama verslui?

6%

@ Taip
B Ne

94%

Kokios riiSies parama Jums buvo suteikta? (galimi keli atsakymuy variantai)

. . . Pazyméti: %
Kaip vertinate korupcijos lygi Jonavos rajono savivaldybés administracijos Apriipinimas informacija 20
skyriuose? Mokes¢iy lengvatos 0
Labai 5 3 Labai . Lengvatiniai kreditai 20
aukstas LIS | A Zemas N Finansiné parama per SVV fondus 20
Bendrasis skyrius 5 21 33 11 30 Kita (jrasykite) 40
Finansy ir biudZeto skyrius 3 26 37 8 26
gemﬁmq 1L statvboskskyrlus 133 %(1) i? 183 %‘2‘ Ar sulaukiate pakankamai paramos i$ rajono savivaldybés rengiant parais-
QOCIAlINSS pramos skyrius T kas, verslo planus, konsultuojantis kitais Jiisy jmonei aktualiais klausimais?
Strateginio planavimo ir investicijy 7 26 29 14 24 e
skyrius Pazyméti: (x)
Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius 6 19 34 17 24 Taip 13
Architekttros ir urbanistikos skyrius 16 23 30 10 21 Ne 34
Zemés Tkio skyrius 12 17 40 8 23 Nor¢jau, bet negavau 2
Tels.es skyrius S 3 17 41 14 25 Nesu apie tokias girdéjes 46
Aplinkosaugos ir civilinés saugos 5 17 40 15 23
LG Ar sulaukiate pakankamai paramos i rajono savivaldybés
L . r su
Viesyjy pirkimy skyrius 10 35 29 11 15 X e e et el
Viesosios tvarkos skyrius 5 25 37 10 8 rengiant paralsl'(as, ve'rslo plafn.ls, kons'ultu.OJ antis Kitais Jiisy
Turto imoniy valdymo skyrius 7 25 35 11 22 imonei aktualiais klausimais?

Giria dél gatviy prieZziiiros

Palankiausiai i§ Savivaldybés teikiamy paslaugy verslininkai vertina gatviy bei ke-
liy infrastruktiiros priezifira ir rajono jvaizdzio formavima bei propagavima. Minétos
sritys sulauké 60 ir 59 proc. ,,labai gery* ir ,,gery* vertinimy.

Sie rezultatai skiriasi nuo atitinkamy Kauno miesto ir rajono savivaldybiy veiklos
vertinimy.

Kaune ir Kauno rajone gerai apie gatviy priezilirg atsiliepé atitinkamai 31 ir 26
proc. apklaustyjy.

Kaune palankiausiai apibidinamas visuomeninis transportas, atlieky surinkimas ir
vietos policijos veikla. Kauno rajone — atlieky surinkimas, rajono jvaizdzio formavimas
bei propagavimas ir visuomeninis transportas.

Atlieky surinkimo ir visuomeninio transporto paslaugos Jonavos rajone taip pat
vertinamos gana aukstai: ,,Jabai gerai* ir ,,gerai jas vertina daugiau kaip 50 proc. res-
pondenty. Policija — penktoje pozicijoje.

Jonavos rajone palyginti blogiau atsiliepiama tik dél verslo plétrai tinkamy sklypy
ir objekty pasiiilos. Ji sulauké absoliuciai daugiausiai neigiamy vertinimy tarp visy vie-
tos savivaldos paslaugy.

18%

@ Taip
HNe
O Noréjau, bet negavau

46%

O Nesu apie tokias girdéjes

2%

Atsakymai dél kliti¢iy smulkiojo ir vidutinio verslo plétrai labai panasis tiek Kau-
ne, tieck Kauno ir Jonavos rajonuose.

Jonavieciai labiau akcentuoja apyvartiniy 1éSy trikumg ir didelius mokes¢ius. As-
tuoniy salygy apibiidinimai bemaz sutapo: SVV plétrai trukdancios aplinkybés beveik
visur tos pacios.

Nukelta j 6 psl.
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Jonavos verslininky poziaris: palankas atsiliepimai ir dialogo su vietos valdZia trukumas

Atkelta is 5 psl.

Kas trukdo smulkiojo ir vidutinio verslo plétrai? (galimi keli atsakymuy variantai) Televizija 12
Pazyméti: (x) Radijas 3
Pradinio kapitalo stoka 6 Internetas 40
Sudétingos kredito gavimo salygos 8 Per asocijuotas struktiiras 14
Apyvartiniy 1é8y trikumas 12 Kita (jrasykite) 5
Dideli mokesc¢iai 19 S . ey o] .

Menka vartotoly perkamoji galia 10 Efektyviausios informacijos gavimo i$ vietos savivaldos

Didelé konkurencija

Valstybés valdymo institucijy/savivaldybiy darbuotojy biurokratizmas
Valdininky korupcija

Didelis valstybés reguliavimas

Neefektyvi institucijy, teikianc¢iy parama smulkiajam ir vidutiniam verslui,
veikla

Paramag SV'V teikianéiy institucijy paslaugos nepakankamai kokybiskos
Verslo paramos stoka

Kompetentingy specialisty trikumas

Kita

N[O~ L [

Verslui stinga informacijos apie plétra

Visose iki $iol vykdytose apklausose akivaizdziai matyti, kad verslo bendruomenei
chroniskai stinga informacijos apie savivaldybiy plétros kryptis. To pasigenda 70 proc.
jonavieciy, 85 proc. kaunieciy ir 62 proc. Kauno rajono jmoniy atstovy.

Ar vietos valdzia pakankamai teikia informacijos apie savivaldybés plétros
kryptis?

institucijy priemonés

40%
O Spauda

W Televizija
O Radijas
O Internetas

14%

B Per asocijuotas struktdras
B Kita (jrasykite)

5%

26%

Bendras Jonavos rajono savivaldybés darbo jvertinimas panasus, kaip Kauno rajo-
ne (Jonavoje Siek tiek daugiau gery vertinimy ir maziau nepatenkinamy).

Kaune teigiami vertinimai (,,labai gerai* ir ,,gerai*) sudaro 13 proc., nepatenkina-
mi — 35 proc.

Koks bendras Jonavos rajono savivaldybés darbo jvertinimas?

Pazyméti: % Pazyméti: %
Taip 30 Labai geras 2
Ne 70 Geras 43
. . . . . Patenkinamas 47

Ar vietos valdZzia teikia pakankamai informacijos apie Nepatenkinamas 3

savivaldybés plétros kryptis?

30%

@ Taip
H Ne

Jonavieciai skeptiskiau nusiteike dél dalyvavimo savivaldybés plétros planavimo ir
jgyvendinimo procesuose. 57 proc. teigiamy atsakymy j §j klausima néra mazai, taciau
verslininky intencija jsitraukti j Siuos procesus rySkesné Kaune ir Kauno rajone (apie
70 proc.).

Ar pageidaujate dalyvauti savivaldybés plétros planavimo ir jgyvendinimo
procesuose?

Pazymeéti: %
Taip 57
Ne 43

Ar pageidaujate dalyvauti savivaldybés plétros planavimo ir
igyvendinimo procesuose?

43%
O Taip
B Ne
57%

I klausima, kokios informacijos gavimo ir teikimo priemonés verslui buty efekty-
viausios, 40 proc. jonavie¢iy nurod¢ interneta, 26 proc. — spauda, 14 proc. — asocijuotas
struktiiras.

Kauno mieste ir rajone taip pat vyrauja tie patys trys variantai, tik skiriasi eilisku-
mas (internetas, asocijuotos struktiiros, spauda).

Kokios informacijos gavimo/teikimo priemonés Jiisy imonei biity efektyviau-
sios? (galimi keli atsakymy variantai)

Pazyméti: %

Spauda 26

Bendras Jonavos rajono savivaldybés darbo vertinimas

8% 2%

@ Labai geras
B Geras
O Patenkinamas

43%

O Nepatenkinamas
47%

Jonavos kaip vietos verslui teigiami ir neigiami vertinimai pasidalijo beveik pusiau
(apytikriai po 50 proc.), panasiai kaip Kaune. Kauno rajona kaip gera vieta verslui ver-
tina daugiau — 63 proc. apklaustyjy.

Koks bendras Jonavos rajono savivaldybés teritorijos, kaip vietos verslui, ver-
tinimas?

Pazymeéti: %
Labai geras 2
Geras 47
Patenkinamas 40
Nepatenkinamas 11

Bendras Jonavos rajono savivaldybés, kaip vietos verslui, vertinimas

1% 2%

@ Labai geras
B Geras

0O Patenkinamas
0,
e O Nepatenkinamas
40%

Kelios iSvados

Jonavos rajono verslo nuomongés tyrimo rezultatai rodo gana palanky ir pozityvy
verslininky pozitirj j Savivaldybeg, teigiamai vertinama dauguma paslaugy, ypac gatviy
ir keliy priezitira bei rajono jvaizdzio formavimas.

Reikty pazyméti, kad atsakymuose i klausimus apie savivaldybés plétros prioritetus
visi§kai néra vertinimy ,,labai blogai“ (iSskyrus klausima apie kaima). (Kauno miesto
apklausoje atvirksciai — visiskai nebuvo apibudinimo ,,labai gerai‘).

Kitas iSskirtinis rezultatas — nors bendras biurokratijos lygis Savivaldybéje apibiidi-
namas kaip aukstas, 67 proc. respondenty teigia, kad Jonavos rajono savivaldybéje néra
korupcijos arba jos lygis Zemas.

Antra vertus, apklausa atskleidé akivaizdy savivaldos ir verslo kontakty bei komuni-
kavimo triikumga. Verslo atstovams stinga informacijos apie savivaldybés plétros priorite-
tus, jie nesinaudoja parama, negauna konsultacijy aktualiais savo jmonei klausimais.




Kaliningradas: sienos turi jungti, o ne skirti

Audroné Jankuviene,
Specialiai RZ i$ Kaliningrado

Rugséjo 12—14 dienomis Kaliningrade
vykusiuose forumuose dalyvavo itin gau-
si Lietuvos verslo ir savivaldybiy atstovy,
regioninés politikos specialisty delegaci-
ja — beveik 80 zmoniy. Tai buvo didziau-
sias sveCiy birys tarp bemaz 300 dalyviy,
atvykusiy j IV Kaliningrado srities par-
tneriy — pasienio regiony foruma ir j tarp-
tautinio projekto ,,CREATE4COMPETE*
atidarymo konferencija. Sio projekto pa-
reiSkéjas yra Kauno prekybos, pramonés
ir amaty rimy Marijampolés filialas.

Kaliningradas vadinamas vartais |
Rusija, o regiono investicijos — investici-
jomis | ateitj.

Kiiryba ir kompetencija

Kiek kiirybos reikia versle? Kaip kiry-
biskai taikyti inovacijas mazajame bizny-
je? Pagaliau ka reikty vadinti inovacija?

Pasak Kaliningrade veikiancio ziniy
ir technologijy fondo ,,Viktorija“ gene-
ralinio direktoriaus Olego Matukevic,
inovacija netampa inovacija tol, kol ji
néra jdiegta ir nepradéjo duoti naudos.
Ji privalo suteikti kokybinj procesy arba
produkcijos efektyvumo Suolj. Visa kita —
tik kalbos. ,,Visi jus mokys biznio ir jus
apgaus. Jei kopijuosite kity jau nueita ke-
lig, biisite pralaimétojas. Privalote sukurti
nauja produkta ir nauja veiklos aikstelg,
kurioje pats bisite laimétojas ir diktuo-
site zaidimo taisykles. Inovatyvumas yra
geb¢jimas kurti sprendimus, kurie lemia
nauja, nejprasta problemos matyma ar si-
tuacija”, — projekto ,,CREATE4COMPE-
TE* (kuirybiskumas SVV kompetencijoms
ir konkurencingumui didinti) atidarymo
konferencijoje kalb&jo O. Matukevic.

Jo vadovaujamas fondas, Kaliningrade
isteigtas prie§ ketverius metus, taip pat yra
inovacija, nes niekas nedirba tokiais prin-
cipais, kaip ,,Viktorija“. Dauguma versla
pradeda panasiai: gauna pinigy, nusiperka
pasenusia technologija ir zlunga. Fondas
dirba ,,gamybos fransizés* principu: iesko
naujy technologijy, kurias gali sékmingai
pritaikyti smulkusis ir vidutinis verslas.

Fondas ,,Viktorija“ yra vienas i§ dve-
jus metus truksiancio projekto ,,CRE-
ATEACOMPETE® partneriy. Projektas
vykdomas pagal 2007-2013 m. Lietuvos,
Lenkijos ir Rusijos bendradarbiavimo per
sieng programg. Pasienio regionas gali tapti
bendradarbiavimo tarp ES ir Rusijos labo-
ratorija, skatinant ir plétojant inovacijas.

Kiti projekto partneriai, be Kauno
PPA rimy Marijampolés filialo ir fondo

UAB ,,Alga“ generalinis direktorius Irmantas Urbonas (deSinéje)

,,Viktorija“, yra Kauno regiono plétros
agentiira ir Kaliningrado prekybos rimai.
Pasak projekta pristaciusios Kauno
PPA rimy Tarptautiniy rySiy skyriaus
vadovés Ritos Baidokaités, | projekta
numatoma jtraukti 130 SVV jmoniy. Dvi
verslo atstovy grupés mokymy metu, tai-
kant koucingo principus, padidins verslo
vadybos gebéjimus bei pasienio verslo
konkurencinj pranasuma. Kitos dvi SVV
atstovy grupés mokymy metu, taikant
koucingo principus, padidins gebéjimus
vystant pasienio teritorijos versla bei igis
bendradarbiavimo ziniy.

Pasak Baltijos lyderystés ugdymo ins-
tituto direktoriaus, koucingo specialisto
Modesto Gelbudos, tarpregioniniam vers-
lui itin kenkia pasitikéjimo stoka, tarpusa-
vio supratimo stoka (tie patys ZodZziai ne-
reiskia tos pacios reik§més), o koucingas
padeda suprasti save ir kita, suvokti savo
tikslus, ugdyti lyderyste, valia, koncen-
tracija, atsakomybe, jtaka, jveikti rutininj
mastyma, iSmoko palikti komforto zong ir
ieskoti naujy plétros sriciy.

Teatras ir gintaras versle

,,Teatras kaip biznis, biznis kaip tea-
tras“. Tokia filosofija vadovaujasi Kali-
ningrado teatro studijos ,,Evoliucija“ jkii-
réjas ir direktorius Aleksejus Beiba. Dar
pries pora mety jis dirbo Maskvoje, audi-
to ir mokeséiy konsultacijy kompanijoje
,,PricewaterhouseCoopers®. Ta¢iau ryzosi
viskg mesti ir sujungti meng bei versla.
Dabar studijoje — beveik 100 Zmoniy, ren-
giami spektakliai ir socialinés, labdaros
akcijos, veikia oratoriy klubas.

Tatjana Koseleva i$ fondo ,,Viktorija“
gavo pasiiilymg jdiegti Rusijoje nejprasta
valymo biida — valyma sausuoju ledu. Jis
ekologiskas, nekenksmingas nei aplinkai,
nei daiktui, ypa¢ kai svarbu nepazeisti
irenginiy, elektronikos ir pan. Pavyzdys —
automobilio variklis iSvalomas nenaudo-
jant chemijos ir per 5 minutes.

Dar vienas kiirybisko verslo atvejis,
pristatytas konferencijoje — unikalus gin-
taro festivalis ,,Amberfest”. Prasidéjes
nuo asmenings iniciatyvos, gintaro festi-
valis tapo tarptautiniu, o dabar pripazin-
tas svarbiausiu vasaros renginiu Kalinin-
grado srityje. Rengg¢jai sitilo Lietuvoje ir
Lenkijoje rengti festivalio atrankos turus,
o finalas vykty Kaliningrade.

Susitikimai kontakty renginyje

Pagal i§ anksto suderintg susitikimy
grafikg prie deryby staleliy sédo kelias-
desimt Lietuvos verslo atstovy i§ UAB
wAlga®, UAB ,Setrida®, UAB ,,Asiga®,

UAB ,,Setrida“ direktorius Artiiras Grabliauskas

UAB ,,Piko valanda“, ,,UAB ,Nemuno
baldai“, UAB ,,Damsa‘“, UAB ,,Mantinga“,
UAB ,,Gulbelé¢”, UAB ,,Bakuzé LT ir kt.
Dauguma jy — i§ Marijampolés regiono.

,Esu patyres lengva Soka. Nesitiké-
jau tokio efekto, — po kontakty renginio
saké UAB ,Setrida“ vadovas Arturas
Grabliauskas. — Pirmas susitikimas — su
devyniy stambiy prekybos centry atstovu.
Antrasis atstovavo 180 agenty visame Ka-
liningrado regione. Treciasis — 18 agenty
ir 150 netinkliniy parduotuviy. Ketvirta-
sis — labai jtakingas verslo zmogus, vei-
kiantis prekybos, logistikos srityje. Penk-
tasis atidaro ekologisko maisto tinkla.
Manyciau, kontakty renginys buvo kaip
reta sé¢kmingas.

,»Kadangi Kaliningrade esu ne pirma
karta, tai buvo labai gera proga oficialiu
lygiu pagilinti kontaktus ir jtvirtinti ben-
dradarbiavimo rySius“, — kalbéjo UAB
»Asiga”“ komercijos direktoré¢ Grazina
Grigaraviciené.

UAB ,,Alga“ generalinis direktorius
Irmantas Urbonas pasakojo renginio metu
suradgs perspektyviy kontakty dél metalo
konstrukcijy gamybos ir tiekimo Kali-
ningrado regionui. Susitikimai atgaivino
pastaraisiais metais nutrikusius rysius su
srities jmonémis.

UAB ,Piko valanda“ direktorius
Ariinas Reinikis prisipazjsta patenkintas
vizito rezultatais, nes gaves daugiau, ti-
kéjesis maziau. Sesis kontaktus jmonés
vadovas vertina kol kal atsargiai, viska
lems tolesnés derybos. Taciau akivaizdu,
kad kaliningradiecius domina bendrovés
sitilomos leidybinés paslaugos.

UAB ,Damsa“ savininké Auksé
Vaicaitien¢ dziaugiasi keliais svarbiais ir
naudingais susitikimais, tac¢iau tolesné sé-
kmé didzia dalimi priklausys nuo abiejy
valstybiy susitarimy dél maisto produkty
sertifikavimo.

Lietuva — pasyvi stebétoja?

Atrodo, Lietuva nepadaré iSvady
i§ praéjusiy mety forumo, kai i didziulj
tarptautinj renginj Salies atstovai atvyko

Kauno PPA rimy Marijampolés filialo
direktoré Algimanta Pabedinskiené

UAB ,,Piko valanda“ direktorius Ariinas Reinikis

neparenge ,,namy darby“. Sjsyk forume
labai aktyviai pasireiské lenkai ir vokie-
¢iai. Forumo atidarymo, plenarinés sesi-
jos metu Lietuvos atstovy balso beveik
nebuvo girdeéti.

Lietuvos Uzsienio reikaly ministe-
rijos Regioninés politikos departamento
direktorius Artinas Plik$nys kalbéjo apie
2004-2006 m. Lietuvos, Lenkijos ir Ka-
liningrado srities bendradarbiavimo pro-
grama ,INTERREG®“. Projektui, kurio
metu jvykdyti 158 projektai uz 48 min.
eury, vadovavo Lietuvos Uzsienio rei-
kaly ministerija. Tuo metu realizuota 25
ekonominio ir mokslinio-technologinés
krypties projektai, 14 — infrastruktaros,
14 — ekologijos srityje, 15 — turizmo, 55 —
visuomeniniai projektai, 35 — kultiros pa-
veldo srityje.

Taciau $i sékmé — jau istorija, ji pa-
siekta pries SeSerius ir daugiau mety.

Kaliningradas vadinamas vartais |
Rusija, taciau verslo salygos ten i§ es-
més skiriasi nuo visos Rusijos teritorijos
(palankus muity rezimas, nulinis pelno ir
turto mokescio tarifas uzsienio investuo-
tojams ir kt.). Regione plétojama nemazai
stambiy investiciniy projekty (automo-
biliy pramonés klasteris, infrastrukttiros
jrengimo darbai ir 40 tikstanciy viety
stadiono statyba 2018 m. pasaulio fut-
bolo ¢empionatui, turizmo ir rekreaciniy
kompleksy statyba, 120 ha jrengty sklypy
investuotojams Kaliningrado pramonés
parke ir kt.).

Kaliningrade galima pastebéti lie-
tuvisko verslo zenkly — ,,Arvi®, ,,VICI®,
,.Klaipédos delikatesas®, taciau tai pavie-
niy pastangy rezultatas.

Kaliningrado regione dabar vykdo-
muose 53 projektuose, kuriy verté — 75
mln. eury, Lietuva dalyvauja kur kas pa-
syviau. ISvykdami kai kurie verslininkai
apmaudziai klausingjo: o ka Lietuvos re-
gioninés politikos strategai ir vykdytojai
veikeé §jkart? Koordinuoty veiksmuy, inves-
ticijy ] ateit], iniciatyvy, kad dalyvavimas
europinése programose biity maksimaliai
efektyvus, nebuvo pateikta ir Siemet.
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Satrija” jveike sastingj

Akciné bendrové ,Satrija“ — Lietu-
vos tekstilés rinkos senbuvé, jkurta 1955
metais. Siuo metu jmonégje dirba 200
darbuotojy. AB ,,Satrija* priklauso kon-
cernui SBA.

Imonés generalinis direktorius dr.
Giedrius Grondskis susitikime su Verslo
plétros skyriaus vadove Vera Mileikiene
papasakojo, kad jmoné sékmingai atlaiké
ekonomikos sastingj ir konkuruoja uz-
sienyje su Azijos valstybiy gamintojais.
[sitvirtinti pasaulio rinkose ,Satrijai®
padéjo laiku priimti strateginiai veiklos
vystymo sprendimai.

2005 m. jmoné pradéjo specializuo-
tis techninés tekstilés srityje. AB ,,Satri-
ja“ — vienintelé Lietuvoje jmoné, turinti
,GoreTex" gamybing licenzija. ,,Gore* —
tai vandeniui ir véjui nepralaidus, bet
Kvépuojantis* audinys.

AB ,,Satrija“ yra ir viena i§ vos 6 Eu-
ropos jmoniy, turin¢iy ,,GoreTex Cros-
setech® gamybine licenzija. Si licenzija
leidzia gaminti drabuzius i§ specialiy

zaliavy — audinio ir laminato, kurie ap-
saugo nuo virusy, kenksmingy organiz-
mui medziagy. Nuo mirtino pavojaus
apsauganti apranga yra nedegi, pasizymi
antistatinémis savybémis.

Visa tai leidzia jmonéje gaminti
technologiskai sudétingus specialius ri-
bus ugniagesiams, karinéms tarnyboms,
gelbétojams, specialiosioms tarnyboms,
aktyvaus poilsio ir ekstremalaus sporto
entuziastams. Geros kokybés apranga
taip pat sitiloma zvejams, medziotojams,
sniego, vandens sporto mégéjams.

,GoreTex Crossetech” gamybiné li-
cencija suteikia teis¢ nuomotis ,,GoreTex*
irenginius, gamybai taikyti jy audinius,
naudotis tiekéjo ziniomis bei patirtimi.
Siekdama uztikrinti auks$c¢iausia produkci-
jos kokybe, atitikimg standartams, ,,Gore*
kompanija du kartus per metus tikrina
gamybos procesg ir jrengimus. Be to,
Didziosios Britanijos standarty institutas
nuolat tikrina, kaip laikomasi vieno griez-
Ciausiy uzsienio rinkos reglamenty, ku-

riuo remiantis turi biiti organizuota riiby
ugniagesiams gamyba — 11B straipsnio.

AB ,Satrija“ nuolat investuoja j
naujus jrenginius — nuo 2006 m. jsigyta
nauja jranga, reikalinga kokybiskos pro-
dukcijos gamybai.

G. Grondskis pazyméjo, kad minétos
prielaidos Iémé, jog ,,Satrijos* pagaminta
apranga eksportuojama ne tik j Europos
Sajungos valstybes — Didziaja Britanija,
Vokietija, Svedija, Suomija, Norvegija,
Pranciizijg - bet ir tolimas rinkas — Hon-
konga, Naujaja Zelandija, Malaizija,
Saudo Arabija, Nigerija. Imoné dziaugia-
si besiplegian¢iu klienty ratu — ,,Satrija“
uzsakovams rekomenduoja Vokietijoje
isiktirusi ,,GoreTex* organizacija bei kiti
verslo partneriai.

AB ,Satrija“ $ais metais sugebéjo
dar labiau padidinti eksporto apimtis:
2009 m. eksportas sudaré 95,7 proc. vi-
sos imonés produkcijos, 2010 ir 2011
m. — atitinkamai 94 ir 93 proc., Siemet
planuojama eksporto apimtis — 97 proc.
visos parduotos jmonés produkcijos.

Imonei net ir per ekonomikos sun-
kmetj pavyko islaikyti stabilias pardavi-
mo pajamas. 2009-2011 m. jos smukte-

AB ,Satrija generalinis direktorius dr. Giedrius Grondskis

1¢jo tik kiek daugiau nei 6 proc. — nuo
9,2 iki 8,6 min. lity. Bet ir tai yra susij¢
ne su veiklos apimties sumaz¢jimu, o su
pardavimo kainy pasikeitimais rinkoje.

RZ inf.
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Mokymosi visa gyvenima programa

,BeSTrain” didina
verslumo moduliy kokybe

Dauguma mazy ir mikroimoniy (MM]) sprendZia problemas, susijusias su ju
produkcijos platinimu, darbo jégos kvalifikacija, iSlaidy optimizavimu ir verslo
valdymo procesais. Gilesnés strateginio verslo planavimo Zinios padéty sumaZinti
ar net visiSkai iSspresty daugelj minéty problemuy, trukdandiy joms sékmingai ir
efektyviai konkuruoti rinkoje. Siandien dauguma strateginio verslo planavimo mo-
kymo programy universitetuose ir kolegijose néra pritaikytos specifiniams MMI porei-

kiams, todél labai svarbu mokymo programas nuolat atnaujinti ir, pasitelkiant naujausias
interaktyvias priemones, informacijg pateikti aiskiai ir prieinamai.

Projekto ,,BeSTrain“ jgyvendinimo tikslas — kelti profesinio mokymo jstaigy vers-
lumo srities mokytojuy, verslo paramos organizacijy déstytojy ir MM] vadybininky kva-
lifikacija, palengvinti savarankiSkam mokymuisi skirtos strateginio verslo valdymo me-
dziagos prieinamuma ir, svarbiausia, didinti déstomy verslumo moduliy kokybg. Viesam
naudojimui bus pateikta atnaujinta strateginio jimonés valdymo e. mokymosi medziaga
su praktinémis uzduotimis ir jau 2012 m. pabaigoje sukurta nauja animaciné interaktyvi

Naujausig informacija apie projekto rezultatus ir kontakty duomenis galite rasti pro-
jekto tinklalapyje www.bestrain.eu. Kvieciame apsilankyti!

Leonardo da Vinci programos projekta ,, Verslo strategijos vystymo mokymai (Busi-
ness Strategy Development Training) — BeSTrain® jgyvendina Marijampolés profesinio
rengimo centras kartu su V§] KTU regioniniu mokslo parku ir uzsienio partneriais i$
Austrijos, Ispanijos ir Kipro.

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai. Sis pranesimas atspindi tik
autoriaus pozitrj, todél Komisija negali biti laikoma atsakinga uz bet kokj jame patei-
kiamos informacijos naudojima.

INCAONEXT

Internatiolization Consulting

INCONEXT - jrankis
pazangioms MV|,
siekiancioms jsitvirtinti
tarptautinése rinkose

Europos valstybiy ekonomika sudaro mazosios ir vidutinés jmonés (MV]). Glo-
balizacija pakeité ekonoming Europos M V] aplinka. Tarptautiné veikla skatina jmoniy
plétra, padédama didinti jy konkurencinguma. Daugumai MV] valstybinés sienos vis
dar yra reikSmingas barjeras, kliudantis pléstis uzsienyje, nors Europos bendroji rinka
uztikrina galimybe mazoms jmonéms lengviau vykdyti veikla kitose valstybése narése.
Tuo paciu metu ES leidzia ir padeda MV] veikti uz bendrosios rinkos riby. Atlikta
daug tyrimy, rodanciy tiesioginj rysj tarp internacionalizacijos ir geresniy MV] veiklos
rezultaty. Aktyvi internacionalizacija skatina jmonés augima, didina konkurencinguma
ir palaiko ilgalaikj jmonés tvaruma. Europos MV] paprastai vis dar pasikliauna savo
Saliy rinkomis, nekreipdamos démesio j globalizacijos ir, svarbiausia, padidéjusios ben-
drosios rinkos, teikiamas galimybes ir keliamg grésmg. Tokiu atveju Europos Komisija
rekomenduoja nukreipti pagrindines pastangas i labiau internacionalizuotas bendroves,
o ne sutelkti démes;j tik j turinCias didziausig potenciala.

Pagrindinis INCONEXT projekto tikslas yra pritaikyti elektroninio mokymosi pa-
keta, siekiant vystyti asmeninius ir organizacijos geb¢jimus, kelti pazangiy ir j techno-

logijas orientuoty MVI strateginio verslo valdymo kvalifikacija internacionalizacijos
kontekste, iSbandyti bei platinti paketa Lietuvoje. Projekto uzdaviniai yra orientuoti
1 esamos elektroninio mokymosi medziagos analize¢, medziagos pritaikyma tikslinés
grupés poreikiams ir perdavimg kuriant naujus modulius bei sudarant salygas naudoti
pritaikyta medziaga taikant naujoviska elektroninio mokymosi platforma.

Projekta vykdo 5 partneriai i§ 3 ES valstybiy. Austrijos FH Joanneum taikomyjy
moksly universiteto sukurta mokomaja medziaga apie internacionalizacijos konsul-
tacijas partneriai i§ Lietuvos — Kauno regiono smulkiy ir vidutiniy jmoniy asociacija,
KTU regioninis mokslo parkas ir Tarptautinés teisés ir verslo aukstoji mokykla pritai-
ké tikslinés grupés poreikiams. Elektroning mokymosi platforma projektui pritaiké
Italijos programavimo kompanija Dida. Projekto partneriai turi patirties ES projekty
valdymo srityje.

Naudodamos elektroninio mokymosi medziagg ir igydamos ziniy pazangios MVI
gali paspartinti iSorin¢ veikla, sukurti Europos bendroviy tinklus arba prisijungti prie
esamy, tokiu biidu stiprindamos tarptauting prekyba.

Elektroninio mokymosi medziaga skirta plésti pazangiy ir j technologijas orien-
tuoty MV] vadybininky bei darbuotojy Zinias ir tobulinti jy gebéjimus tam tikrose su
tarptautine veikla susijusiose srityse, t.y. verslumo, kiirybiskumo, tarpkultiiriniy as-
pekty, uzsienio kalbos (ypac verslo terminologijos), gebéjimo mokytis savarankiskai,
praktings patirties skaitmeniniy technologijy srityje. Sie jgidziai pagerina darbingo am-
ziaus kokybe ir neleidzia darbuotojams pamirsti konkreciy ziniy, padeda jiems pasiekti
aukstesnj lygj palaikant konkurencijg ir efektyvuma. MV] vadovai ir darbuotojai turi
galimybe susieti turimus gebéjimus ir patirtj su jgiidziais, jgytais studijuojant elektro-
ninio mokymo medziaga. Tokiu biidu darbuotojai galés tobulinti informaciniy ir rysiy
technologijy taikymo zinias, kaip numatyta Lisabonos strategijoje.

Siekiantiems suzinoti daugiau apie projekta INCONEXT kvieciame apsilankyti in-
ternetingje svetainéje www.inconext.eu

Informacija parengé Kauno regiono smulkiy ir vidutiniy verslininky asociacija
www.versloasociacija.lt

Projektas INCONEXT (LLP-LdV-TOI-2010-LT-0074) yra finansuojamas remiant
Europos Komisijai. Sis straipsnis atspindi tik autoriaus poziirj, todél Komisija negali
biiti laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima. Leonardo
Da Vinci paprogramé yra Mokymosi visg gyvenimg programos dalis. Sia programa
Lietuvoje administruoja Svietimo mainy paramos fondas.
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225 egzaminy komisijose —
beveik 400 darbdaviy ir
profesijos atstovy

2011/2012 m. m. Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimai organizavo kvalifi-
kacijos egzaminus 17-oje profesinio mokymo jstaigy (14 jy priklauso Kauno regionui,
3 —Klaipédos).

Riimai jdarbino 378 egzaminuotojus (darbdavius ir profesijos atstovus), buvo suda-
rytos 225 kvalifikacijos egzaminy komisijos.

Siais mokslo metais didZiausig biirj absolventy isleido profesinio rengimo centrai:
Kauno paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centras (1125), Marijampolés pro-
fesinio rengimo centras (666), Kauno socialiniy paslaugy ir statybos verslo darbuotojy
profesinio rengimo centras (461), Kauno maisto pramongs ir prekybos mokymo centras
(398). Maziausiai mokiniy baigé Raseiniy technologijos ir verslo mokykloje (90), Kai-

Siadoriy technologijy ir verslo mokykloje (93),Vilkijos Zemés tikio mokykloje (102).

Kvalifikacijos egzaminy protokoly duomenimis, profesines mokyklas baigé ir igijo
kvalifikacijg 5200 mokiniy: Kauno apskrityje — 4006, Marijampolés — 666, Klaipédos
regiono Kauno PPA rimams priskirtose mokyklose sékmingai mokslus baigé 528 mo-
kiniai.

Lyginant baigusiy mokiniy skai¢iaus dinamika Kauno regione per 12 mety, ryski ju
augimo tendencija.

Bendras 17 profesiniy mokykly mokiniy ziniy jvertinimo vidurkis (su specialiais
skyriais) yra 8 balai. Kauno regiono profesiniy mokykly mokiniy zZiniy jvertinimo vidur-
kis 7,9 balo. Klaipédos regiono 3 profesiniy mokykly mokiniy ziniy jvertinimo vidurkis
siekia 8 balus.

Kvalifikacijos egzaminy vidurkiai iSlieka stabilas, atsiskleidzia mokiniy rezultaty
pazangumo tendencija.

Mokiniams, iSlaikiusiems kvalifikacijos egzaming gerais ir labai gerais paZymiais
bei esant darbdaviy rekomendacijai, buvo jteikti 511 Kauno PPA rimy pazyméjimy,
liudijan¢iy mokiniy i$skirtinj tinkamuma ir pasirengimg atitinkamai profesinei veiklai.

Procentine iSraiSka didziausias egzaminy nelaikiusiy ir neislaikiusiy mokiniy skai-
¢iaus nubyréjimo procentas Kauno ir Klaipédos regiono profesinése mokyklose siekia
9,4%. Kauno regiono profesinése mokyklose nubyréjimas yra 9,5%. Klaipédos regiono
mokyklose $is procentas siekia 8,2 %.

RZ inf.
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gudziai ir jspudziai isliks visam gyvenimui

Taip apie SeSiy savaiCiy stazuotg Ita-
lijoje ir Danijoje kalba Marijampolés
profesinio rengimo ir Kauno statybininky
rengimo centry staliaus specialybés tre-
¢iakursiai. Leonardo da Vinci programos
projekto ,,Modernios baldy technologijos
Siuolaikiniam biurui ir namams* Nr. LLP-
LDV-IVT-2011-LT-0511 stazuo¢iy metu
mokiniai dirbo jvairiose baldy gamybos
jmonése. Vieniems teko padirbéti didziu-
lése gamyklose, dirbti su pac¢iomis moder-
niausiomis staklémis, kiti nedidelése pri-
vaciose firmose kartu su savininku ne tik
dirbdavo, bet ir bendraudavo su klientais.

Italijoje dirbe projekto dalyviai gyve-
no Prato mieste ir dirbo jvairiose Pistojos,
Montale Agliana ir Prato miesty medzio
apdirbimo jmonése. Danijoje visy praktika
vyko Kopenhagos baldy jmonése. Ivairius
darbus mokiniai dirbo savarankiskai visais
jrenginiais: pjovimo, obliavimo, Slifavi-
mo, frezavimo staklémis ir kita jranga.

Vienas i§ projekto tiksly buvo padéti
mokiniams jgyti tarptautiniy ir tarpkulti-
riniy kompetencijy, vystyti bendravimo
igtdzius, mokyti dinamiskumo ir suge-

béjimo patiems prisiimti atsakomybe uz
savo mokymosi rezultatus bei pasiekimus
profesingje srityje. Todél buvo ne tik gi-
linamasi | staliaus/baldziaus specialybés
profesines Zinias bei naujausig informa-
cija apie modernias technologijas, bet ir
nemazai démesio skiriama susipaZinimui
su vietine kultiira, paprociais.

Pasakodami savo jsplidzius ir patirtis
visi mokiniai pabrézdavo uzsienio kalbos
svarba. Nors pradzioje susikalbéti biida-
vo ir sunkiau, daug padédavo uzsienieciy
geranoriSkumas, paslaugumas. Mokiniai
dziaugési, kad jy zinios ir jgidzZiai buvo
vertinami dany ir italy darbdaviy. Moki-
niai saké, kad stazuoté suteiké jiems pasi-
tikéjimo savimi, parodé¢ jy pasirinkto kelio
teisinguma, daugelj paskatino gilinti angly
kalbos zinias ir, be abejo, dométis kity Sa-
liy baldy pramone ir technologijomis.

O kadangi daugelj mokiniy darbdaviai
kvieté ir toliau padirbéti arba atvykti kitais
metais, tai jrodé ir jiems patiems ir moky-
kly bendruomenéms, kad jie dirbo gerai,
saziningai, buvo pareigingi, kad mokykla
ugdo gerus Sios specialybés darbuotojus.

Mokiniy stazuoté Danijoje

Visiems projekto dalyviams buvo
jteikti Europasai, kuriuose pripazjstami jy
darbiniai, kalbiniai, kompiuteriniai, orga-
nizaciniai, socialiniai, kultiiriniai jgtidziai
ir kompetencijos.

Mokiniai ne tik dirbo, bet ir jdomiai
leido laisvalaikj. Vaikinai aplanké Floren-
cija, Venecija, Piza Italijoje, pramogavo
Tivoli parke Danijoje.

RZ inf.

Paskuting praktikos dieng visy mokiniy pasirengima vertino praktikos vadovai

Pameistrystes modelis
isbandytas Greitosios
medicinos pagalbos stotyje

Birzelio 11 — liepos 20 dienomis vyko Leonardo da Vinci naujoviy perkélimo pro-
jekto ,,Pameistrystés plétojimas Lietuvoje” Nr. DE/10/LLP-LdV/TOI/147320 metu
sukurto pameistrystés modelio iSbandymas. Jame dalyvavo 10 Kauno paslaugy verslo
darbuotojy profesinio rengimo centro mokiniy, besimokanciy pagal Paramediko moky-
mo programa.

Sesiy savaigiy praktika vyko Kauno miesto greitosios medicinos pagalbos stotyje.
Paskuting praktikos diena visy mokiniy praktinj pasirengima vykdyti paramediko vei-
klg vertino Kauno MGMPS praktikos vadovai. Sj vertinima stebéjo Vytauto DidZiojo
universiteto atstovas dr.V. Titlys, Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy Profesinio
rengimo skyriaus darbuotojos A. Giedriené ir M. Vaitiekiinaité, Kauno paslaugy verslo
darbuotojy profesinio rengimo centro direktorés pavaduotoja R. Cepkauskiené.

Likus keletui ménesiy iki projekto pabaigos suplanuotos Sios veiklos: rekomendaci-
jos pameistrystés modelio praktikos tobulinimui; baigiamieji projekto sklaidos renginiai
(numatomi Vilniuje rugséjo pabaigoje); projekto baigiamoji konferencija (Kaune spalio
2223 d.).

RZ inf.
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KONTAKTY MUGE

KAUNO regiono jmoniy kontakty muge

UAB ,,BDO auditas ir apskaita“

Tarptautiné audito kompanija, uzimanti 5 vieta
pagal dydj Lietuvoje ir pasaulyje. Finansiniy
ataskaity auditas (finansiniy pagal nacionali-
nius ir/arba tarptautinius finansinés atskaitomy-
bés standartus); kitos audito paslaugos jskaitant
Europos Sajungos 1éSy panaudojimo audity ir
t.t.; imoniy apskaitos tvarkymas bei finansinés
atskaitomybés parengimas; mokes¢iy ir aps-
kaitos konsultacijos; reorganizavimo projekty
salygu jvertinimas; bendroviy veiklos atitikimo
LR Akciniy bendroviy jstatymui jvertinimas;
ekspertizé ir atstovavimas tikinése-finansinése,
mokestiniy gincy ir bankroto bylose; vidinés
kontrolés ir audito paslaugos; verslo konsulta-
cijos (verslo analizé, valdymo apskaita, sanau-
dy jvertinimas, biudzeto bei pinigy srauty pro-
jektavimas); finansinés konsultacijos (jmoniy
sujungimai ir jsigijimai, pardavimo sandoriai).
Kestucio g. 58-5, LT-44304 Kaunas

Tel.: (8 37) 3203 90

Faks.: (8 37) 20 27 40

El. pastas: info@bdo.lt

www.bdo.lt

UAB ,,Aconitum*

Vaisty ir maisto papildy gamintojas garantuoja
preparaty kokybe ir sauguma. Visi preparatai
gaminami Lietuvoje i§ auksciausios kokybés
Europos Sajungos reikalavimus atitinkan¢iy
zaliavy pagal Geros gamybos praktikos (GGP)
standartus. Kokybe ne vieng karta aukstai jver-
tino Lietuvos pramonininky konfederacija:
imonés gaminami maisto papildai pelné¢ ne
vieng aukso medalj geriausio mety gaminio
kategorijose.

Inovacijy g. 4, LEZ, LT-54469 Kauno r.

Tel.: (37) 32 80 08

Faks.: (37) 33 84 87

El pastas: aconitum@aconitum.lt
www.aconitum.lt, internetiné parduotuveé
www.gyvenksveikai.lt

UAB ,,Acorus Calamus“

Vaistazoliniy arbaty ir produkty i§ vaistazoliy
(kapsulés, sirupai, pastilés ir kt.) gamyba ir
prekyba. Gaminama produkcija su prekiniais
zenklais ,,Gripolis®, ,,Bronchos, , Neuro-3%,
,,B.Sinkiinaités arbatos. Gamina ivairias re-
klamines arbatas ar jy rinkinius pagal individu-
alius uzsakymus.

Statybininky g. 6A, LT-83182 Pakruojis

Tel.: (8 37)31 07 86

Faks.: (8 37) 31 24 61

El pastas: info@acorus.1t

www.vaistazoles.It, www.acorus.lt

UAB ,,Adeo Web*

El. prekybos sistemos ,,Magentas* vystymas
ir tobulinimas. Mobiliyjy aplikacijy kiirimas:
Android ir i0S, el. verslo sistemy sprendimai.
Lietuvoje dirba su AB ,,Audimas®, UAB , Iris",
UAB ,,Baltijos kontakty grupé* ir kt.

Studenty g. 65, LT-51369 Kaunas

Tel.: (8 676) 47 849

El pastas: info@adeoweb.1t
www.adeoweb.lt, www.adeoweb.biz

UAB ,,Ainava“ Kauno padalinys

Teikia kasdieninio patalpy valymo, teritorijos
priezitiros, jvairias kitas valymo paslaugas, ku-
rias galima uzsakyti vieng kartg arba sudaryti
ilgalaike sutartj.Valo biury, banky, verslo cen-
try, gamybines, automobiliy servisy, salony,
prekybos centry, medicinos jstaigy patalpas.
Atsizvelgia | kiekvieno kliento veiklos specifi-

ka, norus, pageidavimus ir pagal tai pritaikome
valymo budus, priemones bei grafikus.
Veiveriy g. 134, LT-46352 Kaunas

Tel.: (8 37) 42 90 00

Faks.: (8 37) 4290 01

ELl pastas: kaunas@ainava.lt

www.ainava.lt

UAB ,,Aivita“

Didmeniné prekyba jvairiais jrankiais, grin-
djuostémis, kopéciomis, dazais ir kitomis pre-
kémis.

Asortimentg sudaro apie 10 000 pavadinimy
prekes.

Svirbygalos 6, LT-46281 Kaunas

Tel.: (8 37) 33 76 41

www.aivita.lt

AB ,,Aksa“

Gelzbetoniniy gaminiy gamyba.

Elektrény g. 10, LT-51218 Kaunas

Tel.: (8 37) 35 14 05

Faks.: (8 37) 45 57 84

El. pastas: info@aksa.lt

www.aksa.lt

UAB ,,All Group*

Dizaino studija ,,ALLdesign“ teikia interjero
dizaino konsultacijas, vykdo interjero, baldy,
grafinio dizaino projektus. Dizaino paslaugy
ivairové leidzia pasiilyti nestandartiniy apdai-
los sprendimy, esant poreikiui, iSpildyti visa
interjero projekta iki smulkiausiy detaliy. Mak-
simalus kliento poreikiy iSpildymas, konkuren-
cinga kaina, SiuolaikiSkumas bei kiirybiskumas.
Darbinés uzsienio kalbos: angly, italy, rusy.
Komerciniams objektams sitiloma: firminis sti-
lius, pakuotes, reklaminiai projektai, produkto
dizainas, baldai. Interjero koncepcijos ir kom-
pleksiniai projektai.

Privatiems objektams sitiloma: grafinio dizaino
sprendimai namy interjerams, baldy dizainas,
aksesuarai. Interjero konsultacijos, interjero
dizaino projektai.

Kursiy g.7, LT-48107 Kaunas

Tel.: (8 652) 59 522

Faks.: (8 37) 21 20 99

El pastas: design@allgroup.lt
www.allgroup.lt

UAB ,,Arvi ir ko*

ARVI jmoniy grupé sékmingai veikia trasy,
biodegaly, pasary, cukraus gamybos ir preky-
bos, kalakutienos mésos gamybos, perdirbimo
ir prekybos, akmens anglies, techninés druskos
prekybos, Salutiniy gyvininiy produkty perdir-
bimo, kroviniy ekspedijavimo srityse.

J. Basanaviciaus a. 8, LT-68308 Marijampolé
Tel.: (8 343) 310 20

Faks.: (8 343) 515 76

El pastas: arvi@arvi.lt

www.arvi.lt

UAB ,,Asiga“

Projektuoja, gamina i$skirtinius baldus ir inter-
jero detales. Teikia baldy projektavimo pas-
laugas pagal individualius kliento uzsakymus.
Turi didelg patirtj baldy privaciam ir vieSajam
sektoriui  gamyboje. Taikomi auksti kokybés
reikalavimai projektavimo paslaugai ir gami-
namai produkcijai.

Neries g. 4, Domeikava, LT-54370 Kauno .
Tel./faks.: (8 37)26 31 24

Tel.: (8 655) 32332

El pastas: albertas@asiga.eu

www.asiga.eu

UAB ,,A$a%

Sprendimai stiklo tobulinimui. Pléveliy gamin-
tojo SOLAMATRIX Inc. (JAV) atstovas Pa-
baltijo Salims. Pléveliy nuo akinimo, kar$cio,
suzalojimo Sukémis, zaibiskos vagystés klija-
vimas pastatams ir automobiliams. Stiklo per-
tvary ir baldy stikly dekoravimas ornamentais
ir jvariaspalve spauda. Iesko partneriy — baldi-
ninky ir stiklo pertvary statytojy.

Partizany g 17, LT-49476 Kaunas

Tel.: (8 37) 41 15 66

Faks.: (8 37) 41 08 20

El. pastas: info@pleveles.It

www.pleveles.It

AB ,,Atrama*

Gamina kieto kuro Sildymo katilus, akumulia-
cines talpas, automobilinius dujy balionus, bui-
tinius dujy balionus. Gamina i§ metalo pagal
uzsakovo pateiktus brezinius. Iesko produkci-
jos pirkéjy tiek Lietuvoje, tiek uzsienio $alyse.
Raudondvario pl. 162, LT-47174 Kaunas
Tel./faks: (8 37) 36 25 42

El pa tas: sales@atrama.lt; info@atrama.lt
www.atrama.lt

Faks.: (8 37) 312779
www.autotoja.lt

UAB ,,Aveiras“

Vienas i§ didZiausiy lazerinio graviravimo cen-
try Lietuvoje atlieka lazerinio graviravimo ir
markiravimo paslaugas pramonei: metaliniy,
mediniy, plastikiniy detaliy markiravimas-zy-
méjimas. Identifikaciniy lenteliy jrengimams
gamyba. Darbuotojy korteliy gamyba. Apdo-
vanojimy, padéky ,suvenyry ir verslo dovany
gamyba bei graviravimas. I8kiliy polimeriniy
lipduky gamyba. Ivairiy zenkliuky, rakty ir
rubiniy pakabuky gamyba. Antspaudai. Dirba
nuo 1995 m.

Lydos g. 4, LT-44213 Kaunas

Tel.: (8 37) 20 87 04

Faks. : (837)2036 73

El. pastas: info@aveiras.lt

www.aveiras.lt

UAB ,,Azovlitas“

Importuoja ir prekiauja jvairiy Europos ir Azijos
gamintojy plieno linijiniy ir lakstiniy gaminiais.
Iesko verslo kontakty, plieno gaminiy vartoto-
ju, metalo konstrukcijy gamintojy, statybiniy
firmy, katily gamintojy.

Domina pasitilymai i§ uzsienio metalurgijos
imoniy ir plieno tiekéjy.

Elektrény g. 10, LT-51218 Kaunas

Tel.: (8 37) 45 26 00

Faks.:(8 37) 35 02 48

www.azovlitas.It

UAB ,,Baldai Jums*

Gamina svetainés, miegamojo, vaiky kambario
baldus i§ azuolo ir berZzo masyvo. Baldy ekspo-
zicijas galima rasti internete: http://parduotuve.
baldaijums.lt/, www.baldaijums.lt,

firminése parduotuvése:

Fabriko g. 3, LT-55111 Jonava

Tel.: (8 349) 50 525, (8 655) 47 006

Faks.: (8 349) 59 226

EL pastas: svetlana@baldaijums.lt

Ozo g. 25, LT-07150 Vilnius

Akropolio baldy centras

El. pastas: parduotuve@baldaijums.lt

Nemuno baldy centras

Taikos pr. 125B, Kaunas

Tel.: (8 699) 94 124

El.pastas: kaunas@baldaijums.lt
www.baldaijums.lt

UAB ,,Alvinta“

Aplinkosaugos dokumenty tvarkymas; atlieky
(pavojingy, nepavojingy) tvarkymas (ATIR
219195);

darbuotojy profesingés rizikos vertinimas ir kitos
su darbo sauga susijusios paslaugos; prekyba
kompanijy ,,Chemjay*, ,,Norstar* produkcija.
Studenty g. 65-407, LT-51369 Kaunas

Tel.:(8 37) 30 08 16, (8 37) 30 08 22, (8 685)
12 411

Faks.:(8 37) 45 15 99

El.pastas: alvinta@ktc.lt

www.alvinta.ktc.lt

UAB ,,Anona*

Reklamos agentiiros specializacija — reklami-
niai suvenyrai ir verslo dovanos, sportiniai pri-
zai, jvairtis apdovanojimai, antspaudy gamyba
ir smulkiatirazé¢ spauda. Veikia nuo 1991 m.
Turi lazerinio graviravimo, tampografijos, gra-
viravimo sméliu ir kitas technologijas, reikalin-
gas reklaminei produkcijai zenklinti.
Gedimino g. 47, LT-44242 Kaunas

Tel.: (8 37) 3237 65

Faks.: (8 37) 3237 65

El pastas: info@anona.lt

www.anona.lt

UAB ,,Autokurtas*

»Mersedes-Benz“ lengvyjy automobiliy ir ko-
mercinio transporto priezitira ir remontas; origi-
nalios, neoriginalios, dévétos detalés. ,,Volvo®,
»Scania“ naujos ir dévétos detalés, Siy ir kity
markiy sunkvezimiy priezitira ir remontas. Auto-
nominiy (,, Webasto®, ,,Eberspacher) sildytuvy
pardavimas, montavimas, priezilira ir remontas.
Tachografy patikra, priekaby remontas. Padali-
niai Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose.
Verslo g.13, LT-54311 Kumpiy k. Kauno .
Tel.: (8 37) 39 10 90

Faks.: (837) 39 14 54

El pastas: info@autokurtas.lt
www.autokurtas.lt

UAB ,,Baltic Clipper*

Visos turizmo paslaugos uzsienyje ir Lietuvo-
je. Rezervuoja, uzsako ir parduoda aviabilietus,
viesbucius, vizas, organizuoja poilsio ir pazin-
tines keliones, keliones §eimoms, poroms, gru-
péms, vaikams, pagal individualius uzsakymus
j visas $alis.

Teikia verslo (tarnybiniy) kelioniy organizavi-
mo paslaugas. Organizuoja konferencijas, mo-
kymus, verslo renginius, sutinka uzsienio sve-
¢ius. 17 mety kelioniy organizavimo patirtis!
Laisvés al. 61-1, LT-44304 Kaunas

Tel.: (8 37) 32 03 00

Faks. (8 37)2234 71

www.bc.lt , www.avia.lt

UAB ,,Autotoja“

Oficiali ,,TOYOTA* ir ,LEXUS* atstovybé
Kaune.Prekiauja ,,TOYOTA® ir ,LEXUS*
markés naujais ir naudotais automobiliais, Siy
markiy automobiliy aksesuarais ir atsarginémis
dalimis.

Teikia garantinio aptarnavimo, techninés prie-
zitiros paslaugas bei visy markiy automobiliy
kébulo remonto ir dazymo darbus.

Savanoriy pr. 447A, LT-49185 Kaunas

Tel.: (8 37) 40 80 32

UAB ,,Baltijos paslaugy brokeris*

Sitllo internetinéje parduotuveje jsigyti karna-
valiniy kostiumy ir aksesuary, pakavimo me-
dziagy, ranky darbo stiklo suvenyry, jvairiy
ortopediniy gaminiy, medicinos, sporto prekiy,
Siaurietisko ¢jimo inventoriaus. Iesko klienty ir
sveikatingumo prekiy tiekéjy.

K. Petrausko 26-201 kab., LT-44156 Kaunas
Tel.: (8 657) 61 704

El pastas: info@bpb.lt

www.rinkaplius.1t
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20120806005 Turkijos jmoné gamina jvairiy risiy saldainius, ieSko produkceijos platintojy ir sitilo

enterprise subrangos paslaugas.

europe reianin & . o 0 20120806024 Lenkijos jmoné gamina moteriskus drabuzius, iesko produkeijos platintojy ir il

network Uzs'enlo !monlq VerSIO pas'ulymal sfbraggiérggnggg?na moteriskus drabuZius, ieSko produkcijos platintojy ir sitilo
Foramavenlaretolisd 20120807005 Belgijos tyrimy jmoné, kuria medicininius prietaisus, iesko verslo bendradarbiavi-

20120806014 Vokietijos jmoné gamina energija taupandias pastato/sieny konstrukcijas ir sitilo mo partneriy, kurie reklamuoty ir platinty gaminamg produkcija.

bendros jmonés sukiirimo galimybes ir subrangos paslaugas architektams, betono 20120807011 Bulgarijos prabangiy parduotuviy grandiné, prekiaujanti knygomis, dovanomis,
gamykloms, statybininkams ir rangovams Europoje. rastinés reikmenimis, muzikos ir kavos produktais, ieSko strateginiy partneriy, ku-
20120806025 Pranciizijos jmoné specializuojasi maisto ir aksesuary, skirty naminiams gyvii- riuos domina jmoniy sujungimas arba jsigijimas.
nams, srityje. Imon¢ iesko subrangovo, kuris galéty pagaminti nauja mediniy pro- 20120808023 Lenkijos jmoné¢ pardavimy agentiira padeda jvesti j Lenkijos rinka pramoninius ir
dukty linija, skirta auginamiems lauke naminiams gyviinams ir pauks§¢iams. ekologinius projektus ir sitilo savo paslaugas. Iesko uzsienio partneriy, kurie noréty

20120807016 Serbijos turizmo jmoné rengia turistinius marSrutus ir noréty bendradarbiauti su pristatyti savo produkcijg Lenkijos rinkai ir sitilo tarpininkavimo paslaugas.

turizmo agentiiromis ir viesbugiais. Jmoné sitilo Serbijos turistams keliones j Bul- 20120808026 Danijos jmoné kuria jvairius maisto ir pasary priedus. Siuo metu sukiiré augaly
garija ir nori iSplésti turizmo paslaugy spektra kitose Europos Salyse. Sakny ekstrakta, turintj mazai kalorijy, druskos ir riebaly, kuris gali biiti naudoja-
mas maiste, gérimuose ir konditerijoje. Imoné¢ iesko produkcijos platintojy visoje

20120808008 Lenkijos jmoné gamina aukstos kokybés vyna, iesko produkceijos platintojy ir par- B "
uropoje.

tneriy ilgalaikiam bendradarbiavimui. »
20120809011 Svedijos jmoné prekiauja dazais, dangomis ir kitomis cheminémis medziagomis,

20120810003 Slovakijos imoné prekiauja Sildymo ir védinimo produktais, ieSko minéty sistemy e ¢ ‘ ; TS T .
iesko naujy produkty ir chemikaly tiekéjy visoje Europoje.

sudedamyjy daliy gamintojy.
20120809022 Turkijos jmoné gamina baldy aksesuarus, iesko produkcijos platintojy ir sitilo fran-

20120814013 Jungtinés Karalystés jmoné prekiauja arbata ir ieSko Siaudeliy, puodeliy ir grietine- o
Cizg ir subrangos paslaugas.

lés gamintojy.
20120815011 Bulgarijos jmoné specializuojasi energetikoje, energetikos projekty vykdyme, pre- 20120810011 Turkijos jmoné gamina kartono dézes, iesko produkcijos platintojy Europoje.
kiauja elektros gaminiais, aparatais ir jranga. Jmoné sitilo agento, atstovo, produk- 20120810016 Ispanijos jmon¢ teikia konsultavimo ir inZinerines paslaugas aplinkosaugos sekto-
cijos platintojo ir subrangos paslaugas. riuje ir sitilo subrangos paslaugas. Taip pat jmong¢ domina bendros jmonés sukdiri-

20120816008 Vokietijos jmoné gamina vezimélius, skirtus Zmonéms su negalia, privagiam ir mo galimybés.

vieSam naudojimui. Imoné ieSko bendradarbiavimo partneriy Europoje ir Rusijoje, 20120813007 Jungtinés karalystés jmoné teikia eksperty konsultavimo, specialisty rengimo ir
sitilo subrangos paslaugas kaip gamintojas. Taip pat jmong¢ domina siilomos pro- renginiy planavimo paslaugas, iesko atstovy ir agenty.

dukcijos platintojai ir abipusis gamybinis bendradarbiavimas. Kiti verslo pasiiilymai angly kalba skelbiami riimy interneto svetainéje http://chamber.lt/

20120817004 Viena pirmaujanciy Pranciizijos jmoniy gamina vaikiSkus rtibus ir sitilo franc¢izés ~ LT/Pradzia/Paslaugos/Verslo-pasiulymai arba EVIT interneto svetainéje http://www.para-
galimybes visoje Europoje. maverslui.eu/index.php?1612999331 du kartus per ménesj.

NAUJAS NARYS. VIZITINE KORTELE

Laisves al. 98-2, L.T-44252,
Kaunas

Tel.: 837 797725; 8 652 45816,
kaunas.verslavita@gmail.com
kaunas(@verslavita.lt
www.verslavita.lt

Miisu teikiamos paslaugos:

Nekilnojamojo, kilnojamojo turto ir verslo vertinimas,
Tarpininkavimas perkant — parduodant ir nuomojant nekilnojamaji turtg,
Konsultacijos.

Paslaugos teikiamos visoje Lietuvoje. Miisy filialai yra: Siaulivose, Vilniuje, Kaune,
Klaipédoje, Panevélyje, Tauragéje.

NAUJAS NARYS. VIZITINE KORTELE

ue LUXE
Savanoriy pr. 425, Kaunas
/ Tel. +370 670 04303
balda www.baldaideluxe.It

‘

Nestandartiniy svetainés baldy gamyba

Naujausiy gobeleny kolekcija
(italiski, ispaniski, svediski)
12 mety patirtis baldy gamyboje
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NAUJAS NARYS. VIZITINE KORTELE

{2 PARADIS %258

Draugystes g. 19, LT-51230 Kaunas
Tel. (8 37) 45 29 42, faks. (8 37) 354078
El. pastas: paradis@paradis.It

Nr.564 | KAUNO PREKYBOS, PRAMONES IR AMATY RUMUY ZINIOS

Prekyba naujais ir naudotais krautuvais;  Keleiviniy, krovininiy lifty montavimas,

llgalaike ir trumpalaike krautuvy nuoma; pardavimas, techniné priezilra, modernizavimas;

V.A. Grai¢itno g. 32, LT-02241 Vilnius

A il Eskalatori i judamuyjy taky montavimas;

Tel. (8-5) 264 08 13, faks. (8-5) 264 08 73 Rankine sandeliavimo technika; P YBLSUS ST EUVS
El. pastas: vilnius@paradis.It Auto ir elektro krautuvy dalinis bei Keltuvy nejgaliesiems gamyba, montavimas,
= — kapitalinis remontas; pardavimas, priezidra;
Vilniaus pl. 8, LT-94105 Klaipéda
Tel. (8-46) 34 11 22, faks. (8-46) 34 11 24 Prekyba atsarginémis dalimis ir Krovininiy keltuvy gamyba, montavimas,
El. pastas: klaipeda@paradis.t akumuliatorinémis baterijomis; prieziUra.
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Visuomene
Visas komunikacijos ir rinkodaros paslaugy paketas Jusu verslui!

RysSiai su visuomene
Rinkodaros komunikacij :
Socialines zinaisklaidos sprendimai

Laisves
al. 1014, Kaunas Dizainas ir reklama

{abas@efcom,y

Www.efcom it

Renginiy organizavimas
IT sprendimai
Tyrimai

NAUJAS NARYS. VIZITINE KORTELE

S TELTONUS

UAB TELTONUS
Prekyba pramoniniais antikoroziniais dazais Veiveriy g. 134, Kaunas
Telefonai: +37062909302; +37061249713
El. pastas: info@teltonus.it
Elektros energijos distribucija www.teltonus. It

Gyvenamuyjy namy statyba
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