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Strategija
visiems ar
stalCiui?

Audroné Jankuvienée
Kauno prekybos, pramonés ir amaty
ramy Viesyjy rySiy vadové

Jeigu atidziau panagrinétume savivaldy-
biy plétros strateginius planus artimiausiam
penkmeéiui ar deSimtmecCiui, pirmiausia
reikty skirti labai daug laiko kiekviena ju
perskaityti, nes planas sudaro 70 ar 100 pus-
lapiy. Kaip gera knyga. Paskui Siek tiek su-
triktume: jie atrodo panass kaip du vandens
lasai, viskas lyg girdéta, skaityta, nuobodu.
Netgi sakiniai ir pastraipos rikiuojasi vienas
po kito, tarsi biity nurasyti.

Tarkim, strategijos rengtos pagal tq pati
modelj, ir tai — ne blogiausia.

Puse Sios ,knygos“ — keliasdeSimt
puslapiy dazniausiai sudaro ekonominés ir
socialinés biuklés analizé: bendra, atskiry
sektoriy, stiprybiy, silpnybiu, grésmiy, ga-
limybiy... Zinoma, strategijos nejmanoma
parengti neturint esminiy iseitiniy duomeny
apie miesto ar rajono situacija, taciau ar ver-
ta jzvalgoms reikalinga prading informacija
perkelti i pacia strategija, kuri darosi labiau
panasi | referata, nei | visuomenei patrauklia
ir jos veiksmus turinCia ikvépti strategija?

Suomijos miesto Juveskiulés, prie§ du
desimtmecius buvusio miesto vaiduoklio,
strategija sudaro viso labo keturios trumpos
tezés. Stai tokios: verslumas yra mastymo
ir veikimo budas; maziau plany, daugiau
veiklos! itraukti viesaji ir privaty sektorius;
vietiniai turi veikti!

Taciau kol jos buvo igrynintos, ilgai
diskutavo valdzios, verslo, akademinés ben-
druomenés atstovai. Stai &iam darbui — ben-
dravimui, diskusijoms, gin¢ams — buvo ski-
riama daugiausiai laiko, kol bendru sutarimu
atrastas atspirties taskas. Ir tai laidavo strate-
gijos sekme — ja kaip savo priémé vos ne kie-
kvienas Juveskiulés gyventojas, o valdzios
institucijy, imoniy, vieSyjy istaigu veiksmai
buvo nukreipti bendra strategine linkme.

Paradoksalu, bet mes, atrodo, turime
per daug laiko ir pinigy strategijoms rengti.
Jos rengiamos uzdaruose centruose, ,,disku-
tuojant su kompiuteriais, o ne teiraujantis
visuomenés — kaip norime gyventi po 10 ar
20 mety? Formalus kvietimas baigiamojoje
stadijoje teikti savo sitilymus duoda men-
ka efekta, nes blina pavéluotas. Strateginé
klaida jau padaryta.

Jei nuo pat pradziy ieSkant atspirties
tasko, kaip pozicionuoti savo miesta ar ra-
jona, nebus itraukta vietos bendruomené,
jei strategijos nebus priimtos visy visuome-
nés grupiy konsensuso biidu, raidos planai
ir toliau bus pasmerkti dulkéti stal¢iuose ir
lentynose.

,LAPKRITIS - [MONIY
VADOVY ZINIY MENUO” | 2 psl.

Efektyvi sqveika prasideda nuo idejos

Kauno prekybos, pramonés ir amaty
ramai pradéjo rengti verslo ir vietos val-
dzios forumy ciklq, kuris apréps visas 13
Kauno PPAR veiklos regionui priskirty sa-
vivaldybiy.

Pagrindinis renginiy tikslas — skatinti
asocijuoto verslo ir pilieciy savivaldos ben-
dradarbiavimq per tiesioginj ir konstruk-
tyvy rySi. Riamy, kurie émési telkti vietos
verslo bendruomene, iniciatyva jau ivyko
pirmieji forumai KaiSiadoryse ir Jonavoje.
Spalio ménesi jie numatyti Raseiniuose ir
Kédainiuose.

Rugséjo 28 d. Kaisiadoryse {vyko pir-
masis Riimy iniciatyva surengtas forumas
,Verslo ir valdzios partnerysté: stipresné
savivalda, geresnis gyvenimas®.

Renginyje dalyvavo KaiSiadoriy rajo-
no savivaldybés meras Romualdas Urmile-
vi€ius, administracijos direktorius Vytautas
Streikauskas, kiti Savivaldybés vadovai ir
specialistai. Verslui atstovavo beveik trys
desimtys KaiSiadoryse veikian¢iy imoniy
vadovy.

Jonavoje
telkiasi
iniciatyvine
grupe

,,Rimy iniciatyva ,,Verslo ir valdzios
partnerysté: stipresné savivalda, geresnis
gyvenimas® atspindi pagrindinj ir bendra
misy sieki. Todél linkéciau, kad diskusijos
biity abipusiai naudingos ir rastume naujy
idé&jy ir jgytume naujos patirties®, — pradé-
damas rugséjo 30 d.rengini Jonavos rajono
savivaldybés didziojoje saléje kalbéjo rajo-
no meras Bronislovas Liutkus.

,Uzsienyje verslas ir valdzia yra par-
tneriai. Taciau kaip ir visuose dialoguose,
derybinés pozicijos stiprumas priklauso
nuo to, kiek yra stiprus ja ginantis dalyvis.
Jonavos regione asocijuotos verslininky
organizacijos néra, tad ir blti tuo stipriu
partneriu dialoge su valdzia — sudétinga, —
pabrézé Kauno prekybos, pramonés ir ama-
ty rimy prezidentas prof. Mecislovas Ron-
domanskas. — Jus, verslininkai, esate savo
srities profesionalai, galite buti ekspertais ir
patarti valdziai, kokiy sprendimy reikia. Jei
valdzia zinos tikslesnius poreikius, priims
tikslesnius sprendimus.*

,Kodél reikia efektyvios saveikos? —
savo praneSime klaus¢ Kauno PPAR gene-
ralinis direktorius dr. Vytautas Sileikis. — Per
dialoga ir konsultavimasi veikla praturtina-
ma diskusijomis tarp atskiry visuomenés
grupiy, galima ,,iSgryninti atspirties taska.
Biitina sukurti plétros , katalizatoriy™ — par-

»MOTERY VERSLUMO ES
PROJEKTAS: JKVEPIMAS,
PASKATA, MOTYVACIJA” | 3 psl.

,»Kas bus ta varomoji jéga, kuri ne-
apsiribos kaltinimais valdZiai, bet sugebés
susitelkti ir kalbétis su valdzia konstruk-
tyviai? I§ to naudos turés ir verslas, ir
valdzia, nes valdymo kokybé tokiu atveju
bty geresné. Verslo sluoksniuose valdzia
gali rasti kompetencijos ir geranoriskumo.
Taciau jei nebus verslo atstovy branduo-
lio, bus sunku palaikyti i dialoga“, — {Zan-
giniame zodyje pabréz¢é Kauno prekybos,
pramonés ir amaty rimy prezidentas prof.
Mecislovas Rondomanskas.

,Demokratijoje yra dvi svarbios dalys:
demokratiniai rinkimai ir iSrinkty atstovy
kontrolé. Antrosios dalies nesame jvalde.
Todél tik bendruomené gali biiti objektyvi
iSrinktos valdzios prizitirétoja, — taip savo
pranesima pradéjo Kauno PPAR generali-
nis direktorius dr. Vytautas Sileikis. — Ben-
druomeni$kumas ir politika savo esme yra
antipodai. Bendruomeniskumas pagristas
solidarumu, bendradarbiavimu, susitarimu.
Politika grindziama konkurencija ir rung-
tyniavimu. Bendruomené turi islikti reikli

tnerystés grupe, kuri gebéty prisiimti ben-
drus isipareigojimus ir atsakomybe. Lietu-
voje po administracinés reformos (apskri-
¢iy panaikinimo) pradéjo reikstis valdzios
koncentravimas ir centralizavimas Vilniuje.
Kyla grésmé regionams prarasti saveikos
idirbi, o centrui — iSvengti bendruomeniy
kontrolés.*

,»Vienos asocijuotos strukttros kuria-
mos Sakiniu principu, kitos — regioniniu.
Riimai — regioniné¢ organizacija. Reikia
tik organizuotumo ir iniciatyvos pasiren-
kant“, — pabrézé Jonavos vartotojuy koo-
peratyvo ,,Jotrungé* valdybos pirmininkeé,
Kauno PPAR steigeja UrSulé Tamkiiniené.
»Mes kol kas nesuprantam vieno dalyko,
ka suvokia visas civilizuotas verslas: aso-
cijuota strukttira yra pagrindiné forma ats-
tovauti savo interesams. Tik per ja galima
daryti jtakq valdziai, kas tai bebtity — Savi-
valdybés taryba, Seimas ar Vyriausybé*, —

»+RASEINIAL:
SAVIVALDYBESE TURI LIKTI
DAUGIAU MOKESCIU” | 4 - 6 psl.

ir objektyvi iSrinktos valdzios prizilirétoja,
darby vertintoja, o ne Salininké ar opo-
nenté. Bendruomeniné organizacija negali
pakeisti vietos valdzios (antraip pati ji taps
valdzia ir bus sunaikinta tai, kas buvo pa-
sickta bendradarbiaujant). Bendruomenis-
kumas yra socialiniai ,klijai*, kurie mus
sutelkia didesnio tikslo siekimui.”

,,Néra bendruomenés — néra ir kontro-
Iés. O valdziai tai patogu®, — saké UAB
,»Roda“ generalinis direktorius Jonas Krali-
kauskas. ,,Bendravimo formulé turéty buti
tokia — klausom, suprantam, duodam‘, —
pasitlé UAB ,,BHJ Baltic* direktoré Zita
Birziné. ,,Anks¢iau girdédavome tik gra-
sinimus: nubausim, uzdarysim. Tai praei-
tis. Savivaldybés kabinetuose norétume
girdéti ,,kuo galime padéti? — vylési UAB
,.Nemuno baldai“ vadovas Kestas Moroza.
,Kad atsirasty verslo ir valdzios partnerys-
té, pirmiausia reikia partnerystés tarp miisy
paciy“, —neabejojo UAB ,,Sadrigla“ direk-
tor¢ Janina Repeckaité.

pripaZino rajono Tarybos narys, Jonavos
verslininky darbdaviy asociacijos vadovas
Edmundas Gedvila.

,.Esu isitikings, kad verslininkai priva-
lo burtis { iniciatyving grupg, kurti Kauno
prekybos, pramonés ir amaty rimy atsto-
vybg. Dabar valdzios ir verslo saveikos
néra. Rlmai yra stipri, autoriteta visame
pasaulyje turinti organizacija. IS jos nau-
dos gausi tiek, kiek pasiimsi. Jei nesi rimy
narys, uzsienyje traktuojama, kad nesi pa-
tikimas®, — lyderio vaidmens ryzosi imtis
UAB ,,Baldai Jums* generalinis direktorius
Alfonsas Meskauskas.

»AS atstovauju jaunajai verslininky
kartai. | iniciatyving grupg galéCiau atsi-
vesti dar penkis jaunus imoniy vadovus.
Nuolatinis dialogas su Savivaldybés vado-
vais buty naudingas miestui®, — isitikings
individualiosios imonés ,, Technoera“ savi-
ninkas Elmantas Mickevi€ius.

,KEDAINIAI: SAVIVALDOJE -
VERSLO ATSTOVAI” |7 - 9 psl.
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Lapkritis — A
vadovy Ziniy ménuo

KAUNO PREKYBOS,
PRAMONES IR AMATY RUMAI
Kauno prekybos, pramongs ir amaty rimai kvieéia i praktini ménesio mokymo cikla ,,Ziniy
ménuo vadovams®. Cikla sudaro keturi praktiniai seminarai. Jie vyks Kauno prekybos, pramonés
ir amaty rimuose (K.Donelaicio g. 8).
Seminary tiksliné grupé — smulkiyjy ir vidutiniy jmoniy, kurios vykdo ar siekia tarptautinés
veiklos, atsakingi darbuotojai — padaliniy, skyriy, departamenty vadovai.

2010 11 09, 9.00 —17.00 val.

»Prisistatymas verslo partneriams - veiksmingy derybu dalis. VieSo kalbéjimo
treniruotés: saves ir savo jmonés produkty/paslaugy pristatymas verslo partne-
riams vietos ir tarptautiniuose renginiuose“

Seminaro tikslas — suteikti dalyviams informacijos ir praktiniy ziniy apie vieSo kalbéjimo
ypatumus, balso ir kiino valdymo technologijas, pasisakymo parengimo plano sudaryma, deryby
proceso ir sudétingy derybiniy situacijy valdyma.

Nauda dalyviui — suzinosite, kaip galima sustiprinti savo organizacijos ir asmeninj jvaizdj
bendraujant su auditorija, kaip savo kalba padaryti {spiidj ir sukelti norimus Zmoniy veiksmus,
kaip jveikti scenos baimg ir parengti asmeninj pasisakymo plana. ISmoksite tinkamai pristatyti
save ir savo pozicija derybose, efektyviai ir elegantiSkai manipuliuoti kalba ir sudaryti patikimo
pasnekovo {spudi.

Seminaro programa:

1. Efektyvus vieSas kalbéjimas Jisy darbe.

«,,Scenos” baimés jveikimas. Konstruktyvus ,,scenos” baimés panaudojimas, bendraujant su
ivairia auditorija. Praktiné uzduotis.

« Struktiirinis kalbéjimo planas: 1. [zanga. 2. Déstymas. 3. Pabaiga.

« Pasisakymo parengimo planas. Praktiné uzduotis.

2. Sudétingos vieso kalbéjimo situacijos.

« Atsakymas | keblius, provokuojancius, neigiama nuostata ,,persunktus* klausimus.

« Auditorijos aktyvumo didinimas. Klausimai auditorijai.

3. Jusy balsas ir kiinas — oratorystei.

« Balso Sildymas. Kvépavimas. Balso paruoSimas. Ka daryti, kai ,,dingsta“ balsas. Balso siun-
timas auditorijai. Treniruotés.

4. Jusy prezentacijos: kviefiame j ,,sceng®.

* Supervizija ir analize.

« Savo kalbéjimo jvertinimas.

* Veiksmy tobulinimo plano sukiirimas.

5. Prisistatymas uZsienio partneriams — esmé per 30 min. (Daiva VySniauskiené, ,,Enter-
prise Europe Network® projekto vadove).

6. Praktiné prisistatymo uzduotis.

7. Deryby procesas: kada pristatyti save ir savo pozicija.

« Pasirengimas deryboms: informacijos surinkimas, deryby strategijos jvertinimas ir pasirin-
kimas.

« Kontakto uzmezgimas. Pasitikéjimo ir bendradarbiavimo kiirimas. Kaip sudaryti patikimo
pasnekovo jspudi?

* Deryby tiksly ir uzdaviniy numatymas, interesy ir pozicijy iSsiaiskinimas. Interesai derybose
ir ju diferencijavimas: kaip isskirti interesus, o ne pozicijas? Interesy i§skyrimo budai.

« Sprendimo varianty ieskojimas. Sprendimo varianty jvertinimas. Sprendimo priémimas.

8. Praktinés deryby uZduotys.

* Nepalankiy situacijy derybose ,,prieSnuodziai®.

* Derybuy nuostatos prisistatyme.

* Argumentavimas.

Seminaro lektoré — Aisté MaZeikiené, organizacijy konsultanté, turinti 11 mety vieso kal-
bejimo patirtj (kaip lektore, déstytoja ir ,,galvy medziotoja“), taip pat - ,,vieSo raSymo* patirtj
pagrindiniuose Lietuvos verslo, mokslo ir populiariuose leidiniuose. Organizacinés psichologijos
magistré (VU, 1999 m.). 9 metus konsultavo personalo paieskos, atrankos klausimais, 10 mety ku-
ria, organizuoja ir veda jvairiy organizacijy (verslo, vieSujy ir valstybiniy) darbuotojy mokymus.

2010 11 16, 9.00 — 14.30 val.

»Finansy informacija sprendimy priémimui — tarptautiné praktika*

Seminaro tikslas — suteikti dalyviams informacijos ir praktiniy ziniy apie finansinés infor-
macijos taikyma priimant vadybinius sprendimus ir kontrolés sistemas, padedancias formuluoti
ir igyvendinti tikslus.

Nauda dalyviui — remdamiesi savo ir tarptautine praktika iSmoksite analizuoti organizaci-
jos procesuose ir padaliniuose kuriama vertg, suzinosite apie konkreciai organizacijai derancias
finansiniy ir strateginiy rodikliy kontrolés sistemas ir veiksnius, lemiancius tokiy sistemy veiks-
minguma.

Seminaro programa:

1. Strateginiai vadybos kontrolés sistemy aspektai. Vertés kiirimas ir kontrolé.

2. Finansinés veiklos procesy perspektyva. Praktinés uzduotys.

« Veiklos rezultaty vertinimas.

« Kontrolés sistemos kastai.

« Kokybés kastai.

« Finansy procesai praktikoje.

3. Strategija ir strateginis apriipinimas. Praktinés uzduotys.

Seminaro lektoré — dr. Zita Ambrutyteé, konsultanté, verslo vadybos magistré (Bath uni-
versitetas, Jungtiné Karalysté), socialiniy moksly daktaré (LinkOping universitetas, Svedija). Spe-
cializuojasi finansy ir vadybos kontrolés srityje jskaitant vadybos kontrolg ir apskaita, kontrolés
sistemy naudojima strategijoms igyvendinti, finansinés informacijos naudojima sprendimams
priimti, tarpimoniniy rySiy valdyma. Tiriamuyjy darby pagrindas — Svedijos ir Vokietijos jmoniy
veiklos specifika. Yra dirbusi vadybos ir finansy srityje Siose imonése: ,,PriceWaterHouseCoopers*
(Lietuvoje ir Svedijoje), ,,Castrol/BP* (Jungtiné Karalyst¢), Pasaulio banko techninés paramos
projektuose.

2010 11 23, 9.00 — 14.30 val.

»Yadybos inovacijos: naujy ir unikaliy vadybos principy ir praktiky kairimas
tarptautiniam konkurencingumui*

Seminaro tikslas — suteikti dalyviams informacijos ir praktiniy ziniy apie esminius vadybos
inovaciju principus, vadybos inovacijy kirimo metodus ir iSbandyti vadybos inovacijy kiirima
praktiskai.

Nauda dalyviui — susipazinsite su nauja vadybos inovacijy id¢ja, jos taikymy principais, su-
prasite, kodeél ir kaip vadybos inovacijos suteikia nauda jmonei ir padeda laiméti konkurencingje
kovoje, kartu padédamos sukurti organizacija, kurioje darbuotojams jdomu ir malonu dirbti.

Seminaro programa:

1. Ivadas | vadybos inovacijas. Kodél verta investuoti { vadybos inovacijy supratima ir tai-
kyma? Kaip tai atsiperka?

2. Filmo apie tarptauting jmone perZiiira ir aptarimas. Lietuvisky jmoniy, sukirusiy va-
dybos inovacijas, pavyzdziai.

3. Vadybos eksperimento kiirimas. Praktiné uzduotis, dirbant grupése.

4. Darbo rezultaty grupése pristatymas ir aptarimas.

Seminaro lektorius — dr. Modestas Gelbuida, Baltijos lyderystés ugdymo instituto ikairéjas
ir direktorius. Nuo 1993 iki 2007 m. studijavo, vykdé mokslinius tyrimus ir dést¢ Londono vers-
lo mokykloje (Didzioji Britanija), Stanfordo universitete (JAV), Uppsalos universitete (Svedija)
ir Aalbogo universite (Danija), kur apsigyné daktaro disertacija. Déstomi dalykai apima strate-
ging vadyba, imoniy augimo valdyma, ziniy vadyba ir strateging zmogiskujy iStekliy vadyba.
Mokslinius darbus yra publikaves pasaulyje pirmaujanciuose tarptautiniuose mokslo zurnaluose
,Journal of International Management", ,,Management International Review* ir kituose. Kartu su
kolegomis i§ Londono verslo mokyklos padeda jmonéms vykdyti vadybos inovaciju eksperimen-
tus juy probleminése srityse. Siais eksperimentais siekiama sukurti unikalias, tik tai organizacijai
biidingas ir efektyvias vadybos praktikas ir tokiu biidu sustiprinti ju konkurencinguma. Aktyviai
dalyvauja visuomeninéje veikloje: yra Ziniy ekonomikos forumo (ZEF), Personalo vadovy profe-
sionaly asociacijos (PVPA), Nacionalinés moksleiviy akademijos valdybos narys.

2010 11 30, 9.00 — 14.30 val.

»Procesy tobulinimas ir geryjy tarptautiniy vadybos praktiky perémimas:
» loyota* vadybos (LEAN) principy diegimas Lietuvoje*

Seminaro tikslas — suteikti dalyviams informacijos ir praktiniy ziniy apie esminius LEAN
sistemos principus, §iy principy igyvendinimo metodus. LEAN koncepcija — tai jmonés valdymo
filosofija, uztikrinanti produkty gamyba ir paslaugy teikimg minimaliomis sanaudomis, lankstu-
ma ir nuolatinj tobuléjima. Tai filosofija, kaip maziausiomis sanaudomis gauti didziausia nauda
ilguoju laikotarpiu.

Seminaro metu bus pristatoma LEAN sistema, kitaip dar vadinamieji ,,licknos* vadybos
principai: kas yra LEAN, kokie yra esminiai LEAN principai, kaip igyvendinti LEAN ir nuo ko
pradéti.

Nauda dalyviui — susipazinsite su principais ir metodais, kei¢ian¢iais jmonés ir procesy val-
dymo logika, LEAN principais, sistemos diegimo patirtimi kitose Lietuvos jmonése. Suzinosite,
kaip LEAN sistema gali padéti Jtsy imonés konkurenciniy gebéjimy stiprinimui.

Seminaro programa:

1. Ivadas | LEAN vadybos filosofija ir metody apZvalga. Vertés koncepcija — LEAN sis-
temos pagrindas. Pagrindiniai Zemo efektyvumo Saltiniai (procesy Siuksles). Kodel verta diegti
LEAN filosofija ir praktika Lietuvoje.

2. Praktiné uzduotis. Procesy pertvarkymo pagal LEAN sistema simuliacija — gamybinés
imongés imitavimas.

3. Kaip pradéti ir sékmingai diegti LEAN sistema. Lietuvos imoniy patirties apzvalga.

Seminaro lektorius — Tadas Puksta, LEAN sistemos mokytojas ir diegéjas, LEAN moky-
klos vadovas.

Praktiniy LEAN diegimo Ziniy igijo 2005-2007 m. ,,Libros* grupés imonése diegiant ,,Toy-
ota“ gamybos sistema. Buvo $io projekto vadovas ir 2 metus dirbo kartu su japony konsultantais
i§ ,,Toyota“ — Hitoshi Takeda ir Mitsuyaki Wada Toyota. Strategines jmoniy valdymo Zzinias gi-
lino dirbdamas AB ,flyLAL Lithuanian Airlines”, UAB ,,Fima“, UAB ,,Arimex" auks¢iausiojo
lygmens vadovy pareigose.

Siuo metu vadovauja paties jkurtai LEAN mokyklai, skleidzia LEAN idéjas, moko jmones ir
teikia joms pagalba diegiant LEAN sistemas. Pastaryjy mety klientai yra jmonés ,,Vilniaus baldai®,
»Danspin®, ,,Elgama elektronika®, ,,Fermentas*®, ,,Scandye*, ,,Stansefabrikken®, SBA baldy grupés
imonés, ,,Vi¢itiny"“ grupé, ,,Cili holdingas* ir kt.

Jisy investicija

Kauno prekybos, pramonés ir amaty riimy nariams praktiniy seminary ciklo (keturi praktiniai
seminarai) kaina — 700 Lt, kitiems klausytojams — 990 Lt.

Pageidaujantiems dalyvauti ne visame cikle vieno seminaro kaina Rimy nariams — 200 Lt,
kitiems klausytojams — 290 Lt.

Kiekvieno seminaro metu dalyviams bus iSduoti pazyméjimai ir dalomoji medziaga.

ISankstiné registracija biitina. Apie dalyvavima seminare prasome pranesti administracijos

Jusy registracija patvirtinsime atsiysdami el. pastu (faksu) saskaita iSankstiniam apmokéjimui.
Maloniai prasome dalyvio mokestj sumokéti grynais (K. Donelai¢io g. 8; kabinetas Nr. 7) arba per-
vesti nurodyta suma { Rimy saskaita (imonés kodas 110068545, a/s LT61 7044 0600 0310 5231
AB SEB bankas) iki 2010 m. lapkricio 4 d. — pageidaujantiems dalyvauti visame mokymy cikle,
pries tris darbo dienas — ketinantiems dalyvauti atskiruose seminaruose. Saskaita faktiira Jums
bus jteikta seminaro metu. Nesulaukus dalyvio imokos, registracija laikoma negaliojancia.

Maloniai laukiame Jiisy atvykstant.

Gerbiami Riimuy nariai,
Maloniai kviediame Jus j Rimy klubo organizuojama Kelioniy
i Afrikos falis pristatymo vakara, kuris vyks spalio 28 d. 17:00 val.
Europos restorano “ Arkos” saléje (vieSbutis "Santaka®, |. GrudZio g 19)

Renginio programoje:
Aperityvas ir ukand#iai,
Siauring Afrikos dalis: Egiptas.
Centriné ir piety Afrikos dalis; Kenija, Namibija, Marokas
Pramoginé dalis, Lotérija, prizai.
Rimy klubo svediai - kelioniyg agentiros , West Express” kelioniy konsultantai.

Renginys nemokamas.
Renginio trukme - 2 valandos.

Maloniai pradome apie dalyvavima renginyje pranesti iki spalio 22 d.
el padtu AurelijaMeskiensfichambers It arba telefonu 8 (37) 203 483
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Rugséjo 16 d. Paryziuje vyko Erasmus daugiasalio projekto ,,Motery verslumas
Europos Sajungoje” baigiamoji tarptautiné konferencija. Joje buvo apzvelgtos projekto
iniciatyvos, rezultatai, naujoji metodologija ir jrankiai, padésiantys ugdyti motery vers-
lininkiy ir pirmuosius zingsnius versle Zengianciyjy motery gebéjimus ir versluma.

Erasmus daugiasalio projekto (Nr. 142364-LLP-1-2008-1-UK-ERASMUS-ECUE)
partneriai — Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimai, UAB ,,Garliavos Seimos kli-
nika”, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas (Lietuva); Glamorgono universitetas,
Carrie Elspeth Ltd, Rebecca Exley Groundwater Ltd (Velsas); Advancia verslo moky-
kla, Paryziaus prekybos, pramonés ir amaty riimai (Pranciizija).

Dvejus metus trukes Erasmus daugiaSalis projektas ,,Motery verslumas Europos
Sajungoje‘ — i§ tiesy unikalus projektas, subiirgs aukstojo mokslo institucijas, prekybos,
pramonés ir amaty rtimus, moteris verslininkes i savanoriska, visoms puséms naudinga
inovatyvig partnerystg. Didziausias démesys buvo skirtas mokymo ir mokymosi meto-
dy bei medziagos rengimui, atsizvelgiant i penkias pagrindines temas: verslo planavi-
mas; kiirybiSkumas ir naujoves; socialiné atsakomybé; asmeninio ir profesinio gyveni-
mo suderinamumas; tvarumas ir subalansuota plétra.

Projekto metu trijose Salyse partnerése vyko individualios ir grupinés motery versli-
ninkiy apklausos, kuriy i§vados buvo naudojamos rengiant novatoriskus mokymo ir mo-
kymosi metodus. Véliau parengta medziaga ir mokymosi metodai iSbandyti ir pritaikyti
Lietuvoje, Velse ir Pranciizijoje surengtose vasaros mokyklose. Jose moterys aktyviai sé-
meési ziniy, émési analitinés pedagoginés praktikos, diskutavo su ekspertais — lektoriais.

Fausta Puzanoviené¢, UAB ,,Metga Metal*“ direktoré
(Kaunas):

Projektas man — visy pirma galimybé suprasti, kad visos
Europos moterys gyvena tokius pacius gyvenimus, turi tokias
pacias svajones, susiduria su tokiomis paciomis problemo-
mis, atranda tuos pacius dalykus. Dar karta isitikinau, kad
mes, Lietuvos moterys, esame visiskai lygiavertés kolegés,
sprendziancios tuos pacius klausimus, kaip ir senyjy Europos
Saliy moterys verslininkés. Many¢iau, netgi esame dinamis-
kesnés, kaip ir visas ,,jaunasis“ Lietuvos verslas. Galiausiai
musy, Lietuvos verslininkiy, tikslai — nugaléti save jveikiant
pasenusius stereotipus, glidinéius paciose mumyse ir misy
aplinkoje, o ne nugaléti vyrus ar jiems jrodyti, kad mes, mo-
terys, pranasesnes.

Inga Globiené, UAB ,,Agmis & Balticmeda* verslo plé-
tros vadoveé (Kaunas):

Esu labai dékinga projekto organizatoriams uz kvietima
dalyvauti projekto veikloje ir baigiamojoje konferencijoje.
Man asmeniskai §is projektas buvo labai naudingas, temos
aktualios ir prapleciancios akiratj. Uzsiémimai skatino ki-
rybiSkuma, netradicini mastyma, kvieté kitaip pazvelgti {
tarptauting rinka ir interneto teikiamas galimybes. Projekto
metu susipazinau su daugybe nuostabiy, versliy, savaran-
kisky ir drasiy motery. Jos man ir Siandien yra ikvépimo ir
motyvacijos Saltinis. [ISmokau mastyti paprasciau ir praktis-
kiau. Labai dziaugiuosi, kad turéjau galimybe dalyvauti Siame
projekte ir noriu, kad Verslo motery tinklas Lietuvoje tgsty
savo gyvavima ir toliau palaikyty glaudzius rysius su kity Sa-
liy bendruomenémis.

Ingrida Zitkuviené, ,,InZi“ mados galerijos jkiiréja
(Kaunas):

Vienareik$miskai manau, kad tokio tipo konferencijos lei-
dzia tobuléti mums kaip asmenybéms ne tik verslo prasme,
bet ir apskritai gyvenime. Bendravimas su patyrusiomis mo-
terimis, ju pateikti pavyzdziai i§ asmeninio gyvenimo suteikia
ne tik gery zZiniy tobulinant savo jgiidzius, bet taip pat suteikia
naujy spalvy kasdienybéje. Buvo labai idomu klausytis ir ste-
béti motery diskusijas, isigilinti i ju potyrius. Galéjau lyginti
su savo iSgyvenimais, pritaikyti tai sau, savo asmeniniams
potyriams, pasimokyti i§ ju klaidy, pasisemti patirties. Tai lyg
naujas zingsnelis, naujas laiptelis mano verslo sampratos gi-
linimo, tobulinimo prasme.

Tikiuosi ateityje dar dalyvauti panaSiose konferencijose,
pasidalinti savo patirtimi, i§girsti apie kity motery verslinin-
kiy patirti, igyti naujy ziniy.

Motery verslumo ES projektas:
ikvepimas, paskata, motyvacija

4TI :
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Vasaros mokykly dalyviy atsiliepimuose dazniausiai buvo girdéti trys pagrindiniai
zodziai apibuidinti igytaja patirti: ,.,ikvépimas”, ,,paskatinimas”, ,;motyvacija”. Véliau
vasaros stovykly dalyvéms Lietuvoje, Velse ir Pranciizijoje buvo surengti mentorystés
mokymai — vienas i$ budy paskatinti ir padrasinti eiti verslo link mastant, kuriant ir
veikiant, atrasti savyje kiirybingumo, inovatyvumo ir verslumo galias.

Projekto rezultatai:

» Lietuvoje, Velse ir Pranctizijoje atlikta daugiau kaip 200 motery verslininkiy indivi-
dualiy ir grupiniy apklausy

»  Tiksliniy individualiy ir grupiniy apklausy iSvados panaudotos rengiant naujus mo-
kymo ir mokymosi metodus bei medziaga

* Lietuvoje, Velse ir Pranciizijoje surengtos vasaros stovyklos ir mentorystés mokymai

»  Surengtos 2 nacionalinés projekto rezultaty sklaidos konferencijos Lietuvoje ir Velse

* Surengta baigiamoji projekto konferencija Paryziuje (Pranciizija), skirta moterims
verslininkéms, politikos formuotojams, mokslo ir §vietimo darbuotojams, tyréjams;
pristatyta specialiai projektui sukurta internetiné svetainé www.weeu.eu ir motery
verslumui ES skatinti isteigtas konsorciumas

Su projekto veiklomis, rezultatais, naujais mokymo ir mokymosi metodais ir me-
dziaga, atvejo analizés (case study) mokymo(si) metodais, trumpais inspiraciniais video
klipais galima iSsamiau susipazinti internetingje svetainéje: www.weeu.eu

Dr. Ieva Kvederavi¢iené, ISM vadybos ir ekonomikos
universiteto docenté (Vilnius):

Labiausiai jkvepiantis dalykas — i$girsti kity motery isto-
rijas, pasisemti naujy idéju per asmening patirti. Reikia griauti
stereotipus ir didinti projekto ir iniciatyvy zinomuma, dalytis
geraja patirtimi.

Rita Tévainiené, UAB ,,Kemena“ savininké (PanevézZys):

Baigiamojoje konferencijoje buvo jdomiausia klausytis
apskritojo stalo diskusiju su kity Saliy verslininkémis, kodél jos
pasuko tuo keliu, kaip joms sekési ir pan. Radau daug artimo
sau, nuo pasisakanciyjy sklido natiiralus entuziazmas, ugnelé,
polékis. Tai suteikia jégy jaustis tviréiau per krizg, planuoti ir
tikéti, kad btidai ir priemonés, kurias tu jauti Sirdimi (nors kai
kam jos atrodo pernelyg moteriSkos, sentimentalios ir versle
nereikalingos), gali biti né kiek ne maziau efektyvios, negu
kruopsciai parengtas biznio planas. Buvo nepaprastai malo-
nu taip $iltai pabendrauti su visai nepazistamomis moterimis.
Dauguma jy kunkuliavo entuziazmu, konferencijos nuotaika,
manau, prisiminsiu ilgai. AS to nesitikéjau. Todél dar karta di-
dziausia padéka visoms, kurios man padéjo atsidurti ten.

Asta Sileikiené, Verslo motery tinklo Lietuvoje inicia-
toré ir komiteto pirmininké, UAB ,,Garliavos Seimos klini-
ka* direktoré (Kaunas):

Biidama Kauno riimy naré ir norédama paskatinti mote-
ris imtis verslo, burtis, biiti vieningomis, prie§ trejeta mety
émiausi iniciatyvos Lietuvoje ikurti Verslo motery tinkla.
Kaune gimé pirmoji jo uzuomazga. Sis tinklas paskatino mo-
tery verslininkiy judéjimo plétra Lietuvoje, integracija | Eu-
ropos tinklus. Projektas ,,Motery verslumas Europos Sajun-
goje* — vienas i§ trijy, kurio idéja atne$éme { Lietuva. Tikiu,
kad jis pad¢jo suvienyti moteris imoniy vadoves, davé naudos
stiprinant ju profesing kompetencija, suteiké ziniy ir igtdziy
naujokéms. Sakau — iki pasimatymo, mielos kolegés.

Rita Baidokaité, Kauno prekybos, pramonés ir amaty
riimy tarptautiniy rysSiy vadové, projekto koordinatoré
Lietuvoje:

Visi partneriai pripazino, kad projektas turéty testis, igy-
ti naujy formy, aprépti daugiau Europos Sajungos valstybiy.
Baigiamosios konferencijos pagrindiné izvalga — reikia ir to-
liau skatinti motery socialini aktyvuma ir tarpusavio bendra-
darbiavima, pasitelkiant pazangius sprendimus: teikti verslo
inkubavimo paslaugas jaunosioms verslininkéms, propaguoti
ir skatinti mentorystés ir ypa¢ e-mentorystés mokymus, kas-
met rengti tarptautinius mokymus motery verslumui skatinti,
ypatinga démesij skiriant iSradimams, inovacijoms, investici-
joms ir verslo inkubavimo procesui.




Nr.543 | KAUNO PREKYBOS, PRAMONES IR AMATY RUMUY ZINIOS

Raseiniai: savivaldybése turéty likti daugiau mokesciy

Penki klausimai jmoniy vadovams

1. Kokios pramonés ir verslo stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés rajone
(per savo jmonés prizme)?

2. Kokie verslo santykiai su vietos valdzia? Kokius liikes¢ius siejate su jos veiks-
mais skatinant investicijas, gerinant verslo aplinka, gyvenimo kokybe rajone?

3. Kaip sprendimy priémimo procese dalyvauja verslo bendruomené? Ar dalyva-
vote svarstant Raseiniy rajono savivaldybés plétros iki 2020 m. strateginj plana?
Ar rengiami reguliariis Savivaldybés administracijos ir verslo atstovy susitikimai?

UAB,,Danspin”

Imoné jsteigta 2002 m., pirmoji gamybos linija pradéjo veikti 2003 m. pradzioje.
Pagrindiné produkcija — sitilai kilimy pramonei. [monéje dirba apie 190 darbuotojy,
per para pagaminama 20-23 tonos verpaly. Kasmet sukuriama pridétinés vertés apy-

4. Raseiniy krastas — modernus Ryty ir Vidurio Europos piligrimystés centras,
patogus ir saugus gyventi, viliojantis sveciuotis, patrauklus investuoti. Kurig is $iy
raidos kryp¢iy iSskirtuméte kaip svarbiausia?

5. Raseiniy rajone Savivaldybés administracija vykdo 31 ES finansuojama pro-
jekta, kuriy bendra verté artima metiniam rajono biudZetui. Ta¢iau verslas negali
pasigirti tokia sékme. Kodél?

tikriai uz 16 mln. Lt. [monés gamybiniai plotai sudaro 16500 kv. metry.
UAB ,,Danspin“ — 100 proc. Danijos kapitalo imoné. Visa gamyba vyksta pagal
iSankstinius uzsakymus. [monéje néra sandéliavimo, pardavimo, rinkodaros skyriy —

tuo riipinamasi Danijoje.

2006 m. bendrové pripazinta geriausia SVV jmone Lietuvoje.

Rosvaldas Kunickas,
UAB ,Danspin” direktorius:

1. Danijos verslininkai { Raseiniy ra-
jona atéjo po asmeninés pazinties vienoje
parodoje. Pradzia buvo atsargi. Sakyciau,
vyko tam tikros verslo aplinkos zvalgytu-
vés. Danijos imoné Danspin A/S isigijo
keliasdeSimt procenty greta esancios imo-
nés UAB , Litspin® akcijy. Kai jsitikino,
kad galima sékmingai organizuoti versla,
isteigé UAB ,,Danspin‘. Tuo metu dél di-
deliy darbo jégos kasty Europoje viena po
kitos uzsidarinéjo gamyklos, verslininkai
dairési, kur galéty jas perkelti. Raseiniy
rajone tkiniame pastate tuo metu veiké
nedidelé verpykla. Danai, matyt, izvelgé
perspektyvy, jei jau pradéjo Cia gabenti
{renginius.

Lietuvos centras, geri keliai, patogi
logistika, pigi darbo jéga — many¢ciau, tai
buvo pagrindiniai pranasumai, kodél dany
zvilgsnis sustojo ties Raseiniais. Beje, ¢ia
niekada nebuvo stipriy §ios pramonés Sa-
kos tradiciju. Reikéjo pradéti nuo nieko.
Dany pozitiris buvo toks: geriau specialis-
tas, kuris nieko nezino apie tekstilg, negu
turintis bloga patirti. Nepriémém né vieno
zmogaus, turincio su tekstile susijusj i$si-
lavinima, kad neatneSty neteisingy Ziniy.

Tiesa, vienas méginimas buvo, taciau ne-
vykes. Zmogus sakydavo ,nejmanoma,
nepadarysim®, kai buvo jmanoma. Verpé-
jas taip pat apmokome patys Cia, jmonéje.

O blogybés ir grésmés niekuo nesi-
skiria. Kaip visoje Lietuvoje - apyvartiniy
1ésy stygius, nesusikalbéjimas su bankais.
Per sunkmet; atleidome mazdaug 50 zmo-
niy, bet atlyginimy nesumazinome. Gal
tiek darbuotojuy, kiek turéjome iki krizés, ir
nereikéjo. Suradome ,,paslépty rezervy,
didinome darbo nasuma, modernizavome
ir automatizavome gamyba. Jos apimtys
nesumazgjo — pagaminome tiek pat.

Siuo metu jmoné diegia taupiosios ga-
mybos sistema LEAN. Vasara surengéme
mokymus darbuotojams, rinkome ju idéjas,
kaip gerinti darbo organizavima jmonéje.
Per Kalédas uz tvarkingiausia darbo vieta
du darbuotojus apdovanosime dviraciais.

2. Danai svarsto ir apie naujas 70-100
milijony lity investicijas Raseiniy rajone.
Planuojama naujo fabriko statyba. Toks
projektas bty reikSmingas rajono plétrai
tiek investicijy, tiek darbo viety kairimo,
tiek mokesciy ir socialine prasme. Inves-

Rosvaldas Kunickas, UAB ,,Danspin® direktorius

tuotojai buvo susitik¢ su Savivaldybés
vadovais ir atsakingais specialistais, jie
pazadéjo visokeriopa pagalba. Rajono
valdzia prisid¢jo tiesiant kelig { miisy imo-
ng, dabar zadama padéti prisijungti prie
vandentiekio ir nuoteky tinkly. Investuoti
1 infrastruktiira — ne musy ripestis, mes
visas pastangas nukreipiame | gamyba.

Reklamos mums nereikia, Lietuvoje
produkcijos nepardavinéjame, taciau gy-
vename ¢ia, esame bendruomenés nariai.
Todél stengiamés padéti ir kaimo ben-
druomenéms, ir meno kolektyvams, re-
miame festivalius ir Sventes, skiriame 1€y
labdarai. Turime dvi krep$inio ir dvi fut-
bolo komandas, kurios Zaidzia su ,,Dans-
pin“ zenklu.

3. Strategini plana, manyciau, akty-
viausiai nagringjo tie, kurie turi tam tikry
interesy. Placiai atstovaujamy susitikimy
su vietos valdzia, mano ziniomis, nevyks-
ta. Kai reikia, problemos sprendziamos,
sakyciau, pozityviai.

4. I8 prioritetiniy raidos kryp¢iy pers-
pektyviausia laikyciau ,,Raseiniy kras-

tas — modernus Ryty ir Vidurio Europos
piligrimystés centras®“. Potencialas tokiai
veiklai — didziulis, tadiau neiSnaudotas.
Miisy rajone — labai daug graziy bazny¢iy,
religiniy $venciy. Taciau triiksta ir viesbu-
¢iy, ir paslaugy. O reikia, kad { Raseinius,
Siluva, Tytuvénus atvyke turistai praleisty
ne pora valandy.

5. Mes perkélém gamyba iS kity Saliy.
Jeigu irenginiai biity nauji, tikriausiai bu-
tume pasinaudoj¢ europine parama. Galé-
jom pretenduoti i ES 1éSas modernizuoda-
mi jmong. Bet misy strategija — kita. Da-
nai ilgai svarsto, galvoja 1étai, bet kai nu-
sprendzia, viskas verciasi ktilvirs¢ia — kaip
sakoma, ,,jau turéjo buti vakar”. Tada jau
néra kada ieSkoti, rengti projektus, laukti
finansavimo ir pan. Siek tiek esame daly-
vave ES finansuojamuose mokymuose.

Motininé bendroveé turéjo du fabrikus
Danijoje, po viena — Lietuvoje, Estijoje ir
Suomijoje. Siandien pagrindiniai gamybi-
niai pajégumai perkelti { Lietuva. Danijoje
dirba tik viena jmoné, fabrikas Suomijoje
sustabdytas, o Estijoje modernizuojamas.




UAB, Norvelita“

Bendrové jsteigta 1995 m., sujungus Lietuvos ir Norvegijos privaty kapitala. Restauravus senus buvusio kolakio pastatus,
pirmiausia buvo jrengti Saldytos zuvies sandéliavimo Saldytuvai, véliau atidarytas gamybos cechas. UAB ,,Norvelita“ — viena
didziausiy zuvies perdirbimo jmoniy Lietuvoje. Siandien imoné turi apie 14000 kv. metry gamybinio ploto, produkcija gaminama

12 gamybos linijy.

Bendrovéje dirba apie 650 zmoniy. Vidutinis atlyginimas — 1700 Lt. Metiné apyvarta — apie 186 mln. Lt, Siemet planuojama,
kad ji padidés iki 240 mIn. Lt. Apie 85 proc. produkcijos eksportuojama i Vokietija, Danija, Belgija, Didziaja Britanija, Italija,

JAV, Baltijos valstybes.

UAB ,,Norvelita“ produkcija 2007 ir 2010 m. pelné ,,AgroBalt* parodos apdovanojimus.

Jordanas Kenstavicius, UAB
+Norvelita” generalinis direktorius:

1. Geras susisiekimas, geri keliai, Lie-
tuvos vidurys — tai salygos, kurios labai
tinka masy verslui, nes Zaliavas gabena-
me i§ Norvegijos, Islandijos, Skotijos, Vo-
kietijos, Olandijos, net Argentinos, Cilés,
Kinijos. Lygiai taip pat geografiné padétis
reikSminga eksportuojant, kai produkcija
parduodama Vakary Europos distributo-
riams su ju prekiy zenklais, ar kai reikia
iSvezioti ja po Lietuva, Latvija, Estija.
Svarbi priezastis, kodél misy Seimos
verslas ¢ia (,,Norvelita® ir ,,Karpyné®) —
pats esu kilgs i$ Raseiniy.

Kasmet, nepaisant krizés, miisy apy-
varta auga 30-40 proc. Mus gelbsti stabi-
lus eksportas. Dar prie§ naryste ES iesko-
jom, kokie produktai buty paklausiis Eu-
ropoje, kokie tarptautiniai maisto saugos
standartai galioja naujose rinkose ir pan.
Tam kvietémés konsultantus i§ Danijos,
rimtai rengémés ir startavom.

Darbo jéga pas mus pakankamai pigi,
tik reikia sugebéti ja pasinaudoti. Néra
paprasta isreikalauti, kad bty laikomasi
griez€¢iausiy sanitarijos ir kokybés reika-
lavimy, kad produkcija atitikty tarptau-

tinius standartus. Dabar esame patikimi
partneriai, antraip stambis tinklai nepati-
kéty mums gaminti produkty su ju prekiy
zenklais.

Atrinkti tinkamus darbuotojus néra
paprasta — reikia iSbandyti 300 Zmoniy,
kad i ju atsirinktum 100. Galétume ga-
minti dar tre¢daliu daugiau produkcijos,
bet nesp&jam apmokyti Zzmoniu. Patys tai
darom, nes Lietuvos profesinio mokymo
istaigos tokiy specialisty nerengia. Tai
stabdo galima miisy plétra.

Nemazai miisy vadovaujanciy speci-
alisty vazinéja i§ Kauno. Per kriz¢ jiems
atlyginimy nemazinome.

2. Santykis su vietos valdzia per 15
mety i§ esmés pasikeité. Dabar juokinga
prisiminti, kaip tuomet rajono Savivaldy-
bés atstovai uzsispyré ir nenoréjo regis-
truoti bendros su uzsieniu jmonés. giaip,
be priezasties... Keiciasi valdininky po-
zitris ir | versla, ir apskritai { piliecius.

Kadangi rajono biudzetas labai suma-
7€j¢s, vietos valdziai reikia miisy pagalbos.
Esame viena bendruomené, todél vienodai
priklausome nuo gyvenimo aplinkos ko-
kybés, kriminogeninés situacijos. ,,Kar-
pynés* kompleksas tam tikra prasme yra
ir socialinis projektas. Ten vyksta kolek-
tyvo Sventés, darbuotojai karta per savaite
gali nemokamai plaukioti baseine. Kas-
met labdarai skiriame apie 150 tkstanciy
lity. Esame vieni i§ pagrindiniy krepsinio
komandos ,,Raseiniai“ réméju.

3. Buvome kvie€iami | Raseiniy rajo-
no savivaldybés strateginio plano svars-
tyma. Savo reikalus Savivaldybéje spren-
dziame sklandziai, abipusiai geranoriskai.
Geriausia valdzia ta, kuri netrukdo verslui.

Jordanas Kenstavicius,

UAB ,,Norvelita“ generalinis direktorius

Gal biity gerai, jei verslas suformuluoty ir
pateikty savo poziiirj centrinei valdziai
dél pataisy mokesciy sistemoje. Kalbu ne
apie mokes¢iy mazinima, o apie tai, kad
didesné ju dalis bty palickama rajonams.
Tuomet vietos verslas turéty daugiau mo-
tyvacijos, kad rajony biudzetai bty turtin-
gesni.

4. Visos strateginés plétros kryptys,
mano nuomone, yra vienodai svarbios. Ir
piligrimysté, ir gyvenimo saugumas...

5. Mes gana aktyviai naudojamés ES
paramos léSomis, esame baige vykdyti
4-5 projektus. Trys projektai buvo skirti
gamybai modernizuoti, kiti — kaimo turiz-
mo plétrai. Siuo metu jgyvendiname pro-
jekta pagal Lietuvos zuvininkystés sekto-
riaus plétros programos krypti ,,Tvari zu-
vininkystés regiony plétra®. Jo verté — 70
tukstanciy lity.

Biurokratizmas, laiko sanaudos — nie-
ko tokio. Laukti verta, jei mokate pasi-
naudoti ES parama. Jei nemokate, ji gali
smogti bankrotu. Pavyzdziui, strukttiriniy
fondy 1ésy gavo beveik visos Lietuvos
mésos perdirbimo imonés. Ukio minis-
terija dosniai dalijo, uzuot reguliavusi
procesa, ivertinusi, kiek tikslinga plésti
gamybinius pajégumus, ar uzteks realiza-
cijos rinky. Kai kurioms bendrovéms ES
pinigai nutiesé kelia i zlugima.

Veikianciy oikio subjekty skaicius.

PoZymiai: jmoniy dydZio grupé, administraciné teritorija ir metai

150-249 darbuotojai

— - o 2010 [Kédainiy 1. sav. \ 6 |
IS viso pagal darbuotoju skaiciy [Raseini r.sav' ‘ 5 ‘
Kédainiy . sav. 1063 ur Sav.

Raseiniy r. sav. 605 250-499 darbuotojai

0—4 darbuotojai [Keédainiy . sav. \ 7 |
[Kédainiy r. sav. [ 679 | | Raseiniy r. sav. | 3 |
[ Raseiniy . sav. 335 | 500-999 darbuotojai

59 darbuotojai [Keédainiy r. sav. \ 2 |
[Kédainiy r. sav. [ 135 | | Raseiniy r. sav. | e |
Raseiniy r. sav. | 101 | . . .
1 000 ir daugiau darbuotojuy
10-19 darbuotojy [Kédainiy 1. sav. \ 1 |
} Keédainiy r. sav. } 89 } | Raseiniy r. sav. \ .. |
Raseiniy r. sav. 63
20-49 darbuotojai [rcgls;t‘rl‘wtq 1rvlsrc'g1.st‘ru0t1! mazy ir wdut{mq imoniy Sk‘al?lus ‘mct‘l'g
= pradZioje . PoZymiai: jmoniy dydZio grupé, administraciné teritorija,
[Kédainiy r. sav. [ o1 | Tt dikliai ir metai
[Raseiniy r. sav. | 56 | statistiniai rodikliai ir metai 2010
50-99 darbuotojai Kédainiy r. sav.
[Kédainiy . sav. [ 37 | [Iregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius mety pradZioje 37
| Raseiniy r. sav. \ 32 | Iéregi'st.ruotu mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius mety pradzioje 56
Raseiniy r. sav.

100-149 darbuotojai Iregistruoty mazy ir vidutiniy imoniy skaiéius mety pradzioje 36
[Kédainiy r. sav. \ 16 |
| Raseiniy r. sav. | 10 | [Bregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaiéius mety pradZioje [ 30 |

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2010




Vidmantas Vasiliauskas, UAB ,,Rivaka“ direktorius

Vidmantas Vasiliauskas,
UAB Rivaka” direktorius:

1. Manau, kad salygy stambiam vers-
lui misy rajone néra: gelezinkelis toli,
energetiniy iStekliy stinga, vandens telki-
nio néra. Nauja porceliano praustuvy ce-
cha pasistatéme Jurbarke, ne Raseiniuose,
kur veikia miisy imoné. Priezastis — labai
aiski: misy rajone negalétume uztikrinti
Siai gamybai bitino dujy poreikio.

|_rf“

"_.s_f L

Darbuotojus pradZioje veziojome i§
Raseiniy i Jurbarka, dabar ten jau priémé-
me vietos zmones. Porceliano praustuvus
Lietuvoje pradéjome gaminti pirmieji, i
ju gamyba investavome apie 4 milijonus
lity. Svarstéme, gal verta ieskoti ir idarbin-
ti technologa i§ Vokietijos ar Italijos, taciau
radome tinkama specialista Minske.

Krizé misy neapkandziojo, o sustaté
viska | savo vietas.

2. Ne valdzia turi ripintis mumis, o
mes ja. Jei ji neturi pinigy, tai ir néra val-
dzios. Ka gali nuveikti senifinas i§ geriau-
siy paskaty, jei neturi 1éSy? Ir dar skiria-
mas valdzios, o ne renkamas Zmoniy. Vi-
sos padékos uz parama bendruomenéms,
Siluvos parapijos stovyklai, krepiniui,
miesteliy jubiliejams yra priekaiStas val-
dziai. Ko ji nepadaré, darome mes. Man
ripi, kad miisy darbuotoja ramiai dirbty, o
ne galvoty, gal jos stinus kur nors blaskosi
neturédamas ka veikti, gal jam nesaugu
gatvéje ir pan. Tai turi jtakos darbo nasu-
mui, pozitiriui | darba.

Labai mazai bendraujame su Savival-
dybe. Galbit todél, kad neremontuojame
mokykly, nedalyvaujame vieSyju pirkimy
konkursuose. Neisvengiamai susiduriame
su gamtosaugos, prieSgaisrinés apsaugos

UAB, Rivaka”

Bendrové, isteigta 1992 m., gamina aukstos kokybés, stilingus vonios kamba-
rio baldus, atitinkancius Europos Sajungos reikalavimus. Gaminiai eksportuojami {
Latvija, Estija, Suomija, Didziaja Britanija, Rusija. Eksportas sudaro 50 proc. visos

produkcijos.

Imonéje dirba 80 Zmoniy, metiné apyvarta — apie 10 min. Lt.

specialistais. Mangs nereikia ginti nuo
gaisrininko — jeigu degsiu, degsiu pats, ir
visi nuostoliai bus mano. Aplinkosauga
man paciam riipi gal net labiau nei valdi-
ninkui. Stai i$valéme, sutvarkéme buvusi
dvaro tvenkini, kuriame plové koltkio
traktorius. Tai kainavo apie 100 tukstan-
¢iy lity. Aplinkosaugos specialistas labai
itariai ziaréjo, neva ka ¢ia mes kasame...
Pasitliau pasidométi praeitimi. Tai dar
baudZiauninky iskastas tvenkinys.
Neseniai kreipiausi | Siauliy muzie-
jininkes, kad surinkty duomeny apie Ka-
tauskiy dvaro istorija — ar jo tikrieji Sei-
mininkai nebuvo iStremti po 1863 m. su-
kilimo, kurio 150 mety sukaktis artéja? Ar
ne tuo galima paaiskinti, kad po to jame
Seimininkavo caro generolas?

3. Kasmet | biudzeta miisy jmoné sumo-
ka apie 4 milijonus lity mokes¢iy. Sakau —
nors deSimtadali palikit savivaldybei. Tai
bty 400 tikstanéiy lity. Esant tokiai tvar-
kai, greitai iSgaudytume tuos, kurie Salia
dirba ,,Sesélyje”. ,,Juodai* dirba, vadinasi,
nemoka mokes¢iy, rajonas, mokyklos ne-
gauna lésy. Bet jokios partijos programoje
to nerasite. Praras pinigus — praras itaka. O
dabar kiekvienas gali pasirodyti — a§ geras,
galiu i8rapinti 168y mokyklos stogui. Pas

T
~

mus tebevyrauja tarybiné mokesciy siste-
ma — surinkti ir , teisingai paskirstyti.

Svarstant rajono plétros strategija ne-
dalyvavau. Tikriausiai nekvieté, o praSytis
nemegstu.

4. Perspektyviausios raidos kryptys,
mano nuomone, yra piligrimysté ir tu-
rizmas. Galbut verslo ir vietos valdzios
susitikimai vyksta ir juose dalyvauja tie,
kuriems aktualu?

5. I§ principo nesinaudojame ES pini-
gais, nes tai neteisinga. Jie neturéty buti
dalijami verslui. Keliams, infrastrukti-
rai — taip, Sioms sritims tikslinga skirti,
nes ten vyrauja viesasis interesas, nauda
pajunta visi vienodai. Gerai, kad Savival-
dybé vykdo ES projektus — rekonstruoja,
remontuoja, tvarko. Bet remti versla kon-
kurencine prasme — neteisinga. Vieniems
duodam, kitiems ne...

Be to, jeigu butume kreipgsi ES fon-
dy paramos, i§ investuoty 4 milijony lity
pus¢ biitume susigrazing, bet cechas iki
Siandien dar nedirbty. Ir negalétume isi-
gyti bankrutavusios ,Jiesios* jrenginiy,
nes biitume priversti pirkti jranga i§ Eu-
ropos. Taigi pinigai sugrizty atgal ir dar
primokétume palukany.

Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy ir darbuotojy skaicius mety
pradZioje. PoZymiai: jmoniy dydZio grupé, administraciné teritorija,

statistiniai rodikliai ir metai

S— Kédainiy r. sav. 2009
Kédainiy r. sav. _ 2010 Dotacijos 61 695.2
Darbuotojy skaicius mety pradzioje 7 808 Kitos pajamos 6 049.5
Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy skaic¢ius mety pradzioje 612 Lésos pagal tarpusavio atsiskaitymus .
Raseiniy r. sav. _ — Mokes¢iai, i§ viso 60 624.2
Darbuotojy skai¢ius mety pradzioje 5571 Pajamos, i3 viso 128 4415
Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy skaic¢ius mety pradzioje 419 Gyventojy pajamy mokestis 52 154.9

Prekiy ir paslaugy mokesciai 35269
Tiesioginés uZsienio investicijos mety pradzioje. Sandoriai 72,6
PoZymiai: administraciné teritorija, statistiniai rodikliai ir metai Turto mokesciai 4942.4

ST Raseiniy r. sav.

Kedalmu I. sav. 2006 2007 2008 2009 2010 Dotaciios 46 261.5
Tiesioginés uzsienio investicijos, min. lity |1 064.4| 515.3 |1 469,9| 599.3 | 788.3 Kitos pajamos 71396.3
Tiesiogipé;s qis.ienio investicijos vienam 16 6321 8103 123 3311 9 586 |12 740 LéSos pagal tarpusavio atsiskaitymus ..

gyventojui, litai Mokeséiali, i$ viso 40 007.9
Raseiniy r. sav. Pajamos, i8 viso ] 88 794.3
Tiesioginés uzsienio investicijos, min. lity | 39.1 | 60.4 | 82,0 | 97.1 | 83,7 | Gyventojy pajamy mokestis 35959.8

o e . .. Y Prekiy ir paslaugy mokesciai 2 164.6
Tiesioginés uZsienio investicijos vienam 916 | 1425|1956 | 2349 | 2 059 Sandoriai 128.6
Eyyentoju, litai Turto mokesciai 1883.5

Savivaldybiy biudZety pajamos.

PoZymiai: administraciné teritorija, statistiniai rodikliai ir metai

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2010
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KAUNO PREKYBOS, PRAMONES IR AMATY RUMY ZINIOS | Nr.543

Kedainiai: Savivaldoje — verslo atstovai

Penki klausimai jmoniy vadovams

1. Kokios pramonés ir verslo stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés rajone (per
savo jmonés prizme)?

4. Kédainiy rajono savivaldybé yra viena stipriausiy savivaldybiy Lietuvoje — pa-
tenka j geriausiyjy penketuka po Neringos, Kauno, Vilniaus ir Klaipédos. Buvo
ivertintas gyventojy pokytis per metus, nedarbo ir nusikalstamumo lygiai, apskai-
¢iuota, kiek veikia jmoniy, kiek naujai pastatyta buty ir namy, asfaltuota keliy,
kiek renovuota mokykly, biblioteky ir kultiiros centry, koks yra tiesioginiy inves-
ticijy dydis, kiek biudZeto ir ES 1éSy tenka vienam gyventojui, koks yra gyventojy
sergamumas ir medicininiy paslaugy prieinamumas, kiek yra gydytojuy. Kaip ma-
note, kas lemia tokia paZanga, koks valdZios ir koks verslo indélis?

2. Kokie verslo santykiai su vietos valdZia? Kokius liikescius siejate su jos veiks-
mais skatinant investicijas, gerinant verslo aplinka, gyvenimo kokybe rajone?

3. Kaip sprendimy priémimo procese dalyvauja verslo bendruomené? Ar dalyvau-
jate dabar rengiant rajono savivaldybés plétros iki 2020 m. strateginj plana? Ar
vyksta reguliarais Savivaldybés administracijos ir verslo atstovy susitikimai, kon-
sultuojamasi su jmoniy vadovais?

AB, Lifosa”

1963 m. Kédainiuose jsiktirusi AB ,,Lifosa‘“ — viena didZiausiy mineraliniy trasy
gamintoja Europoje. Bendrové uzima 287 ha plota, 174 ha jsikiirg gamybiniai pas-
tatai. Gamybos proceso metu susidariusios antrinés zaliavos — fosfogipsas — uzima
77 ha plota.

Nuo 2002 m. AB ,,Lifosa“ kontrolinio akcijy paketo savininké yra Rusijos che-
mijos pramongs ir mineraly kompanija ,,EuroChem®, tiekianti pagrindines zaliavas.
Per SeSerius metus | bendrovés modernizavima investuota 184 min. Lt.

Kasmet bendrovéje pagaminama Simtai tukstanéiy tony diamonio fosfato, fos-
foro rtigsties, sieros rugsties, pasariniy fosfaty, aliuminio fluorido. 98 proc. produk-
cijos eksportuojama i daugiau kaip 60 Saliy visuose pasaulio Zemynuose, i$skyrus
Australija. 2004, 2005 ir 2007 m. bendrové pelné ,,Lietuvos mety eksportuotojos
varda. 2006 m. apdovanota Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacijos
isteigtu ,,Lietuvos eksporto prizu®.

Imongje idiegtos tarptautinius standartus atitinkancios kokybés, aplinkos saugos
vadybos ir darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos. Pernai bendrové sertifi-
kuota pagal GMP+ standartus, jai iteiktas ,,Europos buriy* apdovanojimas nomina-

5. Kaip vertinate Kédainiy pramonés parko steigima? Ar reikalingos tokios specia-
lios zonos verslui vystytis?

cijoje ,,Uz ekologiSka pozitrj®.

Didziulis démesys jmonéje skiriamas socialinei atsakomybei. 2005 m. AB ,,Li-
fosa“ prisijungé prie placiausiai pasaulyje pripazintos kolektyvinés pilieciy iniciaty-
vos — JT pasaulinio susitarimo. Bendrové — viena pirmuju ,,Baltosios bangos®, skai-
draus verslo principus propaguojancios iniciatyvos dalyviy. 2007 m. AB ,,Lifosai*
pirmajai jteiktas ,,Baltosios bangos® zenklas.

Imonéje dirba beveik tiikstantis zmoniy, kasmet i biudzeta sumokama apie 100

mln. Lt mokesciy.

»Zemé mums — mes Zemei — tai vertybinis AB ,,Lifosa“ veiklos principas.

Jonas Dastikas, AB , Lifosa”
generalinis direktorius:

1. Pragjusio amziaus penktajame-Ses-
tajame deSimtmetyje Lietuvoje buvo vie-
nintelis superfosfato fabrikélis Klaipédo-
je —,Artojas“. Prisiminus ty laiky démesi
zemés Ukiui ir zemés derlinguma, statyti
nauja traSy fabrika buvo neiSvengiama
butinybé. Pasirinkti Kédainiai — Lietuvos
geografinis centras, kur kertasi svarbiau-
si Salies keliai, su didziausiais miestais ir
uostu jungia gelezinkelio linijos. I ben-
drove nutiesta gelezinkelio atSaka, kuria
atkeliauja zaliavos, taip pat gelezinkeliu
iSvezama didzioji dalis pagamintos pro-
dukcijos. Bendrovés teritorijoje gelezin-
kelio tinklo bendras ilgis — 18 kilometry.

Taciau sprendima lémé ne tik geo-
grafinés, bet ir gamtinés salygos. Imoné
i§ esmés pastatyta pelkéje, o tai — labai
gerai, nes pelkés gruntas — nelaidus. Tai
reiskia, Zzemé turi apsaugini skyda nuo
terSaly. Esam dékingi tiems, kuriy izval-
gumo déka bendrové atsirado biitent Cia.
Be to, buvo ijvertinta netgi vadinamoji
véju roz¢, kad vyrauty ne miesto pusén
puciantys véjai.

Dauguma i§ tiikstancio miisy darbuo-
toju yra vietiniai Zmonés. Darbo jégos
kvalifikacija pakankamai gera. Priimtume
dar daugiau, nes tikrai daug gery kédai-
nieciy prasosi priimami. Bty labai gaila,
jei jie i$vaziuoty i§ Lietuvos...

Imonés techniné ir technologiné ba-
klé Siandien yra keleriopai geresné nei
prie§ 10 ar 20 mety. Darbo naSuma pa-
didinome 4 kartus, gamyba — 2,5 karto,
o darbuotojy sumazéjo dvigubai. Vieno
darbuotojo i8dirbis sudaro 1-1,7 mln. Lt
per metus. Per metus vienas darbuotojas i
biudzeta suneS$a mazdaug 100 tukstanciy
lity, taigi iSlaiko maziausiai deSimt{ pen-
sininky.

Aplinkosaugos politikoje svarbiau-
sias miisy siekis — iSsaugoti gamta atei-
nancioms kartoms. Vienas i§ pavyzdziy,
ka darome taupydami gamtos isteklius —
sieros riigSties gamybos proceso metu
i8siskirianti Siluma panaudojama Silumos
ir elektros energijos gamybai. Elektros
energijos pagaminame tiek, kiek Kauno
hidroelektring, apSildom beveik visus Ké-
dainius. Jeigu reikéty, Silumos kiekio pa-
kakty dar ir tre¢daliui Kauno. Norint Lie-
tuvos elektrinése ir katilinése pagaminti
toki energijos kieki, tekty sudeginti apie
60 mln. kubiniy metry gamtiniy duju.

2. Santykiai su vietos valdzia visuomet
buvo geri, kitaip biiti negali. Nuo 2005 m.
su Kédainiy rajono savivaldybe pasiraso-
me socialinés-ekonominés partnerystés
susitarimus, pagal kuriuos bendrové ir ja
valdanti kompanija prisiima konkrecius

AR S s O

Jonas Dastikas, AB ,,Lifosa“ generalinis direktorius

isipareigojimus — modernizuoti gamyba,
iSlaikyti auksSta ekonomini potenciala,
igyvendinti aplinkosaugos programas,
teikti parama savivaldybei.

Kasmet, be sumokéty mokeséiy, rajo-
no biudzetui pervedame apie 1,2 min. Lt.
Masy akcininkai isitiking, kad Savivaldy-
bé geriau zino, kam ir kaip paskirstyti 1é-
Sas, tik apibréztos pagrindinés sritys, ku-
rioms §ie pinigai turéty tekti. Tai sveikatos
apsauga, vaiky ir jaunimo sporto klubai,
regiono plétra. Sios kryptys pasirinktos
vadovaujantis paprasta logika: kad augty
sveiki vaikai, jie gauty gera iSsilavinima,
o ateityje ateity dirbti { ,,Lifosa".

Imoné rémé kultros projektus: No-
belio premijos laureato C.Milo3o kultiros
centro atidaryma, Kédainiy evangeliky re-
formaty baznyc¢ios mauzoliejuje saugomy
XVII akunigaikséiy Radvily sarkofagy
restauravima, Kauno ,,Zalgirio“ krepsinio
komanda.

Siemet su vietos valdzia buvome
sutar¢ Kédainiuose statyti daugiafunk-
cinj sporto kompleksa, kurio verté —
20 mln. Lt. Pusg Sios sumos buty skyre
akcininkai, kita pus¢ tikéjomés gauti i§
Europos Sajungos fondy. Negavome...
Kitais metais kompleksas, kurio projek-
ta parengé vokieciai, jau biity pastatytas.
Projekto perspektyvos dabar neaiskios.

3. Konsultacijos tarp valdzios ir vers-
lo yra neiSvengiamos. Misy verslui vietos
savivaldybé tiesioginés itakos nedaro, ta-
¢iau bendry reikaly nemazai. Turiu minty-
je ne tik bendradarbiavimo susitarimus ir
1ésy skyrima sveikatos apsaugai ar vaiky
ir jaunimo reikmeéms. Stai ,,Lifosai bati-
nai reikéjo iSplésti vadinamuosius gipso
laukus. Jeigu nebGtume gave leidimo,
tekty stabdyti gamyba. O tai reiskia, kad
Kédainiai prarasty tikstantj darbo viety,

trecdalj viso biudZeto pajamuy, kristy zmo-
niy perkamoji galia, padidéty nedarbas,
prireikty gerokai daugiau socialiniy pa-
Salpy ir t.t. Tad abipusis supratimas, kas
kuo gyvena, yra labai svarbus.

[moné turi savo strateginj plana, ku-
ris, manau, yra reikSmingas rajono raidai.
Stai neseniai, kai statybininkai stokojo
darbo, uzbaigéme fosfato cecha, kurio
verté 55 min. Lt, ir sandélj, kur atlikta
darby uz 25 min. Lt.

Rajono Taryboje yra deleguoti du
misy bendrovés atstovai, tad rySys yra
tiesioginis.

4. Sunku bty tiksliai jvertinti, kiek
valdzia, o kiek verslas pasistengé, kad
Kédainiai pateko i geriausiy savivaldy-
biy penketuka. Verslas maitina biudzeta,
pritraukia investicijas, nedarbas yra vie-
nas maziausiy Lietuvoje. Miisy bendroveé
patenka tarp didziausiy trasy gamintojy
Europoje, cukraus fabrikas — didZiausias
Baltijos valstybése, ,,Krekenavos agrofir-
ma“ pajégi perdirbti puse Lietuvoje uz-
auginamos mésos. Verslo paZanga svaria
dalimi lemia gyvenimo kokybe, perkama-
ja galia. Vietos valdzia, sakycCiau, graziai
tvarko miesta, tolygiai plétoja paslaugas
gyventojams.

5. Jei per artimiausius trejus metus
pramonés parke neatsiras daugiau inves-
tuotojy, ten uzaugs medziai. Ar pavyks pri-
vilioti investuotojy, Siek tiek abejoju, nors
parkas strategiskai geroje vietoje. Bendro-
vé ,,Pienas Lt“ svarsté statyti didziulj fa-
brika, taciau persikélé { Kauno LEZ. Parke
isikliré sausy statybiniy misiniy gamykla,
taciau joje, kiek Zinau, dirba tik 20 Zmoniy.
Sumanymas statyti bioetanolio gamykla
irgi zlugo. Tad dél ivairiy priezas¢iy nesé-
kmiy kol kas daugiau nei sékmés.




UAB, Vikeda”

UAB ,,Vikeda‘“ — viena i§ ,,Vikondos* koncernui priklausan¢iy imoniy. Pradéjusi
gamyba 1997 m., Siandien ji tapo Zinomiausia ledy gamintoja Lietuvoje. Bendrovés
»Baltijos tyrimai“ 2009 m. duomenimis, ,,Dadu‘ prekés zenkla zino 46 proc. gyven-

toju.

Asortimenta sudaro daugiau kaip 30 pavadinimy ledai. 2010 m. vasara ledy mé-
géjams pasiiilyta net 13 naujieny. ,,Dadu” ledais Lietuvoje prekiaujama 4000 pre-
kybos viety. Produkcija eksportuojama i Vokietija, JAV, Kanada, Rusija, Didziaja
Britanija, Australija, Airija, Ispanija, Graikija ir kt. Pernai 800 takst. Lt investuota |
vafliy kepimo cecha, Siemet 500 tukst. Lt skirta Saldymo jrenginiams ir transportavi-

mo priemonéms atnaujinti.

Koncernas ,,Vikonda“ Siemet pazymi savo dvideSimtmetj. Per pirmaji veiklos
desimtmetj buvo kuriama verslo struktira, jsigytos senos, perspektyva praradusios
Kédainiy jmonés, kurios Siandien atitinka visus ES standartus ir reikalavimus. Antra-
ji desimtmet; atsisakyta ty versly, kuriuose konkurentai buvo stipresni, o investici-
jos nukreiptos i tas veiklos riiSis, kuriose buvo sugeneruoti didziausi konkurenciniai
pranaSumai. Tai lémé verslo sékmg — ,,Vikondos* imonés krizés metu nepasidave

recesijai.

oWV e

Jurgita Radzevice,

UAB Vikeda”

generaline direktore:

1. Kédainiuose néra Seimos, kuri ne-
biity susijusi su koncerno ,,Vikonda” imo-
némis. Musy bendrovéje, ,,Krekenavos
agrofirmoje”, Kédainiy konservy fabrike,
Krekenavos paSaruose®, ,,Vikstatoje®,
»Dujovikoje ir kitose koncerno jmonése
dirba apie 3000 Zmoniy, o apyvarta suda-
ro 400 mln. Lt. Tad jeigu blogai bty ,,Vi-
kondai“, biity blogai ir Kédainiams. Per-
nai koncerno imonés i biudzeta sumokéjo
daugiau nei 40 min. Lt mokesciy, tarp ju
,»Vikeda“ — daugiau kaip 3 mln. Lt.

Aplinka verslui yra palanki tada, kai
netrukdo dirbti. Antra salyga — abipusis
griztamasis rysys, kai mes Zinome, kuo

gyvena rajono savivaldybg, ir kai valdzia
zino, kas svarbu mums.

Didelé musy darbuotojy dalis kasdien
vazingja dirbti { Kédainius. Bene penk-
tadalis ,,Vikedos* administracijos, vado-
vaujanéio personalo yra kaunieCiai. AS
taip pat jau 6-7 metus vazinéju i§ Kauno
ir nematau tame problemos.

Mums reikalingi gana siauros specia-
lizacijos darbuotojai — pieno pramoneés
technologai. Galimybé pritraukti darbo
jéga i§ Kauno, manyciau, yra svarbus
privalumas. Praktiskai patys apmokome
specialistus — savo 1éSomis, perduodami
patirtj ir pan.

Jurgita Radzevice, UAB ,,Vikeda“ generaliné direktoré

Kadangi nemaza dalj ledy eksportuo-
jame, mums labai svarbi keliy infrastruk-
tira, geras susisiekimas. Europa ir Ziema
smagiai valgo ledus. Lietuvoje Saltuoju
mety laiku per ménesi juy nuperkama tiek,
kiek vasara per viena diena. Tai ne klima-
to, o iprocio pasekmé. Stai suomiai suval-
go daugiausiai ledy, nors ten Saléiau nei,
sakykim, Graikijoje.

2-3. Kédainiy rajono savivaldybés ta-
ryboje yra keli miisy imoniy atstovai. Tad
koncerno balsas savivaldoje gana svarus.
Per Siuos zmones palaikome tiesioginj ir
griztamaji rysi, gauname aktualig infor-
macija, kas vyksta vietos valdzioje, kokie
sprendimai rengiami. Ta¢iau koncernas
nickada néra gaves ar siekes iS to tiesio-
ginés materialinés naudos. Netgi regio-

niniams keliams priklausan¢ius ruoZzus,
kuriy atkarpomis naudojasi miisy jmonés,
tiesiamés savo 1éSomis. Kasmet rengiame
tradicing ,,Ledy Sventg™, kuri tapo Kédai-
niy savastimi ir garsina miesta Lietuvoje
ir uz jos riby, turime labdaros ir paramos
fonda ,,Viltis —Vikonda“, kuris veikia jau
15 mety. O savo plétrai ir infrastrukttirai
verslas uzsidirba pats.

Zinoma, kai rengiame $vente, nega-
lime apsieiti be Savivaldybés tam tikry
sprendimy — pavyzdziui, uzdaryti eisma,
leisti organizuoti koncertus aikstése.

Kai santykiai klostosi normaliai, tuo-
met nauda valdZiai sugrizta per mokes-
Cius.

4. Kai verslas ,,eina“ lygiagreciai su
valdzia, kai tariamasi priimant svarbius
sprendimus, valdzia padaro maziau klai-
dy, o verslas gali strateguoti savo ateiti,
kurti naujas darbo vietas ir kt. Jei miestas
turéty savo strategija, o jmonés — savo,
nieko gero nelauk. Manau, bendros pa-
stangos padéjo savivaldybei tapti tokia
patrauklia gyventi ir dirbti.

5. Kédainiy pramonés parko idéja yra
sveikintina. Tai vienas i§ konkre¢iy veiks-
my pritraukiant investicijas { miesta. Ten
i8kils pirmasis ir vienintelis krematoriu-
mas Lietuvoje, kurj stato vilnie€iai vers-
lininkai. Manau, Sis projektas geriausiai
atspindi rajono privalumus.

Gyventojuy skaicius mety pradzioje.

PoZymiai: gyvenamoji vietové, administraciné teritorija ir metai

2007 2008 2009 2010

Kédainiy r. sav. 63 563 63 033 62 510 61 872
Raseiniy r. sav. 42 377 41 895 41 305 40 656
Miestas
[Kédainiy . sav. \ 31224 \ 31055 \ 30 835 \ 30 663 |
| Raseiniy r. sav. | 15833 [ 15703 | 15507 [ 15321 |
Kaimas
[Kédainiur.sav. | 32339 [ 31978 | 31675 [ 31209 |
| Raseiniy r. sav. | 26544 | 26192 | 25798 | 25335 |
Gyventojy migracija. PoZymiai: migracijos kryptis, administraciné

teritorija, statistiniai rodikliai ir metai

Vidiné ir tarptautiné migracija

Kédainiy r. sav. 2008 2009
Atvyko 1111 979
Isvyko 1355 1391
Migracijos saldo -244 -412
Raseiniy r. sav.

Atvyko 794 654
Isvyko 1155 1 089
Migracijos saldo -361 -435

Tarptautiné migracija

Kédainiy r. sav.

Atvyko 171 128
Isvyko 312 463
Migracijos saldo -141 -335
Raseiniy r. sav.

Atvyko 63 40
ISvyko 131 216
Migracijos saldo -68 -176
Registruoti bedarbiai. PoZymiai: administraciné teritorija,

statistiniai rodikliai ir metai
IKédainiy r. sav. 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Bedarbiai, tukst. 1.0 0.7 0.8 1.0 2.9
Bedarbiy jdarbinimas, tiikst. 2.1 1,7 2.3 2.3 .
Raseiniy r. sav.
Bedarbiali, tiikst. 1.2 1.0 0.9 1.0 2.4
Bedarbiy jdarbinimas, tikst. 1.1 1.2 1,2 1.4 .

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2010
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UAB, Vesiga”

UAB ,,Vesiga“ — majonezo ir padazy gamybos jmon¢, jkurta 1991 m. Siuo metu
bendrovés gaminami pagardai su ,,Daumanty prekiy zenklu Lietuvoje uzima apie
30 proc. majonezy ir daugiau kaip 30 proc. padazy bei keCupy rinkos. Bendrové taip
pat turi viena gamykla Kaliningrado srityje (Rusijoje). Si jmoné, isitvirtinusi daugiau
negu 50 proc. vietos rinkos, pirmauja pomidory padazy ir keCupy prekiy grupéje.

Bendrove yra 100 proc. Lietuvos kapitalo ijmoné, kurioje dirba beveik 100 auks-
tos kvalifikacijos, gerai apmokyty ir motyvuoty zmoniy. Kiekvienais metais inves-
tuodama | naujausias gamybines technologijas, imoné tapo pirmaja Lietuvos padazy
gamintoja, pripazinta Vakaruose. Jos produkcija eksportuojama i 10 Saliy, tarp kuriy
yra JAV, Didzioji Britanija, Airija, Vokietija, Danija, Suomija, Latvija, Graikija. Me-
tiné apyvarta — apie 50 min. Lt.

2003 m. UAB ,,Vesiga“ buvo jteiktas ISO 9001: 2000 sertifikatas, pazymintis,
kad bendrovés idiegta kokybés vadybos sistema atitinka auksCiausius tarptautinius
reikalavimus. 2006 m. rugséjo ménesj imoné gavo ir BRC (British Retail Consor-
tium) kokybés sertifikata, liudijantj apie itin aukstus produkty saugos ir kokybés rei-
kalavimus gamyboje. Visus Siuos procesus sertifikuojanti istaiga — ,,Lloyd Register
Quality Assurance®, jkurta Svedijoje. Jau kelerius metus taikoma populiari Kanadoje
ir Amerikoje, moksliskai pagrista kokybés kontrolés sistema RVAVST, jgalinanti
kontroliuoti visa gamybos procesa. Nuo gamybos pradzios iki parduotuvés lentynos
maisto produktas yra patikrinamas Sesis kartus.

»~Daumanty“ pagardy gamintojams jranga tiekia pladiai Zinomos bendrovés i$
Italijos, Vokietijos, Anglijos, Japonijos — ,,Manzini*, ,,Motovario®, ,,Siemens*, ,,Wil-
let, ,,Sato*, ,,Beil“.

2009 m. bendrove pripazinta populiariausia pagardy tickéja. Jos gaminiai yra pel-
ng aukso medaliy ,,AgroBalt* parodose, konkursuose ,,Lietuvos mety gaminys* ir kt.

Saulius Grinkevicius, UAB,Vesiga“
direktorius:

1. Mes isiktir¢ buvusio karinio aero-
dromo teritorijoje. 1993 m. rudeni vietos
valdzia pakvieté grupg verslininky ir pa-
sitilé kurtis Rusijos kariskiy paliktuose pas-
tatuose: nuomotis lengvatinémis salygo-
mis, imtis veiklos, kartu uztikrinant statiniy
apsauga. Taip ir atsiradom ¢ia. Buvusioje
rakety bazéje nespéta taip susitvarkyti, ir
nieko ten nebeliko, po plyta iSnesiojo.

Kédainiy pranasumas — geografiné
padétis, nedideli atstumai bet kuria kryp-
timi — link Latvijos, Rusijos ar Lenkijos.
Iki Lazdiju pasienio posto su Lenkija —
200 km, iki sienos su Baltarusija — 200
km. Atstumai iki neuz$alanéio Klaipédos
jury uvosto — 210 km, iki Rygos — 320
km, Maskvos — 1000 km, Kijevo — 850
km, Stokholmo — 500 km. Netoli Kaunas,
inzinieriy ir technology kalvé. Gali buti
tikras — jeigu nerasi atitinkamo specialis-
to Kédainiuose, Kaune tikrai rasi. Pavyz-
dziui, misy bendrovés eksporto vadovas
vazinéja i§ Kauno.

Taciau panasius pranaSumus turi ir
Jonava, KaiSiadorys, Raseiniai.

2. Man gana keblu komentuoti verslo
ir vietos valdzios santykius, nes pats 15
mety esu Kédainiy rajono savivaldybés
tarybos narys, taigi stoviu abiejose ,,bari-
kady* pusése. Kartais tenka ir pakariauti
kaip verslininkui. Stai ketinome, pasinau-
dodami ES parama, statyti fabrika. Tam
reikéjo parengti detalyji plana. Vietos
valdzia neleido, ES pinigai nuplauké. Ma-

nau, $iuo atveju lémé politiné korta, kad
neatsirasty konkurentas jau veikian¢iam
fabrikui. Taciau $i istorija — daugiau i§im-
tis nei taisyklé. Dabar — paliaubos, santy-
kiai neblogi. Visi suprato, kad vietos ,,po
saule* pakaks visiems, kam ¢ia kariauti.

Apskritai valdzios pozitiris | versla
keiciasi — vis labiau aiSku, kad be verslo
niekaip ji neissivers.

Antra vertus, ne viska valdzia ir gali.
Pavyzdziui, rajono invalidai nori pailséti

Saulius Grinkevi¢ius, UAB ,,Vesiga“ direktorius

Palangoje. Finansuoti toki pageidavima —
ne valdzios funkcija.

Misy bendrové yra aktyvi bendruo-
mengés naré. Esame krepsinio komandos
»Nevezis“ ir to paties pavadinimo futbo-
lo komandos réméjai, padedame Josvai-
niy vidurinei mokyklai. Kasmet socia-
liniams tikslams skiriame kelis Simtus
tikstanciy lity.

3. Verslo bendruomené, sakyciau, ak-
tyviai ir tiesiogiai dalyvauja rengiant tiek
strateginj plétros plana, tiek svarstant kitus
svarbius klausimus, nes Kédainiy rajono
savivaldybés taryboje yra net 8 ar 9 vers-
lininkai. Savo atstovus turi ir ,,Lifosa“, ir
,»Vikonda“, ir ,,Vesiga“. Ir mes labai griez-
tai laikomés strateginiame plane nustatyty
kryp€iy. Jis néra padarytas tik dél ,,pauks-
Ciuko* ataskaitose ir nenumestas { stal¢iy.

Berods, 1992 m. Kédainiuose veiké
verslininky klubas. Visi tuomet buvome
dar maziukai, buvo labai svarbu atstovau-
ti verslo interesams valdzios institucijose.
Paskui daugelis klubo nariy patys tapo
Tarybos nariais ir patys tiesiogiai sprendé
klausimus. Taip neliko biitinybés islaikyti
tam tikra organizacing struktiira.

4. Kédainiy rajono savivaldybés uzim-
toji penkta vieta, vertinant pagal daugeli
ekonominiy, socialiniy kriterijy, yra saly-
gota ir objektyviy, ir subjektyviy priezas-
¢iy. Po Nepriklausomybés atkiirimo Ké-
dainiuose sugriuvo tik elektros aparatiiros
ir biochemijos gamyklos, o stambiosios
pramonés imonés — ,,Lifosa“, cukraus,
konservy ir kiti fabrikai iSliko ir sékmingai
prisitaiké prie naujy salygu. Prie juy prisi-
déjo ir naujieji verslininkai, kuriems taip
pat pavyko sékmingai isitvirtinti Lietuvo-
je ir Europoje. Pridékime dar ta aplinky-
be, kad aplink Kédainius — stiprus zemés
ukis, garsé¢jame kaip ,,agurky miestas®, o
tai vélgi nemazai prisideda prie aukstesnio
pragyvenimo lygio, didesnés gyventoju
perkamosios galios. Elementarus pavyz-
dys — Kédainiuose parduotuviy daugiau
nei Jonavoje.

Galblit sekmés priezastis ir ta, kad
vietos valdzioje tiek daug verslininky?

5. Kédainiy pramonés parkas isteigtas
Europos Sajungos ir savivaldybés biudze-
to pinigais, jame suformuota visa reikalin-
ga infrastruktira. Verslui teikiamos len-
gvatos. Taciau investuotojy mazai. Viena,
pramonés parko atidarymas ,pataiké” i
krizg. Antra, savivaldybés administracija
galéty aktyviau ieskoti galimy investuo-
toju, pristatyti parka verslo renginiuose,
parodose ir pan. Reikia rasti ir iSgryninti
bent viena rySky privaluma, kodél verta
investuoti butent Kédainiuose.

Materialinés investicijos. PoZymiai: administraciné teritorija,

statistiniai rodikliai ir metai

Bendroji Zemés iikio produkcija visuose iikiuose . PoZymiai: produktas,

administraciné teritorija ir metai

I[Kédainiy r. sav. 2006 2007 2008 2007 2008
Materialinés investicijos, tikst. lity 188 661 [241 101 {449 657 Kédainiy r. sav. 388 133 395 576
Materialiniy investicijy tenka vienam gyventojui, litai 2957 | 3809 | 7163 Raseiniy r. sav. 183 357 197 841
IRaseiniy r. sav.

Materialinés investicijos, tukst. lity 95935 [157 860|142 422

Materialiniy investicijy tenka vienam gyventojui, litai 2256 | 3746 | 3424 Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2010
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Nr.543 | KAUNO PREKYBOS, PRAMONES IR AMATY RUMUY ZINIOS

KONTAKTY MUGE

KAUNO regiono jmoniy kontakty muge

UAB ,,Diremta* leidykla — spaustuvé

Atlicka spaudos darbus, kuria firmy reklaminj
ivaizdi (kalendoriai, lankstukai, katalogai, vizitinés,
plakatai...). Msy §ukis —,,Kiekvienai idéjai — savas
skrydis®, todél Jasy uzsakymas bus atliktas pagal
poreikius.

Draugystes g. 19, LT-51230 Kaunas

Tel (8 37) 4090 10

El pastas:diremta@diremta.lt

www.diremta.lt, www.vokai.lt

UAB ,,Uolektis

Konsultuoja diegiant ISO 9001, 14001, 22000,
27001, OHSAS, organizuoja vidaus auditoriy mo-
kymus.

Savanoriy pr. 284, LT-49475 Kaunas

Tel./faksas: (8 37) 33 17 70

El pastas: info@uolektis.It

www.uolektis.lt

UAB ,,Arkanas*

Suteikia galimybg tobuléti tiems, kurie nori atskleis-
ti savo maksimalias galias, kiirybinguma, pasiekti
gyvenimo kokybg ir gyventi visavertj dziaugsmin-
ga gyvenima (Cigunas; Tai Ci; Pilatesas; rytietiski
Sokiai; kvepavimo sesijos; socialinés meditacijos;
masazai; individualios konsultacijos; auros dia-
gnostika; chirologija; astrologija; seminarai; rengi-
niai imonéms).

Sajungos a. 6, LT-48358 Kaunas

Mob.: +370 655 43 665

El pastas.: info@arkanas.lt

Viesbutis ,,Kaunas® 4%

Teikia apgyvendinimo, maitinimo, konferencijy or-
ganizavimo paslaugas.

Tai ideali vieta tiems, kurie atvyksta | Kauna verslo
reikalais ar praleisti laisvalaikj.

Laisvés al. 79, LT-44297 Kaunas

Tel.: (837) 75 08 50

Faks.: (8 37) 75 08 51

Mob.: +370 697 22 222

El. pastas: info@kaunashotel.1t
www.kaunashotel.lt

UAB ,,Eurodita“

Specializuojasi vasarnamiy, sodo namy, pir¢iy, ga-
razy, mediniy dury ir langy gamyboje. Sitlo 28 mm
/45 mm / 58 mm / 70 mm storio obliuoty sibiriniy
egliy rasty gaminiy. Iesko partneriy — didmenininky
uzsienio rinkose.

Raudondvario pl. 76, LT-47182 Kaunas

Tel/faks.: (8 37) 211 811

Mob.: +370 698 78 755

El. pastas: sales@eurodita.lt, info@eurodita.lt
www.eurodita.lt

UAB ,,Baltijos paslaugy brokeris*

Sitilo internetingje parduotuvéje jsigyti karnava-
liniy kostiumy ir aksesuary, pakavimo medziagy,
ranky darbo stiklo suvenyry, ortopediniy gaminiy,
sporto prekiuy, Siaurietisko ¢jimo inventoriaus. Iesko
klienty ir prekiy tiekéjy.

K. Petrausko 26-201 kab., LT-44156 Kaunas

Mob.: +370 657 61 704

El. pastas: info@bpb.lt

11 ,,Rimineta“

Prekiauja stiklo, kristolo indais, dovanomis.
Kalvarijy g. 98, LT-08211 Vilnius
Mob.:+370 611 26 463;

Sialy g. 3, LT-45201 Kaunas (didmeniné prekyba)
Tel.:(8 37) 34 22 63;

Pramonés pr. 14, Zalioji galerija, 2 sandélis
Mob.: +370 620 53 124

Mob.: +370 686 55 731

El pastas: info@rimineta.lt
www.rimineta.lt

UAB ,,Naujasis NevéZis“

Gamina sausus pusryc¢ius, surius, saldZius uzkan-
dzius, pusgaminius maisto pramonei.

Jiesios g. 2, Ilgakiemis, LT-53288 Kauno raj.

Tel.: (8 37) 39 45 61

Faks.: (8 37) 53 6291

www.nevezis.It

UAB ,,Statyby ekonominiai skai¢iavimai

Kuria ir platina samatines programas, sudaro sa-
matas, ypa¢ daug démesio skiria statybiniy imoniy
informaciniy sistemy vystymui, turimy programiniy
priemoniy efektyvesniam taikymui, statyby ekono-
mikos klausimams.

Butrimoniy g. 5-219, LT-50203 Kaunas

Mob.: +370 686 20 196

www.ses.It

UAB ,,Westbolt*

Didmeninés prekybos jmoné prekiauja tvirtinimo
detalémis — varztais, verzlémis, poverzlémis, sriegi-
niais strypais. Pirkéjams Lietuvoje, Latvijoje, Esti-
joje, Lenkijoje ir NVS $alyse sitilo aukstos kokybés

sertifikuotas, atitinkancias pasaulinius standartus
plataus asortimento prekes.

Kalvarijos g. 19, Kaunas

www.westbolt.eu.

Tel.: (837) 30 07 22

El. pastas: info@westbolt.eu

UAB ,,Omniteksas*

Gamina aukstos kokybés trikotazo drabuzius ir me-
dziagas i§ medvilnés, bambuko, vilnos, viskozes,
poliesterio, poliamido ir kt. pluosty, sitilo prekiauti
,.Natali Silhouette, ,,Bambuk®, ,,Thermowave* pre-
kiy zenkly trikotaziniais drabuziais. Teikia medziagy
gamybos paslaugas (mezgimo, dazymo, stabiliza-
vimo, §iausimo, marginimo ir kt.) Iesko:sukirpimo
ir siuvimo paslaugas teikian¢iy jmoniy, pardavimo
agenty uzsienio rinkose.

Raudondvario pl. 101, LT-47184, Kaunas

Tel: (8 37) 36 14 94

Faks.: (837) 36 16 75

www.omniteksas.eu

UAB ,,Personalo sprendimai“

Teikia iSorinio personalo vadovo paslauga, kuri skir-
ta visapusiSkai formuoti jmonés personalo politika,
uztikrinti kuo mazesng darbuotojy kaita ir kuo dides-
ng darbuotojy motyvacija ir pasitenkinima darbu.
Vytauto pr. 32-209, LT-44328 Kaunas

Mob.: +370 674 56 342

Faks. (8 37) 21 04 43

El pastas: info@personalosprendimai.com

UAB ,,Salinta*

Viena didziausiy plastikiniy gaminiy liejimo jmoné
Lietuvoje, turinti galimybg lieti gaminius jpurskimo
budu ir naudojant azoto dujas. Pagrindiné gamyba
vykdoma su uzsakovo formomis. Kvalifikuoti spe-
cialistai atlicka eksploatuojamy formy priezitra ir
remonta. Veikia moderni plastmasiy dazymo linija.
Naudojami dazai pagaminti vandens pagrindu. Spe-
cialistai gali konsultuoti liejimo technologiniais ir
plastiky parinkimo liejimui klausimais.

Draugystés g. 19, LT-51230 Kaunas

Tel.: (8 37) 3503 90

Faks.: (8 37) 3501 68

El pastas: info@salinta.lt

www.salinta.lt

AB ,,Atrama“

Gamina kieto kuro $ildymo katilus, akumuliacines
talpas, automobilinius dujy balionus, buitinius dujy
balionus. Gamina i§ metalo pagal uzsakovo pateik-
tus brezinius. Ieko produkcijos pirkéjy tiek Lietu-
voje, tiek uzsienio Salyse.

Raudondvario pl. 162, LT-47174 Kaunas

Tel./faks: (8 37) 362542

El. pastas: sales@atrama.lt; info@atrama.lt
www.atrama.lt

Vilniaus kooperacijos kolegija

Ekonomikos ir vadybos profesinio bakalauro studi-
jos Vilniuje ir Kaune.

Akredituotos visos studijy programos.

Verslo ekonomika (nuolatings ir iStgstinés studijos
Kauno ir Vilniaus skyriuose). Sakos: banko paslau-
gu ekonomika; prekybos verslo ekonomika. Verslo
vadyba (nuolatinés ir istgstinés studijos Kauno ir
Vilniaus skyriuose). Sakos: elektroninio verslo va-
dyba; verslo administravimas; prekybos verslo va-
dyba. Buhalteriné apskaita (nuolatinés ir iStgstinés
studijos Kauno ir Vilniaus skyriuose). Informacijos
vadyba (nuolatinés studijos Vilniaus skyriuje). Sa-
kos: komunikacijos vadyba; informacijos saugos
vadyba; valdymo apskaita.

Kauno skyrius: Vytauto pr. 43, LT-44354 Kaunas
Tel.:(8 37) 32 41 48

EL pastas: kaunas@vkk.1t

Vilniaus skyrius: Konstitucijos pr. 11,

LT-09308 Vilnius

Tel.: (8 5) 275 01 83, (8 5) 275 01 03

El. pastas: info@vkk.1t

www.vkk.It

UAB ,,Kauno stiklas*

Gamina 0,33 - 0,75 litro talpos butelius i§ jvairiy ats-
palviy zalio ir rudo stiklo jvairiausiems gérimams.
Turi galimybg pagaminti iSskirtinius reikalavimus
atitinkantj butelj, jei klientas nori originalaus ir uni-
kalaus produkto.

Europos pr. 91, LT-46334 Kaunas

Tel.: (8 37) 39 50 22

Faks.: (8 37) 39 50 50

El. pastas: stiklas@kaunostiklas.It
http://www.kaunostiklas.It

UAB ,,Metallum novum*

Sitilo aukstos kokybés plieniniy konstrukcijy apdo-
rojima karstojo cinkavimo metodu, taip pat smulkiy
detaliy biigninj cinkavima, galvanizavima ir milte-
linj dazyma.

Mob..: +370 601 24 208

El.pastas: cinkas@metallumnovum.lt

UAB ,,Liuks*

Valdo ,,Best Western“ viesbucius ,,Santaka“ Kaune,
,,Vilnius® Vilniuje ir ,,Central“ Druskininkuose. Sit-
lo auksciausios kokybés apgyvendinimo paslaugas,
puiky maista restoranuose, jaukia aplinkq ir iSskirtini
pobiiviy aptarnavima, idealias salygas konferenciju
organizavimui puikiai jrengtose konferencijy salése.
Visa tai — uz itin patrauklia kaina.

Tel.: (837) 302702

Mob.: +370 686 08 713

Faks. (8 37) 30 27 00

El.pastas: inga@santakahotel.eu

DnB NORD Bankas

Kviecia tapti banko klientu. Sitlo finansines kon-
sultacijas, specialias aptarnavimo salygas naujiems
klientams, sprendimus naujam verslui,

paslaugas jmoniy darbuotojams.

Laisvés al. 86, LT-44250 Kaunas

Tel.: (8 37) 40 94 94

Faks.: (8 37) 40 94 06

www.dnbnord.lt

Kauno Petrasiiny DRMC

Veiklos sritis — suaugusiyjy profesinis mokymas:
darby sauga (aukstalipiai, kroviniy kabinétojai, dir-
bantys kélimo jrenginiy lopsiuose ir kt.), profesiniy
kvalifikacijy igijimas (apdailininkai, suvirintojai,
medienos apdirbimas, pastaty apsiltintojai, elektri-
niy ir automobiliniy krautuvy vairuotojai, floristés —
geliy pardavejos ir kt.).

Tel.: (837) 454551

Mob.: +370 610 64 206

http://intro.pmc.lt/

UAB ,,Enerstena“

Pagrindiné veiklos sritis — energetikos ir pramonés
objekty statyba, rekonstrukcija, modernizavimas,
remontas ir techninis aptarnavimas. Projektuoja,
komplektuoja, montuoja, paleidzia ir suderina {vai-
raus dydzio katilines, kiirenamas biokuru, gamtine-
mis dujomis, mazutu ir kitu kuru. Klientai: Silumos
tiekimo ir pramonés imonés.

Raktazoliy g. 21, LT-52181 Kaunas

Tel.: (837) 373231

Faks.: (8 37) 45 90 56

El.pastas: info@enerstena.lt

UAB ,,Projekty gama“

Sitlo investiciniy projekty ir verslo plany bei parais-
ku rengimo paslaugas siekiantiems pasinaudoti ES
fondy parama verslo plétrai ir modernizavimui.
Atlieka inzinerinés infrastruktiiros projektavimo,
techninés priezitiros ir projekty valdymo paslau-
gas.

Raudondvario pl. 99, LT-47184 Kaunas

Tel.: (837) 3290 10, (8 37) 32 90 09

El pastas: info@projektugama.lt
www.projektugama.lt

Viesbutis ,,Vila Senjora“

10 jaukiy, patogiy ir moderniy kambariy, kuriuose
galima apgyvendinti iki 30-ties Zmoniy. Nebrangi
nakvyné grupéms. Atidaryta nauja 80 viety poky-
liy sale. Rengiami i§vaziuojamieji banketai, furse-
tai iki 100 zmoniy Jusy pasirinktose patalpose.
UAB ,,Gabileta*

Zalioji g. 19 B, LT-53264, Garliava, Kauno r.

Tel.: (837) 5522 58

El.pastas: info@vilasenjora.lt
http://www.vilasenjora.lt

UAB ,,Vanesa*

Padeda fiziniams ir juridiniams asmenims parduoti,
nusipirkti, i§sinuomoti, i$nuomoti nekilnojamajj tur-
ta. Siuo metu jmoné iesko investuotojy  Sias veiklos
sritis: statybas; perkant zemés tkio paskirties zemes
ir iSnuomojant jas; miskus; vykdant investicinius
projektus, plétojant nekilnojamaji turta.
E.Ozeskienés g. 31-2, LT-44254 Kaunas

Tel.: (837) 2229 45

El.pastas: info@vanesa.lt

www.vanesa.lt

antrines jmones, filialus ir prekybos centrus, valdo
.Bernatoniy“ Zemés tikio bendrove (Raudondvaris,
Kauno raj.).

Ateities pl. 50, LT-52106 Kaunas

Tel.:(8 37) 40 54 01

Faks.:(8 37) 40 54 93

EL pastas: lytagra@lytagra.lt

www.lytagra.lt

Mokslo ir technologijy parkas ,,Technopolis“
Rengia ir jgyvendina jvairius nacionalinius ir tarp-
tautinius projektus, kurie orientuoti i inovaciju
paramos sistemos stiprinima, dalyviy tarpusavio
bendradarbiavima, inovacijy kultdros, verslumo,
kiirybiskumo ugdyma, Ziniy ir informacijos sklai-
dos terpés gerinima. leSko partneriy nacionaliniams
ir tarptautiniams projektams rengti ir jgyvendinti,
potencialiy investuotojuy, inovaciniy jmoniy antrojo
MTP korpuso statybai ir vystymui.

Europos pr. 121, LT-46339 Kaunas

Tel.: (8 37) 33 15 56

Faks.: (837) 21 13 82

El. pastas: info@technopolis.lt

www.technopolis.It

UAB ,,Aconitum*

Sitilo kontraktinés gamybos paslaugas: tabletavi-
mo ir kapsuliavimo su pilna automatine proceso
kontrole, table¢iy dengimo plévele, blisteriavimo,
skystyju vaisty formy pilstymo i viding pakuotg
(nesterilaus), antrinio pakavimo, zenklinimo (lipdu-
ky, etikeciy klijavimo ant iSorinés pakuotés, infor-
maciniy lapeliy déjimo { iSoring pakuotg); mikrobi-
ologijos laboratorijos paslaugas: zaliavy, pakavimo
medziagy, tarpiniy gamybos produkty ir pagaminty
preparaty, vandens, gamybiniy patalpy oro, nuoplo-
vy nuo gamybos jrangos ir kity méginiy mikrobio-
loginius tyrimus; chemijos laboratorijos paslaugas.
Inovacijy g. 4, LEZ, Biruliskiy k., Karmélavos pst.,
LT-54469 Kauno raj.

Tel.: (8 37) 32 80 08

Faks.: (8 37) 33 84 87

El.pastas: aconitum@aconitum.lt
www.aconitum.lt

UAB ,,Mechel Nemunas*

Didziausia Baltijos regione vielos, viniy ir meta-
linio tinklo gamintoja, vienintelé kompanija Lietu-
voje, gaminanti fibra ir vielg fibrai. leina { ,,Mechel
grupés” (www.mechel.ru) sudétj.

Specializuojasi metalo dirbiniy gamyboje, gamina
plataus asortimento produkcija: viela (atkaitinta,
karstai cinkuota, bendros paskirties, spyruokling,
suvirinimo, viela plieninio pluosto gamybai ir plie-
ninj pluosta (fibra); regzta vielos tinkla; vinis (pa-
deklines, kasetése, stogines ir palaidas automatines
(masinines).

Tesko partneriy didmeninei prekybai uzsienio ir vi-
daus rinkose.

R. Kalantos g. 83, LT-52005 Kaunas

Tel.: (8 37) 49 05 55/37

Faks.: (8 37) 49 05 56/38

El pastas: nemunas@nemunas.lt
www.mechelnemunas.lt

UAB ,,Hispack Baltic*

Gamina plastikinius gaminius i§ kokybisko besvinio
plastiko — medziagos, kuri gali saveikauti su maistu
ir yra nekenksminga. Asortimenta sudaro plastiki-
nés lentynos, stelazai, mobiliis konteineriai, déklai,
suoleliai, veziméliai, plastikiniai baldai vaiky dar-
zeliams, inventorius baseiny patalpoms, nestandar-
tinés konstrukcijos i§ plastiko ypatingiems sandé-
liavimo sprendimams, kai keliami auksti higienos
reikalavimai ir kt.

Gaiziuny g. 4, LT-50126 Kaunas

Tel./faks.: (8 37) 30 21 23

Mob.: +370 698 50 059

El pastas: info@hispackbaltic.lt
www.plastikineslentynos.lt

UAB ,,Garlita*

Gamina (mezga, siuva) virSutinj ir apatinj moteris-
ka, vyriska, vaikiska trikotaza: {vairius uniforminius
megztinius, mokyklines uniformas, Salikus, kepu-
res, pledus. Trikotazo gamybos srityje turi daugiau
nei 30 mety darbo patirtji. Gamina megztinius po-
licijos ir muitinés pareigiinams, kariuomenei pagal
NATO standartus. Imonei suteiktas NATO komerci-
nis kodas. Turi kokybés ir aplinkosaugos sertifikatus
1SO9001 ir ISO14001. Bendradarbiauja su Didzio-
sios Britanijos, Svedijos, Danijos, Norvegijos, Vo-
kietijos kompanijomis.

Pagiriy km., Garliavos apl. sen., LT-53282 Kauno raj.
Tel.: (837) 3936 77

Faks.: (8 37) 39 38 93

El.pastas: garlita@garlita.lt

www.garlita.lt

»Lytagros“ jmoniy grupé

Viena i§ stambiausiy lietuvisko kapitalo jmoniy, jau
66 metus tiekianti Zemés tikio maSinas, metalus ir
ju gaminius, statybines medziagas, padangas, jran-
kius, elektros ir buitines prekes. Lietuvoje turi 23

UAB ,,Agmis*

Teikia profesionalias informaciniy sistemy, por-
taly, taikomyjy programy projektavimo, progra-
mavimo, integravimo ir palaikymo paslaugas. Di-
dziausia patirtj turi telekomunikaciju, el. komer-
cijos, ziniasklaidos, savitarnos, internetinés ban-
kininkystés sistemy ir mobiliyjy aplikacijy srityje.
Yra ,,Microsoft” ir IBM technologijy partneriai.
Tel.: (837)2113 53

Faks.: (8 37) 21 13 52

Mob.: +370 687 81204

El pastas: saulius.kaukenas@agmis.lt
www.agmis.It

UAB ,,Baldai Jums*

Gamina baldus i$ berzo ir gzuolo medienos.
Fabriko g. 3, LT-55111 Jonava

Tel.: (8 349) 50 525

Faks.: (8 349) 59226

Akropolio baldy centras, Vilnius.

Mob.: (8 655) 94 535
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Aukstoji mokykla V§] Kolpingo kolegija

Teikia aukstajj i$silavinima liudijantj profesinio ba-
kalauro diploma. Studijy programos: verslo vadyba,
finansai, verslo angly kalba, teisé, socialinis darbas.
Raguvos g. 7, LT-44275 Kaunas

Tel. (8 37) 22 00 30,20 15 28

El.pastas: info@kolping.1t

www.Kkolping.It

UAB ,,Baltijos polistirenas*

Gamina jvairias polistirenines pakuotes: buitinei
technikai (Saldytuvams, televizoriams ir kt.) ir kitus
formuotus gaminius pagal individualius kliento uz-

S.Lozorai¢io g. 15% LT-53229 Garliava, Kauno raj.
Tel.: (837) 5515 18

Faks.: (8 37) 5510 15,

Mob. +370 656 39 387

El.pastas: v.rimaitis@balpol.lt

www.balpol.lt

UAB ,,Berneliai

Maitinimo ir jvairiy $ven¢iy, pramogy organizavimo
paslaugos. Rengia jvairias §ventes, banketus, furse-
tus. Teikia komercines paslaugas. Francize. Iesko
rémeéjy, laukia komerciniy pasitlymy.

Mob.: 8 615 26 812

UAB,,TUV Uolektis

Teikia $ias paslaugas: kokybés (ISO 9001), aplinkos
apsaugos (ISO 14001), darbuotojuy saugos ir svei-
katos (OHSAS 18001), maisto saugos (ISO 22000)
vadybos sistemy, informacijos saugumo valdymo
sistemy (ISO/IEC 27001) ir kity (ISO/IEC 20000-1,
SA 8000, FSC) vadybos sistemy sertifikavimas; va-
dybos sistemy mokymy organizavimas.

Partizany g. 17, LT-49476 Kaunas

Tel./ faks.: (8 37) 33 17 68

Tel.: (837) 33 18 60

El.pastas: info@tuvuolektis.It

AB ,,Achema“

Gamina ir parduoda azoto trasas, biriyjy traSy misi-
nius, skystasias trasas kambario ir lauko augalams,
amoniaka, azoto ragstj, formalina, KF dervas, kli-
jus (PVAD), angliartigste, deguoni, azota, vandens
emulsinius dazus, bazinio aliuminio sulfato tirpala.
Jonalaukio k., Ruklos sen., LT-55550 Jonavos r.
Tel.: (8 349) 56237

Faks.: (8 349) 56004

El.pastas: sekretoriatas@achema.com
www.achema.lt

sakymus. Iesko partneriy, uzsakovy polistireninéms  El. pastas: info@berneliuuzeiga.lt tuvuolektis.It

pakuotéms. www.berneliuuzeiga.lt
aiETE e-co.1487 Turkijos jmoné sitilo tarptautines konsultacines ir subrangos paslaugas uzsie-
euro?))e U v e o o . I o= I . nio imonéms, kurios noréty jeiti i Turkijos rinka.
network ZSIenIo !monlq vers o paSIu ymal e-c0.1490 Rusijos imoné teikia transporto ir logistikos paslaugas, sitilo bendradarbiauti

Poramavesofgreta sy logistikos srityje.

e-p.164 Rusijos {moné verdiasi pramoniniy ir buitiniy prietaisy prekyba, diegimu ir e-c0.1498 Serl?ijvos imoné, g.zilminant'i dgrbo drabuzius, sitlo subrangos paslaugas. Taip
prieZitira. Siiilo platintojo paslaugas. pat ieSko produkceijos platintoju.

e-p.167 Rumunijos jmoné, prekiaujanti maisto ir ne maisto (vienkartiniais ir kitais e-c0.1500 lté_‘li.J'OS. i{noné, gami?anti al{kﬁéiausios k.Ok}_’béS pil.*r_no spaufii‘mq alyvuogiy
namy apyvokos daiktais) produktais, sitilo platintojo paslaugas. alle_]ui 1§sko ;.)rodu'kcuos platintojy. Imoné taip pat sitilo sandéliavimo paslau-

. o . L as uzsienio jmonéms.

e-p.168 Lenkijos imoné verciasi maisto produkty ir pasary prekyba. Iesko gamintoju & o o B . o ) )

Europoje ir siiilo platintojo paslaugas. e-c0.1502 Izraelio imoné verciasi farmacijos, maisto papildy ir kosmetikos, skirtos odos
o . . . . . riezitirai, produkty pagal uzsakovo prekini zenklg vystymu ir gaminimu. [mo-

e-p.169 Vokietijos imoné specializuojasi pardavimo ir verslo plétros srityse. lesko imoniy, Eé ieko prls)dukcij ospplgatintojq i siﬁll)o subrangos pazl al};gas. =
norinéiy patekti { Vokietijos rinka su savo prekémis ar prekés Zenklo gaminiais. Siti- o o o ) ) ) )
lo konsultacines tarpininkavimo paslaugas uzsienio jmonéms, norin¢ioms patekti { e-co.1507 Jungtlne§ Karal.}:stes imone, .d1rbant1 prekyb.os, konsulFawmo ir projekty val-
Vokietijos rinka. Taip pat sitilo laiking parody salg eksportuojamiems produktams. dymo srityse, sitilo verslo plétros, valdymo ir aptarnavimo paslaugas Europos

L . K o . . L imonéms, norin¢ioms feiti | Jungtinés Karalystés rinka. [moné iesko partneriy,

e-p.173 ]sd:\?cly(g;)sslalumgzge’[ rlr(ll(l)rri(é)Sgfleilgsrlilrlz;islgi);;iilrlizj1}1:asz;rrzlr?ggiﬁgeeglslt(?\?llle:l;iae’ki}f: dirbangiy jvairiose pramonés $akose, ir siiilo atstovavimo, konsultavimo paslau-

. > s s > as.
kurie atstovauty imonéms Lenkijos rinkoje; gali atidaryti filialus Lenkijoje, or- & o o o ] )
ganizuoti pardavimus. e-c0.1530 Pranciizijos {moné specializuojasi metalo pjovimo ir Stampavimo srityse. Iesko
subrangovy. Imoné taip pat sitilo subrangos paslaugas metalo pjovimui ir Stam-

e-p.175 Turkijos imoné specializuojasi valymo produkty srityje: skalbimo milteliai, au- pavimfi. PP gos P ¢ E
diniy minkstikliai, balikliai, indy plovimo skystis, universalts valikliai, valikliai L ) o ) ) ) ) )
langams, skystas muilas, kalkiy valikliai, Samptnai kilimams. Si@ilo platintojo e-co.1545 Serbijos JUECDE sp601a1121%01a51 [PROZEITENITD IF konsultavnpo srityse. KUfl_a
paslaugas. programing jranga finansinéms verslo operacijoms. [moné¢ siiilo tarpininkavi-

mo ir subrangos paslaugas.

e-p.176 Kipro prekybos imoné ver€iasi italiSky vyrisky, moterisky ir vaikisky riiby o g. p 2 ) o o )
prekyba. moné iesko naujy tiekéju Europoje, kurie galéty tiekti drabuzius Ki- e-co.1555 qu}]os eI, L.kurte} 1991 metais, prek1a1.1Ja.1aboratorn'1.e lranga, tyrimy tes-
pro rinkai. tais ir kita medicinos jranga. [mon¢ yra uzsienio kompanijos agentas Serbijoje

ir ieSko produkcijos platintojy, francizés ir transporto paslaugy.

e-sp.63 Turkijos imoné specializuojasi kilimy gamyboje. Iesko abipusio bendradarbia- B p. ! p ! i ) ] g g .g o
vimo partneriy Europoje ir Artimuosiuose Rytuose. e-c0.1559 Lenkijos imoné gamina moteriskus ir vyriskus papuosalus, sitilo abipusi gamy-

. binj bendradarbiavima ir subrangos paslaugas.

e-sp.64 Nedidelé Vokietijos imoné, jsiktirusi Lenkijos-Cekijos pasienyje, iesko abipusio L e ) g P g )
bendradarbiavimo partneriy, kurie prekiauja drabuziais, avalyne ir aksesuarais. e-co.1561 Bulgarijos imon¢ ieSko partnerio/investuotojo modernaus ir prabangaus gyvena-

mojo komplekso statybai Plovdive. Sitilo steigti bendra jmong.

e-sp. 65 Turkijos imoné prekiauja biuro, mokyklos ir rastinés reikmenimis. IeSko abipu- ! B .p ty o g o ) ) )
sio bendradarbiavimo partneriy. e-c0.1563 Lenkijos imoné specializuojasi statybos paslaugy, suvirinimo srityse ir gamina

lienines konstrukcijas. [moné sitilo subrangos paslaugas ir abipusi gamybini

e-sp. 67 Italijos imqné prekiauja aukstos kokybés vynais. Iesko abipusio bendradarbiavi- gen dradarbiavima. . S & L e
mo partneriy.

L . . L o . . e-c0.1569 Vengrijos imoné gamina madingo dizaino drabuzius ir aksesuarus. Iesko pro-
e-co.1391 Bulgarijos imoné¢ gamina dyzelinius variklius, nedidelius irenginius, skirtus dukcijos platintoju, sitilo frangize ir domisi bendros jmonés jkiirimu arba jmo-
zemes tkiui, reduktorius, jrenginiy dalis, ieSko abipusio gamybinio bendradar- niy susijungimu ar,pasidalijimu.
biavimo partneriy ir siiilo subrangos paslaugas.
L L . . . . - e-c0.1568 Lenkijos prekybos imoné prekiauja naujomis ir naudotomis padangomis, taip
e-co.1444 Latvijos imoné dirba stogy projektavimo, dengimo ir remonto sektoriuose, siti- pat kitais automobiliy aksesuarais (ratlankiais, ratlankiy danggiais). Siiilo platin-
lo subrangos paslaugas. tojo paslaugas. [moné taip pat sitilo patalpy nuoma verslo tikslais.

e-co.1459 Sloyénijos impné gamina hidravulinius ir m?chanini'us presu§_plieno irmetalo ¢ o5 1575 Rumunijos imoné specializuojasi programinés jrangos kiirimo srityje ir teikia
lgks.tq fomavlmo pramonei. Tesko produkeijos platintoju. Sitilo transporto/lo- §ios jrangos naudojimo konsultacijas. Taip pat imon¢ domina bendros imonés
gistikos ir subrangos paslaugas. steigimas, {moniy sujungimas ir abipusio bendradarbiavimo galimybés.

e-c0.1463 Bulgarijos imoné gamina metalo konstrukcijas ir nestandartinius jrenginius,

NAUJAS NARYS. VIZITINE KORTELE

metalo konstrukcijas pagal uzsakovo brézinius. [moné siiilo abipusio gamybi-
nio bendradarbiavimo ir subrangos paslaugas.

Kiti verslo pasiulymai skelbiami Riimy interneto svetainéje http://www.chamber.lt du
kartus per ménesj, tre¢iadieniais.

UAB ,,Acorus Calamus”

Vaistazoliniy arbaty ir kity produkty is vaistazoliy gamyba ir pardavimas.

www.acorus.lt

GAMYBA: Statybininky 6A, Pakruojis.

OFISAS IR LABORATORUA: Savanoriy pr.287, Kaunas

Tel. 837 310786

www.vaistazoles.It
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Naujiena Lietuvoje —
megzti jtvarai

Igyvendinant projekta ,,Megztuy ortopediniy itvary kiirimas“ pagal Ekonomikos
augimo veiksmy programos 1 prioriteto ,,Ukio konkurencingumui ir ekonomikos au-
gimui skirti moksliniai tyrimai ir technologiné plétra“ igyvendinimo priemong ,,In-
telektas LT, i§ dalies finansuojama Europos regioninés plétros fondo 1éSomis, AB
,,Ortopedijos technika® sukurta 13 megzty ortopediniy jtvary prototipy.

Tai pirmieji Lietuvoje megzti jtvarai, pranasesni uz ligi §iol gamintus jtvarus
tuo, kad yra laidas orui, t.y., ,.kvépuojantys®, optimaliai apspaudzia ir fiksuoja, yra
elastingi ir patogis dévéti. Sias ypatybes tyrimy metu patvirtino Lietuvos tekstilés
institutas ir bandymuose dalyvavusios gydytoju ir pacienty organizacijos: Lietuvos
ortopedu traumatology draugija, Lietuvos reabilitology asociacija, Lietuvos ortopeduy
traumatology draugijos Vilniaus skyrius, Kauno krasto ortopedy traumatology moks-
liné draugija, Kauno krasto neigaliyju sajunga, Kauno apskrities motery sveikatos

Il )

ORTOPEDIOS TECHMIKA

Kurtome Liefunos

i
L

dalyvavo 554 imonés i$ 45 Saliy, sulauk-
ta ypac teigiamy naujyjy megzty gami-
niy funkcionalumo ir dizaino jvertinimy.

Kaip teigé dizaing kargs Vaidas Saba-
liauskas, pasirinktas jtvaruose dominuojantis
,»koriuko* motyvas atitinka $iuo metu aktua-
lig ekologijos tema ir asocijuojasi su teigia-
momis emocijomis. ,,Kiirybiniame procese
stengémés zmogy traktuoti ne kaip pacienta
ar vartotoja, o kaip biciuli, nes mums ripi
tas pats kaip ir jam — jo sveikata®, — tvirtina
projekto vadové Riita GarSviené.

draugija ,,Alma‘, Kauno rankinio klubas ,,Granitas*.
Igyvendinant 1,5 mln. Lt vertés projekta, dalyvavo 35 jmonés darbuotojai. Siuo
metu rinkai pristatomi 6 megzti kelio, juosmens, ¢iurnos ir alkiinés jtvarai.
Konsultuojantis su Lietuvos ir uzsienio specialistais, pavyko sujungti iki $iol sun-
kiai suderinamus audimo ir mezgimo procesus ir iSgauti unikalia jtvary struktira.
2010 m. geguzés mén. Leipcige (Vokietija) vykusioje didZiausioje tarptautinéje
ortopedijos pramonés parodoje ORTHOPADIE UND REHATECHNIK-2010, kurioje

Sia pacientui draugiska koncepcija
planuojama taikyti ir rinkodaroje, t.y.
nuo kiekvieno megzto jtvaro, parduoto
tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje, nuo spalio
1 d. po viena lita skiriama bitininkystés
ir | tautini pavelda itraukty senyjy amaty
plétojimui Lietuvoje.

!
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 LiETuvA

Europos teritorinio bendradarbiavimo
tikslo Lietuvos ir Lenkijos ‘
bendradarbiavimo per siena programa y ;1?7[ zso‘f_f

EUROPOS SAJUNGA

Veikliis kaimynai

Europos regioninés plétros fondas

Kauno teritoriné muitine dalyvauja projekte ,Saugi Europos Bendrija -
stiprinant bendradarbiavima per sieng tarp Lietuvos ir Lenkijos muitiniy”

Kauno teritoriné muitiné kartu su
Lenkijos Respublikos Olstyno ir Len-
kijos Respublikos Baltstogés muitiniy
rimais dalyvauja 2009-2011 mety vals-
tybés kapitalo investicijy projekte ,,Saugi
Europos Bendrija — stiprinant bendradar-
biavima per sieng tarp Lietuvos ir Lenki-
jos muitiniy®.

Sis projektas vykdomas pagal Euro-
pos teritorinio bendradarbiavimo tikslo
Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo
per sieng programa, skirta skatinti tvary
Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono
vystymasi didinant ekonoming, socialing
ir teritoring sanglauda.

Lietuvos ir Lenkijos programai taip
pat nustatyti du specialieji tikslai: siekti
regiono, kuris yra perspektyvus ir patrau-
klus dél gyvenimo kokybés, socialinés
lygybés, aplinkos ir ry$iy kanaly, tvaraus
vystymosi ir sukurti pasaulio ekonomi-
koje galintj konkuruoti regiona.

Programa i§ dalies finansuoja Euro-
pos Sajungos regioninés plétros fondas,
kurio 1éSomis kompensuojama 85 proc.
visy patirty projekto jgyvendinimo ilai-
dy. Projekto pradzia — 2009 m. balandzio
1 d., pabaiga — 2010 m. spalio 31 d.

Sis projektas — tai bandymas prisideé-
ti prie Lietuvos ir Lenkijos integracijos i
bendra Europos Sajungos ekonoming ir
politing erdvg, islaikant savo nacionalini
identiteta, stiprinant tarpvalstybinj abiejy
Saliy muitiniy bendradarbiavima. Tai —
reakcija { pasienyje didéjanti nusikalti-
my, susijusiy su draudziamy ir ribojamy
prekiy judéjimu bei apyvarta, skaiCiy,
akcizais apmokestinamy prekiy, ginkly,
Saudmeny, narkotiniy medziagy, atlieky
neteiséta gabenima, taip pat nelegaly uz-
sienie¢iy buvima.

Pagrindinis projekto tikslas — Lie-
tuvos ir Lenkijos muitiniy pareiginy
veiklos, iSaiSkinant muity teisés akty pa-

zeidimus Lenkijos ir Lietuvos pasienyje,
efektyvumo didinimas.

Siekiant pagrindiniy projekto tiksly,
Lenkijos Respublikos Olstyno ir Lenkijos
Respublikos Baltstogés muitiniy ramy
mobiliyjy grupiy pareigiinai apripinti
specializuota jranga muitinés kontrolei
atlikti (specializuotomis, nezenklintomis
transporto priemonémis, kuriose irengta
numeriy nuskaitymo sistema, specializuo-
tais visureigiais automobiliais), muitinés
kinologai — tarnybiniy Suny veziojimui
skirtais automobiliais, Lietuvos-Lenkijos
pasienyje veikiantis Budzisko kontakti-
nis punktas — kompiuterine ir lingvistine
franga. Visos §ios priemonés didins pasie-
nio regione muitinés pareigiiny atlickamy
kontrolés veiksmy efektyvuma.

Be to, abiejy Saliy pareigtinams buvo
organizuotas ciklas bendry mokymy,
kuriy metu buvo dalijamasi partneriy
pasiekimais, ziniomis, patirtimi kovo-

jant su tarpvalstybiniu nusikalstamumu,
kita informacija, kuri padés uztikrinti
sékminga Lenkijos ir Lietuvos muitinés
tarnyby uzduociy vykdyma.

2010 m. rugséjo 14-15 dienomis Lans-
ke (Lenkija) vyko Olstyno muitinés rimy,
Baltstogés muitinés ramy, Kauno terito-
rinés muitinés atstovy baigiamoji konfe-
rencija, kurioje buvo pristatyta projekto
veiksmy igyvendinimo ir pasiekty rezultaty
suvestiné, aptartos naujos pasienio bendra-
darbiavimo procediiros. Baigiamosios kon-
ferencijos metu buvo pasiraSytas protokolas
dél bendradarbiavimo per valstybiy siena
kovojant su muity teisés akty pazeidimais.

Projekto nauda bus akivaizdi ne tik
kiekvienam partneriui, bet ir viso regio-
no mastu. Manoma, kad muitinés tarny-
by integracija prisidés prie abiejy Saliy
muitiniy administracijy sékmingos vei-
klos, kurios tikslas yra pasienio gyvento-
ju saugumo uvztikrinimas.

PARAMA

VERSLO PLETRAI

BMG

Consulting

* tyrimo centry ar laboratorijy iktirimas (pastato statyba ar rekonstravimas, kompiu-
teriy, programy, licenzijy, automatizavimo {rangos pirkimas). Finansuojama iki 70 %

i§laidy, bet ne daugiau 20 mln. Lt.

* naujy produkty kiirimas jmoniy grupei, skatinant verslo ir mokslo bendradarbia-

Jei turite idéjy verslo plétrai, yra gera proga pasinaudoti ES finansine parama. Siuo
metu galima gauti parama Siems projektams:

* imonés ir jos produkcijos pristatymui uzsienyje (uzsienio parodose, tarptautinése
mugeése). Finansuojama iSlaidos, reikalingos eksporto plétrai, susijusios su imonés ar
produkcijos pristatymu, produkty sertifikavimu, ir 2 darbuotojy darbo uzmokesciai. Fi-
nansuojama iki 40 % iSlaidy, bet ne daugiau 150 000 Lt.

» verslo procesy modernizavimui (kompiuteriy, programuy, licenzijy, automatizavi-
mo jrangos, verslo valdymo sistemy pirkimas). Finansuojama iki 50 % i§laidy, bet ne
daugiau 150 000 Lt.

vima moksliniy tyrimy ir technologinés plétros srityje. Finansuojama iki 50 % islaidy,
bet ne daugiau 1,5 min. Lt.

Jei Jums aktuali verslo plétra, panaudojant ES finansavima ir naujas technologijas,
UAB ,,.BMG consulting”, turinti didelg ES projekty rengimo ir administravimo patirti,
padés parengti paraiska ir kitus dokumentus, reikalingus paramai gauti, taip pat organi-
zuoti projekto finansavimo valdyma.

Dr. Albinas Bacilitinas
UAB ,,BMG Consulting* prezidentas
tel. 861146364
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