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Prekybos sektoriaus tendencijos.
Kokiy verslo sprendimy tikisi VMI?

2023-06-08



Pagrindiniai faktai apie prekybos sektoriy

5,25 mird. € Tiek mokescCiy sumokéjo sektoriaus JA

34,2 % Tokig dalj 2022 m. NB pajamose sudaro sektoriaus JA sumokéti
mokesciai

21,7 % Tokia sektoriaus JA dalis bendrame JA skaicCiuje

53,9 % Tokig dalj sektoriuje tarp visy JA sudaro ne PVM mokétojai

96 % Tokig dalj sektoriuje tarp visy JA sudaro mazi mokescCiy mokétojai

25 % Sektoriaus JA PVM atotrikio dalis 2021 m. visoje JA apskaicCiuoto

PVM atotrtkio sumoje

*EV sekcija G




PVM deklaracijy duomenimis, 2022 m., palyginus su 2021 m., prekybos sektoriaus
JA pardavimai ir sumokétas PVM augo visuose segmentuose

DMM VMM Kiti MM

darbuotojy skaicius, tikstanciais darbuotojy skaicius, tiikstanciais darbuotojy skaicius, tikstanciais
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Pardavimai didesni +68,3%
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57,2 % mokesciy sumokéjo DMM, sudarantys tik 0,5 % sektoriaus is JA! MMM,
sudarantys 96,4 % is JA, sumokéjo 16,1 % mokesciy

Prekybos sektoriaus JA sumokéti mokesciai, mln. eury

Is viso 5 246
+16,3%
§ viso 4 510 -
Is viso 3 360
307
2020 m. 2021 m. 2022 m.

= GPM = PYM PM m Kiti mokesciai ir jmokos | VMI saskaitas

2022 m. prekybos sektoriaus JA sumokéty mokescéiy
pasiskirstymas pagal segmentus

57,2 %

16,1 %
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Kiti MM



JA, PVM mokétojai, sudarantys 31 % sektoriaus MM, deklaravo >98 % pardavimy.
JA, ne PVM mokétojai, sudarantys apie 38 % MM - tik 0,7 % pardavimy.
FA prekybininkai, sudarantys apie 30 % MM - tik 1 % pardavimuy.

JA pardavimy struktira 2021 m.

PVM ir ne PYM mokétojy pardavimy

struktira prekybos sektoriuje 2021 m.* Kiti MM
25,1%
JA ne PYMM FA PVMM _FAne PVMM DMM
0,7% 0,3% 0,7% 47,2%
|

52 173

mln. eury

\ VMM
' 27,7%
FA pardavimy struktdra 2021 m.
52 727
mln. eury Su verslo liudijimu
26,5%

554

mln. eury

| sapvmm
98,3%

Individuali veikla
73,5%

* PLN204, GPM311 deklaracijy duomenys



2021 m. didziausias pelnas deklaruotas Apdirbamosios gamybos bei Didmeninés
ir mazmeninés prekybos veiklose - 49,2 % is viso deklaruojamo pelno

Veiklos pelno ir nuostoliy Zymiausi pokyciai, proc.

rmln. eury
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[+29%
2021 m., lyginant su 2020 m., — R e C. Apdirbamaji gamyba

deklaruotas pelnas sumaiéjo: -25% -
+ statybos veikloje (39,0 mln. € G. Didmeningé ir maimeniné prekyba; varikliniy transporto priemeniy ir motecikly remontas
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Prognozeé dél 2021 m. ryskesnio PVM atotriikio sumazéjimo issipilde,
2022 m. tikimasi PVM atotrikio mazéjimo iki 13,4%

27,2%

26,5%
26,9%
VMI
prognozeé
VMI vertinimas ,3%
13,4%
-O-Oficialls CASE rezultatai 14,3%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



PVM atotrikis (TVF) pagal ekonomines veiklas (% nuo BVP) didziausias prekybos

ir transporto sekcijose
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A Zemés Ukis, miskininkysté ir Zuvininkysté

B Kasyba

C Apdirbamoji gamyba

D-E Komunalinés paslaugos (dujos, elektra ir t.t.)
F Statyba

G-H Prekyba ir Transportas
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m2013 m2014 =m2015 m2016 =m2017 =2018 m2019 m2020

2020 m. - 1,3%
2019 m. - 1,4%
2018 m. - 1,8%
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Viesbuciai ir maitinimo paslaugos
Informacija ir rysiai

Finansai ir draudimas

Nekilnojamojo turto operacijos
Profesiné, moksliné ir techniné veikla
Administraciné ir aptarnavimo veikla

c 4w >x TV O

Viesasis valdymas

Svietimas, sveikata, socialiné apsauga
Kultdra

Kita aptarnavimo veikla

Namy ukiy, samdanciy darbininkus, veikla
Kita



Prekybos sektoriuje didziausia dalis MM, kuriy pardavimy/pirkimy santykis < 1,1

PVM mokeétojy, kuriy pardavimy / pirkimy santykis maziau 1,1, dalis proc. nuo visy PVYM

mokeétojy
10,0%
Pardavimy / Pirkimy santykis
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A. Zemes UKIS, miskininkyste Ir zuvininkyste H. | ransportas Ir saugojimas N. AdmInistracine Ir aptamavimo velkia

B. Kasyba ir karjery eksploatavimas l. Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 0. Viesdasis valdymas ir gynyba

C. Apdirbamoji gamyba J. Informacija ir rySiai P-Q. Svietimas, sveikata, socialiné apsauga

D-E. Komunalinés paslaugos K. Finansing ir draudimo veikla R. Mening, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla

F. Statyba L. Nekilnojamojo turto operacijos S. Kita aptarnavimo veikla

G. Didmeniné ir maZmeniné prekyba M. Profesiné, moksling ir techniné veikla U.Kita



Prekybos sektoriuje didziausia dalis pelno nekurian€iy mokesciy moketojy
(pardavimai — pirkimai — darbo uzmokescio fondas)
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A. Zemes akis, miskininkysté ir Zuvininkystée
B. Kasyba ir karjery eksploatavimas

C. Apdirbamoji gamyba

D-E. Komunalinés paslaugos

F. Statyba

G. Didmeniné ir mazmeniné prekyba

Pardavimai - Pirkimai - Darbo uzmokescio fondas

G

H. Transportas ir saugojimas

l. Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla
J. Informacija ir ry3iai

K. Finansiné ir draudimo veikla

L. Nekilnojam ojo turto operacijos

M. Profesiné, moksliné ir techniné veikla
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N. Administraciné ir aptarnavimo veikla

0. Viedasis valdymas ir gynyba

P-Q. Svietimas, sveikata, socialine apsauga

R. Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla
S. Kita aptarnavimo veikla

U Kita



2022 m. prekybos sektoriuje dirbanciyjy, gaunanciy maziau nei MMA,

dalis buvo 0,6 procentiniais punktais mazesné nei visy verslo jmoniy

16,3%
Q
15,7%
Q
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Q
13,4%
N O
13,3%
O
12,5%
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Verslo jmonése dirbanéiyjy, kuriy ménesinis VDU mazesnis nei MMA, dalys, %

15,0%

O
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VSDFV duomenys. Prekybos sektorius: G sekcija
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Dar viena galimy piktnaudziavimy indikacija - atskaitomas PVM auga sparciau
nei pardavimai

Pardavimy ir Atskaitomo PVM pokyciai lyginant su praejusiu
laikotarpiu

23,02% 24,20%

20,52% 20,26%

9,77%

7,35%

2018 2021 2022
-0,19%

==@==Pardavimy pokytis  ==@==Atskaitomo PVM pokytis



Mokestiniy prievoliy tinkamo vykdymo
priezilros/kontrolés prioritetai:

= pajamy neapskaitymo mazinimas

PVM atotrukio mazinimas

= pelno mokescio vengimo uzkardymas

» neapskaityto darbo reiskiniy mazinimas

= privaciy poreikiy tenkinimo jmoniy lésomis uzkardymas =



Didinti mokétojy

Veiklos testinumo ir pareigy vykdymo
organizacijos atsparumo priezidra realiu laiku
uztikrinimas

EEUTREVT

Paprastumas Skaitmeniné

. . Skaitmenizacija ir
Intelektinis e. paslaugy plétra

potencialas

Organizacijos kolektyvinio
intelekto vystymas

Atitiktis
Mokesciy atotrikio
mazinimas

Orientacija j
klientg

Klienty patirties
valdymo gerinimas

Lankstumas

Veiklos testinumo ir
organizacijos atsparumo

uztikrinimas VMl PO LARIS 2025



Atitikties uztikrinimas.
EEWTREV LR

Automatizuojami procesai, leidziantys nustatyti ne tik laiku nedeklaravusius ir
nesumokejusius mokesciy, bet ir jvairius neatitikimus tarp VMI turimy ir
deklaruoty duomeny.

Deklaracijy teisingumas/rizikingumas bus vertinamas jy pateikimo momentu,
identifikuojant trikumus/neatitikimus bei apie juos informuojant mokesciy
moketojus nedelsiant.

Pletojamas deklaracijy (prievoliy) formavimas pagal VMI turimus duomenis.

Didesné dalis stebésenos/kontrolés veiksmy atliekami uz einamuosius metus
arba 12 paskutiniyjy menesiy.



Prizitrint, ar mokestinés prievolés vykdomos tinkamai,
kontrolés veiksmus keicia rezultatyvi stebésena

93 min. € 97,5 min. € 117 min. € 134 min. €

19781
19320 18529 19532

7100 6657

6098 59206

2019 2020 2021 2022

m Stebésenos veiksmai m Kontrolés veiksmai



Postiimis projektui ,,ATSARGOS“ - pastebéti zenklus atsargy ir pardavimy
santykio skirtumai tarp atskiry MM segmenty

25 000 000 000 30%

_® 26% 25%

20 000 000 000

19% 20%

15 000 000 000

15%
10 000 000 000
10% 10%
5 000 000 000
5%

DMM mazi MM labai mazi MM

mmm Pardavimai == Atsargos  —#—Atsargy dalis nuo pardavimy



Projekto tikslas - paskatinti jmones jsivertinti sukaupty atsargy realig atitiktj
uzfiksuotoms buhalterinéje apskaitoje

MM elgsenos pokyciams skatinti -

>100 FAD duomenys ,,Atsargos” prevencinés priemonés:
Veikly Atsargy dalis, nuo pardavimy
medianos Atsargy apyvartumas

Komunikavimas/vebinarai
Automatizuotas klausimynas — apie 1,5 tikst.

MM elgsenos pokyc€iy vertinimas

= Dalis prekybininky turi sukaupe itin didelius kiekius prekiy atsargu,
kurios, vertinant ekonominiu pozidriu, visiskai neadekvacios
deklaruojamiems pardavimams ir net juos virsija!

Stebésena, pokalbiai, kontrolé

= Patikry metu nustatyti atvejai, kai ,,buhalteriniai“ ir faktiniai
atsargy likuciai skiriasi kartais

= Abejotiny, nukrypusiy nuo medianos ir ,,toleruotino® nuokrypio
riby atsargy verté virsijo 600 mln. €



Prekybos sektorius: rodikliai gereja, taCiau rizika lieka

Priezilros priemoné - klausimynas:

70 % atsakiusiy j klausimyna mokesciy mokeétojy
elgsena pasikeité - pardavimai auga didesniu tempu
nei atsargos

Pagal klausimyny duomenis, klienty turimos atsargos
nuo 2022 m. pradzios iki klausimyno pildymo dienos
sumazintos beveik 40 min. €, t.y. 24 %

Klienty, kuriems buvo taikytos poveikio priemonés,
PVM prievolés augimas 2022 m. sausio - gruodzio
meén. spartesnis nei viso prekybos sektoriaus, t.y.
PVM prievolé augo 28 % arba 22,3 min. €

PVM prievolés pokytis, 2022 m. palyginus su 2021 m.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Visas prekybos sektorius (G46;G47):
= pardavimai augo 9,8 mird. € arba 22 %

= deklaruota PVM prievolé augo 228 mln. €
arba 10 %



Pardavimy ir pirkimy santykio mazeéjimas
> 12 % PVM mokétojy (JA) P/P santykis nesiekia 1
> 23 % PVM mokétojy (JA) P/P santykis nesiekia 1,1

20000
18 037 P/P santykis
18000 1,45
16000 15081 1,40
1,40
14000 = w7
1,35
+11% 2
4
12000 (980 min.€) e 1 30
10000 9 786 1,30 ’ 1,29
8 802 1,30 ’
8000 1.25 1,28 1,26
1,25 N 1,23
6000 1.20
*24% 2020 m. 2021 m. 2022 m.
4000 (412 min.€)
1 694 2 107 =l=mazi ==DMM e=lil=\VMM Bendras
L
, 1R
Pardavimai, Kokie bGty Pardavimai, Kokie blity Pardavimai, Kokie bity
kuriy p/p<1 pardavimai, kuriyp/p<1,1 pardavimai, kuriy pardavimai,
jeip/p lygus 1 jei p/p lygus p/p<mediana jeip/p lygus
11 mediana DidZiausia MM dalis, kuriy 2022 m. P/P santykis <1,
2089 mazy ir vidutiniy MM, kuriy P/P santykis 2022 m. nesieké 1 : ~ e : .
4055 mazy ir vidutiniy MM, kuriy P/P santykis 2022 m. nesieké 1,1 Steblm? mazme.nln.es prekybos .kIOSkUOSe |r/ar )
8027 mazy ir vidutiniy MM, kuriy P/P santykis 2022 m. nesieké EVRK P/P medianos prekyvietése veikloje (21 %), taip pat e. prekyboje (17 %).

* Didmeniné ir mazmeniné prekyba (G46, G47)



Apyvartiniy lésy trikumas

PARDAVIMAI — PIRKIMAI — DU FONDAS (apyvartiniy IéSy tratkumas, kai < 0 )

5017

4373

2021 m. 2022m.
mmm Apyv.lésy trukstama suma mln. eur —e=MM sk., kuriems triksta apyv.lésy

2022 m. apyvartiniy leSy
trGkumas buvo stebimas 29 %
PVM mokétojy (2021 m. - 33%)

Apyvartiniy €Sy trikumo suma,
vidutiniSkai tenkanti 1-am MM,
2022 m. sudaré 165 tukst. €,
kai 2021 m. buvo 106 tukst. €



Pelningumo stoka
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> 28 % didesnis veiklos pelnas
> 8 % didesni nuostoliai
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vaienam!

Mokesciai sugrijzta




