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REDAKCIJOS SKILTIS

Kauno VLC.
Valdzios ryztas

vanduo

ant verslo maluno rato

ASstuoniolika ménesiy buvo lauzomos ietys dél Kauno vieSojo lo-
gistikos centro (VLC): ar kurtis jam netoli Karmélavos; ar tapti na-
cionalinés svarbos objektu? Nepaisant eksperty vienareik§misky iver-
tinimy ir vizijy, kurios visos (!!!) ,,piesia* Kauno, kaip svarbios verslo
kryzkelés ateiti, i§ Susisiekimo ministerijos koridoriy kilo organizuotas
pasipriesinimas. Vis naujos ,.kurpaités buvo pametamos sunesioti: vis
naujy jrodymy tekdavo pateikti regiono valdzios ir verslo atstovams,
kad VLC likty prie Kauno. Sis ,,lyno* traukimas nezinia kiek dar biity
tgsgsis, jei ne ryztingi ministro pirmininko A. Kubiliaus veiksmai: dar
geguzés 15 dieng susitikime su Marijampolés verslo bendruomene
premjeras klausési Kauno ,,nuoskaudy” ir argumenty, o geguzés 20
diena Vyriausybés rimuose jau vyko pasitarimas auks¢iausiuoju lygiu.

Subyréjo oponenty argumentai dél gelezinkelio europinés vézés, kuri
gal biit pasieks Kauna 2030-aisiais. VLC gali pradéti veikti nedelsiant —
panaudojant esamo standarto gelezinkeli ir tuo atsipirkimu pateisinant

idétas 1ésas. Laiko faktorius bet kurioje konkurencingje aplinkoje yra
vienas i$ lemianciyjy siekiant lyderystés. Butent Karmélavos aiksteléje
galima greiCiausiai i$vystyti reikalingg infrastruktiirg ir verslui pasitlyti
realia VLC perspektyva. Verslas investuoja i projektus, o ne i planus.
Apskrities valdzios ir Kauno PPA rimy vadovy pateikti argumentai
itikino ir susisiekimo ministra Eligijy Masiuli, kuris parémé valstybini,
one zinybinj pozitiri: ,, Tarp Kauno VLC steigéjy galéty biiti ir verslas!*
Valstybei svarbaus ekonominio projekto statusas Karmélavos VL
centrui dabar yra Vyriausybés rankose. Laukiame oficialaus
patvirtinimo. Vilniaus ir Klaipédos VLC §iuo statusu naudojasi dar nuo
praéjusiyjy mety sausio... Sakoma, geriau véliau, negu niekad.

Riuimai ir regiono valdzia realiai, o ne teoriskai patyré, kokia jéga gludi
partnerystéje: tik sutelktais ir suderintais veiksmais galima ,kalti vin{
taip, kad ji nelinkty. m

NUOMONES

Verslo ir valdzios dalykinis dialogas:
patirtis, kuria norisi pasidalinti

Rita Jasiené, UAB SDG projekty vadové:
»~Galéciau pateikti keleta sékmingo bendradar-
biavimo pavyzdziy. Vienas aktualiausiy bty
LR Ukio ministrui Dainiui Kreiviui paraSytas
laiskas, i kurj atsizvelgus buvo atSauktos metodi-
[nés rekomendacijos darbdaviams, ribojusios imo-
niy, teikian¢iy licencijuoty darbuotojy saugos ir
sveikatos tarnybos funkciju vykdymo paslaugas,
veikla“.

Ana Mikalauskaité, UAB ,,Statyby ekonomi-
niai skai¢iavimai®“ vadybininkeé: ,Norime pasi-

dziaugti sékmingu ir konstruktyviu bendradar-
biavimu su Rys$iy reguliavimo tarnyba. Kreipé-
més | ja atsidiirg deryby aklavietéje su operato-
riumi, su kuriuo noréjome pasitikslinti kelis su-
tarties punktus prie§ ja nutraukiant. Operatorius
nesuteiké jokios informacijos, tiesiog savo nau-
dai vilkino laika. RysSiy reguliavimo tarnyba per
kelias dienas telefonu pateiké visa iSsamia infor-
macija bei atsiunté sprendima patvirtinancius do-
kumentus. Minétos tarnybos déka be jokiy nuos-
toliu buvo nutraukta nepalanki bendrovei sutartis“. |
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Executive education —

kas tai?

Biruté Miskiniené, ISM Executive School direktoré

Pazodziui turbiit néra taip paprasta iSversti. Tai galeéty biti ir vadybos

(angl. management) mokslas. O gal net labiau verslo (angl. Business)
mokslas, bet turbiit lietuviui artimiausias suvokimas — vadybos ir verslo
mokslas. Misy Svietimo sistema apibrézia formalyji ir neformalyji
i$silavinimg. Tad buty gana jdomu, kaip Svietimo specialistai ir
ekspertai paaiskinty Executive education prasmg?

Nepaisydami formaliy apibrézimy, Lietuvos verslo atstovai jau yra
susipazing ir iSbandg pasaulinj pripazinima pelniusias verslo mokyklas:
Harvard Business School, INSEAD, IMD, London Business School ir
kt. Siandien jau svarstome galimybes, kurioje verslo mokykloje
studijuosime, mokysimés ar stazuosimés — Amerikos, Europos, Azijos,
o gal Lietuvos?

Labai svarbu pasirinkti tinkama verslo mokykla. Kaip tinkamai ja
pasirinkti? Tiesiog reikéty jvertinti Siuos faktorius:

. Kiek pinigy ruosiatés skirti?

. Kiek galite skirti laiko? Kas, beje, misy lietuviskoje dina-
mikoje tampa vis didesne vertybe.

. Kas mokés uz studijas/mokymus — Jiis pats ar Jisy imoné? O
gal iSlaidas dalinsités su jmone?

. Kokios naudos tikités?

Kaip jau buvo minéta, Siuo metu bene didziausia vertybe tampa ziniy ir
laiko santykis.

Zinomos pasaulio verslo mokyklos nuolat iegko naujy formuy ir turinio
deriniy, kadangi visos teikiamos paslaugos — kreditinés programos,
mokymo programos, seminarai, konferencijos — tai vert¢ klientui
teikiancios paslaugos arba ROE (angl. Return of Education).

Vakary sistemoje seniai yra igavusios vertg ir pripazinima verslo
programos MBA, EMBA, DBA. ISM Vadybos ir ekonomikos
universiteto Vadovy magistranttiros vadybos studijy modelis yra vienas
dirbanciam ir karjeros sickian¢iam vadovui skirty studiju modeliy. Ar
tai galima vadinti MBA (angl. Master of Business Adminstration) ar
EMBA (angl. Executive Master of Business Administration)? [vertinus
turini ir forma tai bty atitikmuo EMBA, nes tai dalinés studijos su
lanks¢iu, dirbanéiam vadovui pritaikytu grafiku ir programy
pasirinkimo galimybé, o ir kredity skai¢ius — 120 ECTS (angl. European
Credit Tansfer System). Tadiau pagal Lietuvoje galiojancius istatymus,
daliniy studiju néra, o studijos reglamentuojamos kredity skai¢iumi,
kuris skirtingas nuo ECTS. Taigi ar jmanoma tai vadinti Lietuviskuoju
MBA ar EMBA variantu? Ir taip, irne...

O kiek tai svarbu asmeniui ar kompanijai? | ka mes investuojame: |
diploma, pavadinima, zinias, kreditus? Vakary kompanijy patirtis rodo,
kad diplomas ir mokymosi jstaiga yra svarbu, bet labai svarbu ir
nuolatinis mokymasis ir darbuotojy kompetencijy ugdymas, kuris yra
organizuojamas per kitas ,,Executive Education® programas, kurios jau
nebiitinai yra kreditinés, bet labai svarbu, kad biity parengtos pagal
kompanijos suformuota uzsakyma; pvz., strateginiai sprendimai
telekomunikacijy kompanijose, Lyderio vaidmuo kiirybinése
kompanijose ir kt.

Siandieningje globalioje konkurencingje erdvéje visos verslo mokyklos
suka galvas, kokias programas rengti rytojui? Kas bus paklausu ateityje?
Patirtis rodo, kad atsakymai | Siuos klausimus randami glaudziai
bendradarbiaujant su jmoniy vadovais, personalo vadovais, padaliniy

vadovais, verslo vystymo strategais. Kadangi verslo mokykla yra
paslaugos tiekéjas, o imoné — paslaugos pirkéjas, tai ¢ia nei§vengiamai
ir mezgasi dialogo pradzia. Jei verslo mokykla neturi kompetencijy ir
patirties vystant versla, tai turbat tokia partnerysté ir bendradarbiavimas
néra jmanomi.

Mokymosi stiliy ir kultiira misy Salyje diktuoja uzsienio kapitalo
imonés. Jos turi gilias tradicijas investuoti | darbuotojy kompetencijy
vystyma. Kai kurios kompanijos kuria savo ,,vidines“ akademijas,
institutus. Kompanijos, turin¢ios gilias verslo tradicijas, paprastai turi
savo strateginius mokymo partnerius. Kuo solidesné kompanija savo
gyvavimo trukme ir apyvartomis, tuo mokymo strateginis partneris irgi
yra solidesnis ir Zinomesnis. Ir paprastai tai yra verslo mokykla,
universitetas, audito kompanija ir kt. Bendradarbiavimas prasideda nuo
bendro poziirio ir suvokimo j vykdomo verslo strategija. Siandien jau
nebeuztenka mokytis visko ir apie viska. Siandieninés verslo mokykly
studijy ir mokymo programos yra labai priderintos (angl. customised,
tailored) prie imonés vykdomos veiklos.

Siuo metu populiariausios studiju programos ,tailored“ MBA arba
Htailored“ EMBA.

Verslo kompanijos priimdamos strateginius sprendimus, susijusius su
darbuotojuy mokymo ir kompetencijuy ugdymo procesu, patiria dideli
rinkos spaudima. Kritiniai sékmés veiksniai galéty bati jvardinti taip:

. Pritraukti ir i§laikyti geriausius vadovus.

. Rengtirytojaus lyderius.

. Suderinti strategija, kompetencijas ir elgsena.

. Uztikrinti Ziniy ir patirties sklaida organizacijoje.

. Efektyviai integruoti mokymo(-si) funkcijq i personalo ug-

dymo procesus, tokius kaip talenty ugdymas, sékmingas
planavimas ir sprendimy priémimas, veiklos tobulinimas bei
gerinimas irkt..

kompanijuy, o, beje, jau ir Lietuvos kompanijos, strateginés mokymo ir
mokymosi funkcijos suformavimo jgyvendinima delegavo
,Corporate“/korporatyvinéms verslo mokykloms, universitetams,
akademijoms ir institutams.

Ar Lietuvos imoniy personalo ugdymo ir darbuotojy kompetenciju
vystymo situacija yra kitokia nei Vakary Salyse? Turbit
vienareik§miSkai negaléty atsakyti niekas. Pats Lietuvos verslas yra
pakankamai jaunas, palyginti su Vakary verslu. Taciau Lietuvos verslas
ir visa Lietuvos ekonomika yra labai spar¢iai auganti ir dinamiskai
kintanti. Cia deréty reikiama démesi skirti integracijai i Europos
Sajunga (su visais privalumais ir trikumais). Vienas i§ privalumy — tai
Europos Sajungos skiriama parama verslo imonéms: padéti
kompanijoms steigti ir plétoti versla ir kartu kompleksiskai ugdyti savo
darbuotojuy kompetencijas pasirenkant studijas ir mokymus.

Europos Sajungos skiriamos investicijos suteiké galimybg investuoti {
darbuotoju studijas ir mokymus ne tik stambioms, bet ir smulkioms
Lietuvos jmonéms, o skiriamy subsidiju suma suteiké galimybg ne tik
,-nusiysti darbuotojus i keleta reikalingy seminary ar kalby mokymosi,
kompiuterinio rastingumo kursus, bet ir jvertinti ilgalaikio strateginio
kompetencijy, talenty ugdymo perspektyvas, kurios gali turéti
teigiamos jtakos verslo plétrai. m



Rdmgq Zinios | Nr. 525
VIZITAI

W

OBERFRANKEN REGIONO
DELEGACIJOS VIZITAS
KAUNE GEGUZES 22 DIENA

,Bendradarbiavimo sutartyje numatyta
parama abiejy regiony jmoniy koopera-
cijai, informacijos ir Ziniy mainai, specia-
listy rengimas bei kvalifikacijos kélimas,
dalyvavimas bendruose projektuose®.

Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimai jau nuo 2003 mety plétoja
bendradarbiavimo rySius su Oberfranken Bayreuth (Vokietija)
prekybos ir pramonés rimais — nuolat keiCiasi verslui aktualia
informacija, iesko galimy partneriy adresy, dalyvauja konferencijose,
Europos dienose bei verslininky susitikimuose. Geguzés 22 diena

Kaune lankési gausi Oberfranken Bayreuth prekybos ir pramonés rimy
bei verslininky delegacija. Vizito tikslas — susipazinti su bendra Kauno
regiono ir visos Lietuvos ekonomine situacija bei verslo plétros
galimybémis, uzmegzti dalykinius kontaktus su Lietuvos imonémis,
pasidalinti patirtimi apie verslo ir regioninés valdzios bendra-
darbiavima. Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy generalinis
direktorius Vytautas Sileikis ir Oberfranken Bayreuth prekybos ir
pramonés rimy generalinis direktorius Hans F. Trunzer pasirasé
bendradarbiavimo sutartj, kurioje numatyta parama abiejy regiony
imoniy kooperacijai, informacijos ir ziniy mainai, specialisty rengimas
bei kvalifikacijos kélimas, dalyvavimas bendruose projektuose.

Seminary saléje vyko verslo galimybiy Kauno regione pristatymas bei
Vokietijos ir Lietuvos jmoniu susitikimai. Sj karta Vokietijos jmonés
sitilé nutekamojo vandens biologinio valymo jrenginius, specialius
sitilus tekstilés pramonei, pramoninius dazus metalo bei plastiko
gaminiams, ieSkojo tekstilés atlieky tiekéjuy ir naujy medziagy i$
tekstilés atlieky gamintoju. [vyko 22 dalykiniai susitikimai.
Verslininkai uzmegztus kontaktus vertina labai palankiai ir tikisi juos
plétoti ateityje.

Oberfranken Bayreuth prekybos ir pramonés riimy bei verslininky
delegacija lankési UAB ,,Baldai Jums* (Kauno PPA rimy narys), kur
susipazino su i§ natliralaus berzo bei MDP gaminamy baldy ir kity
gaminiy asortimentu, eksporto geografija. Sveciams buvo pristatytos
verslo plétros galimybés Kauno laisvojoje ekonominéje zonoje bei
Kauno oro uosto plétros perspektyvos. Vokietijos imoniy atstovai
doméjosi Kauno laisvosios ekonominés zonos teikiamomis
lengvatomis, logistikos bei kooperacijos galimybémis.

Tikimés ir ateityje plétoti draugiskus bei palankius verslui rySius su
Oberfranken Bayreuth prekybos ir pramonés riimais. Galimi bendri
renginiai ir projektai atsinaujinanéiy energijos $altiniy panaudojimo,
logistikos irkitose srityse. B

AKTUALIJOS

DARBUOTOJUY ATLYGIO
NUSTATYMO PRINCIPAI PARDAVIMUOSE

Trecias ménesio treciadienis — tai Kauno personalo vadovy klubo
susitikimo data. Geguzés 20 dieng klubo nariai i§ savo jmoniy skubgjo
i Kauno PPA rimus susitikti su savo kolegomis, iSklausyti Siuo
metu svarbios ir aktualios temos ,,Darbuotojy atlygio nustatymo
principai pardavimuose®. Buvo ypa¢ smagu, kad §i praneSima skai-
té ne profesionalus lektorius i§ konsultacinés kompanijos, o viena i§
Kauno personalo klubo ikairéju Sigita Butkiené, UAB ,,Serfas®
personalo ir bendryjy reikaly vadové, tiesiogiai dirbanti su perso-
nalu, tobulinanti ir analizuojanti motyvaciniy sistemy veiksmin-
guma. Bendraujant su jmoniy personalo vadovais, daznai nuskamba
nelinksma gaidelé, kad buvo gerai kurti tokias sistemas, kai imoniy
pelnai augo, kai darbuotojai pardavimus vykdé sékmingai. O dabar?
Kaip elgtis dabar, kai sunkmetis palieté beveik kiekviena imong?
Kokios motyvacinés sistemos yra veiksmingos dabar? O juk biitent
Siuo laikotarpiu imonei labai svarbu, kad darbuotojai islikty loja-
Its ir dirbty dar geriau, dar nasiau. Daugelis renginyje dalyvavusiy
klubo nariy sutiko, kad prie§ kuriant nauja atlyginimo sistema,

personalo vadovai turéty gerai iSanalizuoti senaja, panaudoti jos
privalumus, o trikumus pasalinti. Taip pat labai svarbu, kad imoné,
uzdirbusi pelna, juo turéty dalintis su savo darbuotojais ir kartu
pasidziaugti pasiektais teigiamais rezultatais. Ne paslaptis, kad yra
atvejy, kai imoniy vadovai naudojasi palankia darbdaviui situacija
rinkoje ir be pagrindo ,nubraukia®“ priedus, mazina darbuotojams
atlyginimus. Neretai darbdavio garsiis pamastymai, kad rinkoje daugéja
bedarbiy, mazéja atlyginimai, pridétinés vertés imonei nesuteikia.
Tuomet darbuotojai tokioje darbo vietoje nesijaucia saugis, tai
neigiamai veikia darbo rezultatus, o geriausi specialistai dairosi kity
darbo viety. Stipriis darbuotojai, pasak Kristinos Rokaités i§ UAB
,,Noriu darbo®, visada buvo ir bus reikalingi darbdaviams, ir imoniy
vadovai turéty juos vertinti ir branginti. Diskusijy metu sutarta, kad
motyvaciné sistema, personalo vadovy teigimu, yra bitina tick
ekonomikos klestéjimo laikotarpiu, tiek sunkmeciu: kiekvienas dar-
buotojas turi biiti motyvuotas ir motyvuotas individualiai, atsizvelgiant
1jo darba, gebéjimus, pastangas, funkcijas. B
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REKLAMA

SALDUMYNAI

UAB ,,VIP saldumynai® jau 15 mety ‘
dziugina Lietuvos ir uZsienio pirkéjus |
savo gaminama produkcija. Pagrindiné
imonés veikla: konditerijos gaminiy
(sausainiy, plokstainiy, torty, Sokolado
gaminiy, saldainiy, Sakoc¢iy) gamyba ir
realizavimas. I$ kity konditerijos imo-
niy bendrové issiskiria proginiy torty
gamyba {vairioms progoms (vestu-
véms, krikStynoms, gimtadieniams ir
t. t.). Tik pas mus galite uzsisakyti torta
nuo vaikisko iki erotinio.

)
()

/> UAB ,VIP saldumynai“

Maloniai kvieCiame apsilankyti ir jsigyti miisy gaminiy.

Musy produkcijos galite rasti Kaune:

Perlojos g. 31 (konditerijos cechas), Palangos g. 22/

Vilniaus g. 44, Juozapaviciaus pr. 62, Viljampolés turgavietéje
Varniy g. 48b, Urmo bazés 18 sand. Pramonés pr. 14,
Girstupio turguje Kovo 11-osios g. 22

Tel. (8 ~37) 34 62 77

El. pastas virginijossaldumynai@zebra.lt
www.vipsaldumynai.lt

Anonsai

1. Pasialymai verslui nuo 2009-05-21 iki 2009-06-03.
UZsienio jmoniy bendradarbiavimo pasiiilymai yra
skelbiami rimy interneto svetainéje
http://www.chamber.lt/index.php?tid=t111

k ehterprise
 europe
* network

Parama verslui greta Jasy

2. Europos verslo ir inovacijy tinklo Zinios. Kvie¢iame
skaityti Europos verslo ir inovacijy tinklo (Enterprise
Europe Network) Zinias Nr. 10, 2009-06-03. Zinias Jums
siunciame elektroniniu pastu, nurodytu nario anketoje, jei
pageidaujate gauti Sias Zinias keliais el. pasto adresais,
prasome informuoti el. pastu:
daiva.vysniauskiene@chamber.lt

3. 2009 m. birZelio 18 d. Siauliuose, Siauliy prekybos, pra-
monés ir amaty rimy seminary saléje, Vilniaus g. 88 Euro-
pos verslo ir inovaciju tinklas (Enterprise Europe
Network), veikiantis Kauno PPA rimuose bei Lietuvos ino-
vaciju centre kartu su Siauliy PPA riimais rengia nemo-
kamas konsultacijas jmonéms, kurios diegia inovacijas
versle, plétoja versla Lietuvoje ir uZsienyje. Konsultaci-
jupradzia—10.00 val. Vienai konsultacijai skiriama 30 min.
Konsultacijy temas ir laika pasirinkite konsultacijy
registracijos anketoje. Uzpildyti anketa http://
www.chamber.lt/index.php?nid=523 iki $.m. birZelio
16 d. irissiysti el. pastu rita.baidokaite@chambers. It

Papildoma informacija tel. (8~37) 324372. Daugiau
informacijos apie Europos verslo ir inovacijy tinklo
(Enterprise Europe Network) paslaugas http://
www.paramaverslui.eu/ arba http://www.enterprise-
europe-network.ec.europa.eu

,,VIA Baltica“
restoranas-motelis

Maloniai kvie¢iame apsilankyti motelyje ,,Via Baltica®, o motelio
personalas pasiriipins, kad Jasy vieSnagé suteikty Jums neiSdildomus
isptidzius ir gerus prisiminimus!

Riimy nariams sitilome specialy pasiilyma — 10 % nuolaida visoms
motelio - restorano taikomoms paslaugoms iSskyrus dienos
pietums!

Greitkelis Vilnius-Klaipéda 105km. (jvaziavimas Salia ,Lukoil?). Tel.:
(8~37) 537420; mob. Tel.: (8~6) 9985870

mindaugo grigo dizainas

Spaudos
dizaino
d a rba inr*laketavimas

www.mgdesign.It

Laikrastis prenumeruojamas Rumuose.

SL 2279. Redakciné kolegija.
Ramy laikrastis Nr. 525, 2009 m. birzelio 3 d.
Steigéjas ir leidéjas: Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimai

Rumy nariams platinamas nemokamai.

Adresas: K. Donelai¢io g. 8, 44213 Kaunas, tel. (8 ~37) 22 92 12, faksas (8 ~ 37) 20 83 30, puslapis Internete www.chamber.It

Dizainas ir spauda ,,Indigo Print”
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